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fŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰ 
xċШƖĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШĦƨĲŰƣċƚШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċШũċШ
ƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡтΞΜΞΣШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċШĲŰШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШŸƖŔĲŰƣċĬŸШċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċШǃШũċШŊĲƚƣŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШĤċƚċĬċШĲŰШƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮШEƚƣĲШ
ƓƖŸĦĲƚŸШƚĲШĲŰůċƖĦċШĲŰШĲũШ~ċŰƨċũШ×ŰŔĦŸШĬĲШÅĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШ9ƨĲŰƣċƚЯШĲŰШũŸƚШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШ
?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШǃШĲŰШũċШċƓƨĲƚƣċШŰċĦŔŸŰċũШƓŸƖШĦŸŰƚŸũŔĬċƖШċШ9ŸũŸůĤŔċШĦŸůŸШÂŸƣĲŰĦŔċЮĬĲЮ
ũċЮéŔĬċЯШŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĦŸŰШũċШŢƨƚƣŔĦŔċШċůĤŔĲŰƣċũЯШũċШ
ŊŸĤĲƖŰċŰǍċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƓċǍЮ 
 
?ƨƖċŰƣĲШĲƚƣĲШƓĲƖŔŸĬŸЯШũċШĲŰƣŔĬċĬШċƻċŰǍŹШĲŰШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШċĦĦŔŸŰĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШƕƨĲШ
ċĤċƖĦċŰШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ
 ċƣƨƖċũĲƚЯШũċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚШǃШƓƨĲĤũŸƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚЯШũċШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŔŹŰШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШƣċũĲŰƣŸШőƨůċŰŸШǃШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ƓƩĤũŔĦŸƚЮШEƚƣċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖŸŰШĬĲƚĬĲШƨŰШĲƚĦĲŰċƖŔŸШĬŸŰĬĲШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШƚĲШ
ċƖƣŔĦƨũċШĦŸŰШũċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰǰŔĦƣŸƚЯШũċШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲƚŔŸŰĲƚЯШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШĲШŔŰŰŸƻċĬŸƖĲƚЮ 
 
EũШƓƖĲƚĲŰƣĲШŔŰŉŸƖůĲШŸŉƖĲĦĲШƨŰċШƻŔƚŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШċũĦċŰǍċĬŸƚЯШŸƖŊċŰŔǍċĬŸƚШĲŰШ
ũŸƚШůŸůĲŰƣŸƚШƕƨĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċŰШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШƖĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШĦƨĲŰƣċƚШΞΜΞΣа 
 
ΝЮ xċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШĲũШĦŸƖċǍŹŰШĬĲШÂ  9ЯШƕƨĲШĬĲƚƣċĦċШũŸƚШċƻċŰĦĲƚШĲŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬЯШ

ƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĲĦŸũŹŊŔĦċЯШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШƨƚŸШƓƩĤũŔĦŸЮ 
ΞЮ ]ŸĤĲƖŰċŰǍċШċůĤŔĲŰƣċũЯШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċШǃШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƓċǍЯШƕƨĲШ

ƻŔƚŔĤŔũŔǍċШĲũШƖŸũШĬĲШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШƻċũŸƖЯШũŸƚШƚċĤĲƖĲƚШċŰĦĲƚƣƖċũĲƚШǃШũċƚШċũŔċŰǍċƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЮ 

ΟЮ ÖŰċШĲŰƣŔĬċĬШƕƨĲШƚĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċЯШƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣċШũŸƚШċƻċŰĦĲƚШĲŰШƓũċŰĲċĦŔŹŰШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċЯШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШĦŸŰƣƖŸũШŔŰƣĲƖŰŸЯШŊĲƚƣŔŹŰШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċũШǃШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 

ΠЮ ÅĲƚƨũƣċĬŸƚШĦŸŰШƚĲŰƣŔĬŸЯШƕƨĲШůƨĲƚƣƖċŰШĦŹůŸШũċШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШŊĲŰĲƖċШƻċũŸƖШ
ƓƩĤũŔĦŸШǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖШƓċƖċШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШǃШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚЮ 

ΡЮ xċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƨŰШĲƚƕƨĲůċШĬĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲŰШũċШůċǍŸŰŔċЯШĲũШĦċƖŔĤĲЯШ
ĲũШƓċĦŖǯĦŸЯШũŸƚШ ŰĬĲƚШǃШũċШ§ƖŔŰŸƕƨŔċШƕƨĲШƖĲĦŸŊĲШũċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШŔŰƚƣċũċĬċƚШũŸƚШ
ƓƖŸŊƖċůċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲШũċƚШ?ŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċШũċШEŰƣŔĬċĬЮ 

 
?ĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċЯШũċШƖĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШĦƨĲŰƣċƚШΞΜΞΡтΞΜΞΣШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШĦŸůŸШƨŰШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШƕƨĲШŰŸШ
ƚŸũŸШŔŰŉŸƖůċШƚŸĤƖĲШũŸƚШċƻċŰĦĲƚШċũĦċŰǍċĬŸƚЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШƖĲċǯƖůċШĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШ
ÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĦŸŰШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШǃШũċШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċЮШ
EƚƣĲШŔŰŉŸƖůĲШŔŰƻŔƣċШċШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШũċШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲƚĬĲШƨŰċШůŔƖċĬċШƚŔƚƣĳůŔĦċЯШĬŸŰĬĲШ
ũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШũċШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШǃШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĦŸŰƻĲƖŊĲŰШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШ
ũċШůŔƚŔŹŰШĬĲШƓƖŸƣĲŊĲƖШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŰċƣƨƖċũШĬĲũШƓċŖƚЮШ9ŸŰШĲƚƣċШĤċƚĲЯШƚĲШĬċШƓċƚŸШċШũċШ
ƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲƣċũũċĬċШĬĲШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚЯШŔůƓċĦƣŸƚШǃШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШƕƨĲШůċƖĦċƖŸŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ĬĲũШƓĲƖŔŸĬŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡШǃШĲũШƓƖŔůĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΣЯШċƚŖШĦŸůŸШŸƚШ
ċƻċŰĦĲƚШǃШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШƕƨĲШũċШĲŰƣŔĬċĬШĲŰƣƖĲŊċШċШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШǃШċШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЮ 
 
 
 
 



 

9ŸŰƣĲǂƣŸШШ 
ΝЮΝ жÄƨĳШĲƚШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШрШÂ  9еШ 
 
ÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШĲƚШƨŰċШĲŰƣŔĬċĬШƓƩĤũŔĦċШĬĲũШŸƖĬĲŰШŰċĦŔŸŰċũЯШ
ċĬƚĦƖŔƣċШċũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ ůĤŔĲŰƣĲШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЯШ
ůċŰĲŢŸШǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШǃШĬĲШŸƣƖċƚШǯŊƨƖċƚШĬĲШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШċШƚƨШĦċƖŊŸЮШÉƨШůċŰĬċƣŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШƚĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċШĲŰШũċШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШÂŸũŖƣŔĦċЯШ
ũċШxĲǃШΦΦШĬĲШΝΦΦΟШǃШĲũШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШŰŸƖůċƚШƕƨĲШƖĲŊƨũċŰШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШũċШ
ŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŰċƣƨƖċũШĬĲũШƓċŖƚЮ 
 
xċШĲŰƣŔĬċĬШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШůŔƚŔŹŰШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШĲĦŸũŹŊŔĦċШǃШĦƨũƣƨƖċũШĬĲШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲũШƓċŖƚЯШůĲĬŔċŰƣĲШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰЯШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШ
ŊŸĤĲƖŰċŰǍċШċůĤŔĲŰƣċũЯШƨƚŸШƓƩĤũŔĦŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШǃШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚЯШ
ƓƨĲĤũŸƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚЯШĲŰƣŔĬċĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШǃШĦŸŸƓĲƖċŰƣĲƚЮШШÉƨШŊĲƚƣŔŹŰШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċШĲŰШƨŰШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬŔƻĲƖƚŸШǃШĦŸůƓũĲŢŸЯШƕƨĲШċĤċƖĦċШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШƣĲƖƖĲƚƣƖĲƚШǃШůċƖŔŰċƚЯШǍŸŰċƚШĬĲШċũƣċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĳƣŰŔĦŸƚЯШƖĲŊŔŸŰĲƚШĦŸŰШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĲĦŸŰŸůŖċƚШŔũĲŊċũĲƚШǃШČƖĲċƚШ
ċŉĲĦƣċĬċƚШƓŸƖШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШƚŸĦŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚЮ 
 
?ƨƖċŰƣĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡтΞΜΞΣЯШũċШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĲƚƣƨƻŸШŸƖŔĲŰƣċĬċШƓŸƖШĲũШÂũċŰШ
EƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШΞΜΞΟтΞΜΞΣЯШũċƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШÂũċŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ
9ŸũŸůĤŔċЮÂŸƣĲŰĦŔċЮ~ƨŰĬŔċũЮĬĲЮũċЮéŔĬċЯШũŸƚШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШǃШũŸƚШ
ũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШ~ċŰƨċũШ×ŰŔĦŸШĬĲШÅĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШ9ƨĲŰƣċƚЮШEƚƣŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲǯŰŔĲƖŸŰШ
ƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШŢƨƚƣŔĦŔċШċůĤŔĲŰƣċũЯШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ
ċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲũШċŊƨċЯШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċШǃШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƓċǍШĦŸŰШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċЮ 
 

ΝЮΞ Â  9ШĲŰШĲũШÂũċŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШΞΜΞΞрΞΜΞΣШљ9ŸũŸůĤŔċШ
ÂŸƣĲŰĦŔċШĬĲШũċШéŔĬċЮШ 

EũШÂũċŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШΞΜΞΞтΞΜΞΣШĲƚƣċĤũĲĦĲШũċШőŸŢċШĬĲШƖƨƣċШƓċƖċШĦŸŰƻĲƖƣŔƖШċШ9ŸũŸůĤŔċШ
ĲŰШƨŰċШƓŸƣĲŰĦŔċШůƨŰĬŔċũШĬĲШũċШƻŔĬċЯШŸƖŔĲŰƣċĬċШċШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШũċШŢƨƚƣŔĦŔċШ
ċůĤŔĲŰƣċũЯШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШőƨůċŰċШǃШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮШEŰШĲƚƣĲШůċƖĦŸЯШÂċƖƕƨĲƚШ
 ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШыÂ  9ьШĬĲƚĲůƓĲŶċШƨŰШƓċƓĲũШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĦŸůŸШċƨƣŸƖŔĬċĬШ
ċůĤŔĲŰƣċũШǃШĦŸůŸШĦƨƚƣŸĬŔŸШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШыÉf  ÂьЮ 

ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШũċШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲШÂ  9ШċШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċШƓƩĤũŔĦċШŰċĦŔŸŰċũЮ 

ΝЮΞЮΝ 9ŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШÂ  9ШċШũŸƚШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШΞΜΟΜ 
 
xċШ ŊĲŰĬċШΞΜΟΜШƓċƖċШĲũШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШĲũШůċƖĦŸШŊũŸĤċũШůČƚШċůƓũŔŸШƓċƖċШ
ŸƖŔĲŰƣċƖШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШũŸƚШEƚƣċĬŸƚШőċĦŔċШƨŰШůŸĬĲũŸШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲƕƨŔũŔĤƖċĬŸЯШŔŰĦũƨƚŔƻŸШǃШ
ċůĤŔĲŰƣċũůĲŰƣĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЮШEŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШ
ыÂ  9ьШĬĲƚĲůƓĲŶċШƨŰШƓċƓĲũШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĦŸůŸШċƨƣŸƖŔĬċĬШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШ



 

ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШċƓŸƖƣċŰĬŸШĬĲШůċŰĲƖċШĬŔƖĲĦƣċШĲШŔŰĬŔƖĲĦƣċШċũШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШы§?ÉьЮ 
Ш 
xċШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲШÂ  9ШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШċШũŸƚШ§?ÉШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШũċШ
ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШƣĲƖƖĲƚƣƖĲƚШǃШůċƖŔŰŸƚЯШũċШċĦĦŔŹŰШĦũŔůČƣŔĦċЯШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШċŊƨċЯШũċШ
ŊŸĤĲƖŰċŰǍċШċůĤŔĲŰƣċũШǃШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШƓċƖċШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЮШEƚƣŸƚШ
ċƓŸƖƣĲƚШƚĲШĬĲƖŔƻċŰШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШůŔƚŔŸŰċũĲƚШĦũċƖċůĲŰƣĲШĬĲǯŰŔĬċƚаШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШ
ƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĲĦŸũŹŊŔĦċЯШůċŰĲŢŸШĲŉĲĦƣŔƻŸШĬĲũШÉf  ÂЯШůŸŰŔƣŸƖĲŸШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШ
ŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШċůĤŔĲŰƣċũШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШƣƨƖŔƚůŸШĬĲШŰċƣƨƖċũĲǍċШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЯШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШ
ŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 
Ш 
EŰШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШĦŸŰШĲũШÂũċŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШΞΜΞΞтΞΜΞΣШџ9ŸũŸůĤŔċЮÂŸƣĲŰĦŔċЮĬĲЮũċЮéŔĬċѠЯШ
ũċШĲŰƣŔĬċĬШŸƖŔĲŰƣċШƚƨƚШċĦĦŔŸŰĲƚШőċĦŔċШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŰċƣƨƖċũЯШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
őŖĬƖŔĦċЯШũċШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШǃШċĬċƓƣċĦŔŹŰШċũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЯШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШ
ċůĤŔĲŰƣċũůĲŰƣĲШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШǃШũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШĲĦŸŰŸůŖċƚШĤċƚċĬċƚШĲŰШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċЮШ 
Ш 
EƚƣċШċũŔŰĲċĦŔŹŰШƓĲƖůŔƣĲШƕƨĲШÂ  9ШċƓŸƖƣĲШĬĲШůċŰĲƖċШċШũŸƚШ§?ÉЯШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШũċШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШ
ĲŰƣƖĲШũċШƓŸũŖƣŔĦċШŰċĦŔŸŰċũЯШũŸƚШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШǃШũċШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 
  

Tabla 1 Contribución de PNNC a los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS 

§?É  ŸůĤƖĲШĬĲũШ§?É ƓŸƖƣĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũ 

§?ÉШΞ 

 

ƓŸƖƣĲƚШċШƚŔƚƣĲůċƚШċŊƖŸĲĦŸũŹŊŔĦŸƚШǃШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШĲŰШǍŸŰċƚШċůŸƖƣŔŊƨċĬŸƖċƚЮ 

§?ÉШΣ 

 

9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШƓČƖċůŸƚЯШőƨůĲĬċũĲƚШǃШĦƨĲŰĦċƚШ
ċĤċƚƣĲĦĲĬŸƖċƚЮ 

§?ÉШΥ 

 

EůƓũĲŸШƻĲƖĬĲЯШŊƨċƖĬċƓċƖƕƨĲƚШǃШĲĦŸŰŸůŖċƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚЮ 

§?ÉШΝΝ 

 

xċƚШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШĲŰШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƚŸŰШĦƖƨĦŔċũĲƚШƓċƖċШ
ũŸŊƖċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮ 



 

§?É  ŸůĤƖĲШĬĲũШ§?É ƓŸƖƣĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũ 

§?ÉШΝΞ 

 

ÑƨƖŔƚůŸШĬĲШŰċƣƨƖċũĲǍċШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШǃШĤŔŸĲĦŸŰŸůŖċЮ 

§?ÉШΝΟ 

 

9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШƕƨĲШĦċƓƣƨƖċŰШ
ĦċƖĤŸŰŸШǃШƖĲŊƨũċŰШĲũШĦũŔůċЮ 

§?ÉШΝΠ 

 

]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШůċƖŔŰċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĦŸůŸШ~ċũƓĲũŸЯШ
]ŸƖŊŸŰċЮ 

§?ÉШΝΡ 

 

ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШΡΦШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШůČƚШ
ĬĲũШΝΠӖШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШŰċĦŔŸŰċũЮ 

§?ÉШΝΣ 

 

]ŸĤĲƖŰċŰǍċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШĦŸŰƣƖŸũШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЮ 

 
ΝЮΞЮΞ 9ŸůƓƖŸůŔƚŸƚШ9§ ÂEÉ 
 
xċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШƚĲШċƖƣŔĦƨũċШĦŸŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċШƓƩĤũŔĦċШĬĲǯŰŔĬŸƚШƓŸƖШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ ċĦŔŸŰċũЯШĲŰƣƖĲШĲũũŸƚШũŸƚШ
ĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШ9§ ÂEÉШƕƨĲШŸƖŔĲŰƣċŰШũċШċĦĦŔŹŰШĬĲũШEƚƣċĬŸШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШĦċůĤŔŸШ
ĦũŔůČƣŔĦŸЯШƣƨƖŔƚůŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШŸĦĳċŰŸƚШǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƖŔĲƚŊŸЮШ 
Ш 
EƚƣŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰШĲũШůċƖĦŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШƕƨĲШŊƨŖċШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰЯШũċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШǃШ
ũċШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШůċŰĲŢŸШ
ĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨǃċŰШĬĲШůċŰĲƖċШĲŉĲĦƣŔƻċШċШũċƚШ
ƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚШŰċĦŔŸŰċũĲƚЮ 
Ш 
EũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШċũŔŰĲċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШÂ  9ШǃШũŸƚШ9§ ÂEÉШƓĲƖůŔƣĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċƖШĦŹůŸШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШ
ůŔƚŔŸŰċũĲƚШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬШыĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЯШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĲĦŸũŹŊŔĦċЯШ
ůŸŰŔƣŸƖĲŸШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШƣƨƖŔƚůŸШĬĲШŰċƣƨƖċũĲǍċШǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ
ƖŔĲƚŊŸьЯШċƓŸƖƣċŰШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШůĲƣċƚШǃШŸƖŔĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċƚШƓŸƖШ
ĲũШƓċŖƚЮШEƚƣċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШŉŸƖƣċũĲĦĲШũċШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШĲŰƣƖĲШũċШƓŸũŖƣŔĦċШċůĤŔĲŰƣċũЯШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ



 

ƚĲĦƣŸƖŔċũШǃШũċШċĦĦŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШċШÂ  9ШĦŸůŸШƨŰШċĦƣŸƖШĦũċƻĲШĲŰШũċШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚШĬĲШċũƣŸШŔůƓċĦƣŸЮ 
 
ĦƣƨċũůĲŰƣĲЯШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШƣŔĲŰĲШĤċŢŸШƚƨШũŔĬĲƖċǍŊŸШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШ

ĬĲШĦƨċƖĲŰƣċШǃШƚĲŔƚШыΠΣьШċĦĦŔŸŰĲƚШĲŰШĦƨċƣƖŸШыΠьШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċШƓƩĤũŔĦċШ9§ ÂEÉЯШ
ĦŸůŸШƚĲШĬĲƣċũũċШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰа 

Tabla 2 Compromisos CONPES 

CONPES Acción PAS CONPES 
Meta 
2025 

Avance 
2025-I 

% de 
avance 

3797 

Acción 1.15 Aplicar la fase de aprestamiento de la 
ruta declaratoria de PNN para dos sitios estratégicos 
de la región: los Bosques Transicionales del norte del 
río Guaviare (Cumaribo, Vichada) y el Alto 
Manacacias. 

100% 79% 79% 

3915 

Acción 1.5. Avanzar en la actualización, formulación 
e implementación de planes de manejo en áreas 
protegidas 

100% 80% 80% 

Acción 1.7. Desarrollar una estrategia para 
armonizar el plan de acción del SIRAP con los 
instrumentos de planeación de las instancias del 
Sistema Departamental Áreas Protegidas (SIDAP) y 
Sistema Municipal de Áreas Protegidas (SIMAP) 

91% 96% 95% 

Acción 1.8. Implementar la estrategia de trabajo 
para resolver problemáticas de uso, ocupación y 
tenencia del suelo en áreas del Sistema de Parques 
Nacionales Naturales de Colombia (SPNN) 

91% 92% 99% 

Acción 3.21. Brindar asistencia técnica para 
articular la perspectiva de gestión de los planes de 
manejo de las áreas protegidas del SPNN, en los 
Planes de Ordenamiento Territorial y Planes de 
desarrollo municipales y departamentales en el 
Macizo Colombiano 

90% 0% 0% 

3990 

Acción 2.10. Implementar herramientas 
tecnológicas para mejorar los sistemas de control y 
vigilancia en las áreas protegidas marinas y marino 
costeras e insulares del SINAP, en el marco de sus 
competencias y en coordinación con las demás 
entidades competentes. 

6 5 83,33% 



 

CONPES Acción PAS CONPES 
Meta 
2025 

Avance 
2025-I 

% de 
avance 

Acción 4.6. Mejorar o implementar herramientas de 
efectividad del manejo en las áreas protegidas, 
marina, marino costeras e insulares del SINAP, en el 
ámbito de gestión nacional 

6 38 100,00% 

Acción 4.7. Elaborar y hacer seguimiento a las 
propuestas para fortalecer el Subsistema de Áreas 
Marinas Protegidas (SAMP) en el marco de los SIRAP 
Pacíifico y Caribe 

54% 49,86% 92,33% 

Acción 4.8. Elaborar y presentar propuestas 
técnicas de Colombia ante el comité técnico regional 
para fortalecer la gestión del Corredor Marino del 
Pacífico Este Tropical (CMAR) con base en el plan de 
acción regional. 

60,00% 57,00% 95,00% 

Acción 4.13. Elaborar, ajustar e implementar 
participativamente los planes de manejo de los 
Distritos Nacionales de Manejo Integrado, 
administrados por PNN, a partir de los objetivos de 
conservación 

53,30% 23,70% 44,47% 

4050 

Acción 1.2 Integrar los diferentes sistemas de 
conocimiento presentes en los Sistemas Regionales 
de Áreas Protegidas, como insumo para la definición 
de metas de conservación. 

76% 30,00% 39,47% 

Acción 1.3 Definir y concertar metas de 
conservación por parte de los actores del Sinap y los 
Sirap. 

34% 26,00% 76,47% 

Acción 1.4 Revisar el sistema de categorías del 
Sinap y diseñar las categorías que aseguren su 
suficiencia. 

100% 80,00% 80,00% 

Acción 1.6 Declarar y ampliar las áreas protegidas a 
partir de las metas de conservación definidas. 56% 48,00% 85,71% 

Acción 1.8 Reducir la introducción, trasplante y 
traslocación de especies invasoras dentro del Sinap. 

49% 20,00% 40,82% 

Acción 1.9 Reducir el tamaño poblacional de las 
especies invasoras dentro del Sinap. 

44% 20,00% 45,45% 

Acción 1.10 Desarrollar acciones orientadas a 
impulsar el uso sostenible de la biodiversidad objeto 
de uso dentro del Sinap, por medio del 
establecimiento de emprendimientos productivos 
sostenibles. 

65% 43,00% 66,15% 



 

CONPES Acción PAS CONPES 
Meta 
2025 

Avance 
2025-I 

% de 
avance 

Acción 1.11 Mantener o mejorar la resiliencia en las 
áreas con mayor vulnerabilidad a los efectos de los 
impulsores principales de cambio global dentro del 
Sinap a través de las acciones de manejo de las 
áreas protegidas. 

50% 0% 0% 

Acción 2.2 Construir escenarios prospectivos de 
conectividad a nivel de paisajes priorizados, que 
orienten su manejo. 

47% 12,00% 25,53% 

Acción 2.4 Desarrollar procesos de divulgación y 
formación a la sociedad en general sobre las 
contribuciones de la naturaleza, en especial de las 
estrategias de conservación in situ y la conectividad, 
al bienestar de las personas, con el fin de aportar a la 
apropiación social del patrimonio natural del país. 

49% 36,00% 73,47% 

Acción 3.1 Incrementar la eficiencia de la estructura 
del Sinap en sus diferentes ámbitos de gestión, en su 
completitud, conocimiento, relaciones y 
funcionalidad.  

62% 38,00% 61,29% 

Acción 3.2 Incrementar la participación efectiva de 
todos los actores estratégicos en las instancias de 
los diferentes ámbitos de gestión del Sinap bajo los 
principios de legitimidad, transparencia y enfoque de 
género e intergeneracional. 

60% 16,00% 26,67% 

Acción 3.3 Crear, ajustar y reconocer arreglos de 
gobernanza en los diferentes ámbitos de gestión del 
Sinap que involucren a los actores en la toma 
decisiones, desde una perspectiva de 
corresponsabilidad, equidad, reconocimiento de la 
diversidad cultural, respeto y complementariedad. 

75% 42,00% 56,00% 

Acción 3.4 Diseñar e implementar 
participativamente la estrategia de comunicación y 
educación orientada a la mayor comprensión y 
apropiación del Sinap. 

55% 46,00% 83,64% 

Acción 3.6 Aumentar la formación y el 
fortalecimiento de las capacidades para la 
planificación, manejo y administración de las áreas 
protegidas. 

50% 40,00% 80,00% 

Acción 3.7 Aumentar el porcentaje de áreas 
protegidas que desarrollan el proceso de 
planificación del manejo. 

43% 34,00% 79,07% 
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Meta 
2025 
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2025-I 

% de 
avance 

Acción 3.8 Incrementar el número de subsistemas 
con planes de acción adoptados, actualizados, 
vigentes en ejecución. 

44% 86,18% 100,00% 

Acción 3.9 Implementar una metodología de 
evaluación de la efectividad del manejo en las Áreas 
Protegidas de carácter público y analizar sus 
resultados.  

65% 62,00% 95,38% 

Acción 3.10 Implementar una metodología de 
evaluación de efectividad de los subsistemas de 
áreas protegidas basada en monitoreo y 
seguimiento. 

34% 32,00% 94,12% 

Acción 3.11 Identificar los roles y responsabilidades 
en la financiación del Sinap y hacer seguimiento a las 
contribuciones financieras para la gestión del Sinap. 

95% 0% 43,46% 

Acción 3.12 Aumentar el conocimiento del gasto 
público y privado de las áreas protegidas. 

55% 0% 59,09% 

Acción 3.13 Incrementar la cobertura del cálculo de 
brecha financiera para la gestión del Sinap. 

36% 0% 100,00% 

Acción 3.17 Incrementar la complementariedad en 
la gestión entre instituciones públicas del Sinap. 

38% 50,00% 100,00% 

Acción 3.18 Capacitar a las instituciones públicas 
para incrementar el conocimiento sobre la gestión 
del Sinap. 

76% 58,00% 76,32% 

Acción 3.19 Incrementar el número y la cobertura de 
las investigaciones en las áreas protegidas del Sinap. 

60% 44,00% 73,33% 

Acción 3.20 Aumentar la integración de las 
diferentes formas de conocimiento local en el 
análisis y gestión de los atributos del Sinap. 

50% 21,00% 42,00% 

Acción 3.22 Incrementar la disponibilidad de la 
información para los actores del Sinap. 

38% 0,00% 39,47% 

Acción 3.23 Aumentar las capacidades y la 
articulación de los actores de los distintos niveles y 
ámbitos de gestión del Sinap en relación con la 
gestión del conocimiento requerida para el 
seguimiento de los objetivos del Sinap. 

56% 25,00% 44,64% 

Acción 4.1 Armonizar formas de manejo del territorio 
a través de acuerdos en áreas protegidas públicas, 
entre actores estratégicos, especialmente 
comunidades locales, campesinas y grupos étnicos, 
considerando su régimen jurídico. 

60% 30,00% 50,00% 
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Acción 4.5 Aumentar el conocimiento de los 
beneficios generados por los habitantes de las áreas 
protegidas, susceptibles de ser objeto de retribución 
especialmente para las comunidades locales 
(campesinas) y grupos étnicos. 

28% 0,00% 0,00% 

Acción 4.7 Aumentar la formalidad en el 
aprovechamiento sostenible de la naturaleza con 
fines comerciales en las áreas protegidas (turismo, 
fauna, pesca, artesanías, forestal y otros productos 
maderables y no maderables, acceso a recursos 
genéticos). 

59% 9,00% 15,25% 

Acción 4.8 Aumentar el reconocimiento de usos 
sostenibles: ancestrales y tradicionales, nuevos 
usos, usos comunitarios y sistemas productivos, 
asociados al cumplimiento de los objetivos de 
conservación de las áreas protegidas. 

28% 0,00% 0,00% 

Acción 4.9 Diseñar e implementar una estrategia 
para el desarrollo de nuevos productos sostenibles 
derivados de las contribuciones de la naturaleza de 
las áreas protegidas y sus zonas de influencia de 
acuerdo con la vocación del territorio. 

55% 30,00% 54,55% 

Acción 4.11 Incrementar los ingresos de las áreas 
protegidas por cuenta de mecanismos de 
internalización de los costos del impacto ambiental 
de los sectores productivos. 

50% 29,00% 58,00% 

Acción 4.12 Incrementar los ingresos de las áreas 
protegidas por cuenta del aprovechamiento de 
beneficios de los sectores productivos (energética, 
agropecuaria forestal y turismo). 

70% 46,00% 65,71% 

4084 

Acción 3.9 Desarrollar el análisis de prioridades de 
conservación para la región de la Mojana, que 
identificará los sitios con potencial para ser 
declarados áreas protegidas en alguna de las 
categorías del SINAP en la región de La Mojana 

100% 0% 0% 
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¶ EƚƣċĬŸШċĦƣƨċũа EũШƓƖŸĦĲƚŸШƓċƖċШũċШĬĲĦũċƖċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШÉĲũƻċƚШÑƖċŰƚŔĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШ9ƨůċƖŔĤŸШ
ƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШũċШŉċƚĲШŔŰŔĦŔċũШĬĲШċƓƖĲƚƣċůŔĲŰƣŸЯШǃШĲŰШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШƓŸƚŔĦŔŹŰШ
ŸǯĦŔċũШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШũŸƚШƖĲƚŊƨċƖĬŸƚШǃШũċШċƚŸĦŔċĦŔŹŰШ É§9 Ö f]ÖéfШ
ƚŸĤƖĲШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸЮ 

¶ 9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸа ШũċШŉĲĦőċЯШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċШƨŰШċƻċŰĦĲШĬĲũШΤΦӖШĲŰШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ
ċĦĦŔŹŰЮ 

 
9§ ÂEÉШΟΦΝΡаШxŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċШǃШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƖĲŊŔŸŰċũШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲũШ~ċĦŔǍŸШĦŸũŸůĤŔċŰŸ 
 
xŸƚШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШĬĲШÂ  9ШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШĲƚƣĲШ9§ ÂEÉШƚĲШĲŰŉŸĦċŰШĲŰШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
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¶ ĦĦŔŹŰШΠЮΣа ~ĲŢŸƖċƖШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШĬĲШĲŉĲĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲũШůċŰĲŢŸШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШ
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~ċƖŔŰŸШĬĲũШÂċĦŖǯĦŸШEƚƣĲШÑƖŸƓŔĦċũШы9~ ÅьШĲŰШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƚЮ 

¶ ĦĦŔŹŰШΠЮΝΟа Â  9ШőċШċƻċŰǍċĬŸШĲŰШũċШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċШĬĲШũŸƚШ
ƓũċŰĲƚШĬĲШůċŰĲŢŸШĬĲШũŸƚШ?ŔƚƣƖŔƣŸƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШ~ċŰĲŢŸШfŰƣĲŊƖċĬŸШĤċŢŸШƚƨШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЯШċũŔŰĲċĬŸƚШĦŸŰШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЮ 

 
9§ ÂEÉШΠΜΡΜаШÂŸũŖƣŔĦċШƓċƖċШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШ
ыÉf  Âь 



 

 
xċШƓŸũŖƣŔĦċШĲƚƣċĤũĲĦĲШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШŸƖŔĲŰƣċĬŸƖĲƚШǃШůĲƣċƚШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШĲũШÉf  ÂЯШĤƨƚĦċŰĬŸШ
ŸƓƣŔůŔǍċƖШũċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸũŹŊŔĦċЯШũċШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬЯШũċШĲŉĲĦƣŔƻŔĬċĬШǃШũċШĲƕƨŔĬċĬШĲŰШũċШ
ŊĲƚƣŔŹŰЮШEũШĲŰŉŸƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƨŰШůċŰĲŢŸШĲŉĲĦƣŔƻŸШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ
ŊŸĤĲƖŰċŰǍċШǃШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШůƩũƣŔƓũĲƚШċĦƣŸƖĲƚЯШĤċŢŸШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШŢƨƚƣŔĦŔċШǃШĬĲƖĲĦőŸƚЮ 
 
EũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШŊĲŰĲƖċũШƚĲШƚŔƣƩċШĲŰШΞΞЮΣΟӖШŉƖĲŰƣĲШċШƨŰċШůĲƣċШċŰƨċũШċĦƨůƨũċĬċШƓƖŸǃĲĦƣċĬċШ
ĬĲũШΡΟЮΝΥӖЮШEũШƖĲƚƨũƣċĬŸШƚĲШċŰċũŔǍċШĦŸůŸШĦŸőĲƖĲŰƣĲШĦŸŰШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċШƓƖŸŊƖĲƚŔƻċЯШőċĤŔũŔƣċŰƣĲШ
ǃШċĦƨůƨũċƣŔƻċШĬĲũШÂ ÉЮШEƚƣĲШĬĲƚĲůƓĲŶŸШőċШƚŔĬŸШƓŸƚŔĤũĲШŊƖċĦŔċƚШċũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШũċШƻŔŰĦƨũċĦŔŹŰШĬĲШƣċũĲŰƣŸШőƨůċŰŸШŔĬŹŰĲŸШĲŰШÂ  9Ю 

¶ ĦĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШċƻċŰĦĲШĦĲƖĦċŰŸШċũШΝΜΜӖа xċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШΝЮΠЯШΞЮΠЯШΟЮΠЯШΟЮΣЯШΟЮΥЯШΟЮΦЯШΟЮΝΤШǃШ
ΟЮΝΥШĦŸŰǯƖůċŰШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШċĬŸƓƣċĬŸƚЯШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШŸШƓƖŸĦĲƚŸƚШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸƚШ
ƕƨĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰШĦċƓċĦŔĬċĬШǃШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĲŰШƣĲůċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШĬĲШũċШƓŸũŖƣŔĦċЮ 

¶ ĦĦŔŸŰĲƚШĲŰШŉċƚĲШĬĲШċũŔƚƣċůŔĲŰƣŸШǃШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĦŔŹŰа xċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШΝЮΥЯШΝЮΦЯШΝЮΝΝЯШΞЮΞЯШΠЮΡЯШ
ΠЮΤШǃШΠЮΥШƚĲШĦĲŰƣƖċƖŸŰШĲŰШũċШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШƣĳĦŰŔĦċЯШũċШĬĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШůċƖĦŸƚШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШǃШũċШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШċĦƨĲƖĬŸƚШŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЯШőŔƣŸƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШƓċƖċШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШ
ũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШŉƨƣƨƖŸƚЮ 

¶ ĦĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШċƻċŰĦĲШŔŰƣĲƖůĲĬŔŸаШxċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШΝЮΞЯШΝЮΟЯШΝЮΣЯШΝЮΝΜЯШΟЮΝЯШΟЮΟЯШΟЮΤЯШΟЮΝΦЯШ
ΟЮΞΞЯШΟЮΞΟШǃШΠЮΝШůƨĲƚƣƖċŰШƨŰċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲЯШĦŸŰШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШċĦƨůƨũċĤũĲƚШǃШĦŸŰШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШůĲŢŸƖċШĲŰШũċШƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŹŰШŸƓĲƖċƣŔƻċШŸШċƚŔŊŰċĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚЮ 

¶ ĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШċƻċŰĦĲШĤċŢŸа xċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШΝЮΝΝЯШΠЮΡШǃШΠЮΥШƓƖĲƚĲŰƣċŰШċƻċŰĦĲƚШƓŸƖĦĲŰƣƨċũĲƚШ
ĤċŢŸƚЮШ?ċĬċШƚƨШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШƓċƖċШũċШÂŸũŖƣŔĦċЯШƚĲШƓũċŰƣĲċШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШƖĲƻŔƚċƖШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċůĲŰƣĲШƚƨШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШƓċƖċШƻŔƚŔĤŔũŔǍċƖШĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШĦƨċũŔƣċƣŔƻŸШĬĲШůċŰĲƖċШ
ċĬĲĦƨċĬċЮ 

9§ ÂEÉШΠΜΥΠаШxċШ~ŸŢċŰċаШÑĲƖƖŔƣŸƖŔŸШÅĲƚŔũŔĲŰƣĲЯШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШÂƖŸĬƨĦƣŔƻŸШǃШ9ŸůƓĲƣŔƣŔƻŸ 
 
Â  9ШƣŔĲŰĲШĤċŢŸШƚƨШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШũċШċĦĦŔŹŰШΟЮΦЯШĦƨǃŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШĲƚШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШĲũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШ
ƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШƖĲŊŔŹŰШĬĲШxċШ~ŸŢċŰċЯШŔĬĲŰƣŔǯĦċŰĬŸШƚŔƣŔŸƚШĦŸŰШƓŸƣĲŰĦŔċũШ
ƓċƖċШƚĲƖШĬĲĦũċƖċĬŸƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲũШÉf  ÂЮ 
 
¶ ƻċŰĦĲа xċШĲŰƣŔĬċĬШőċШċƻċŰǍċĬŸШĲŰШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШƓċƖċШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШĲũШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШČƖĲċƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШǃШũċƚШƓŸƚŔĤũĲƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ
ыũŸĦċũĲƚЯШƖĲŊŔŸŰċũĲƚЯШŰċĦŔŸŰċũĲƚЯШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚьШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰЮ 

 

ΝЮΞЮΟ fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШǃШůĲƣċƚШÂũċŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸ 

ÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШĬĲШůċŰĲƖċШċĦƣŔƻċШċũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ũċƚШůĲƣċƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċƚШĲŰШĲũШÂũċŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШůĲĬŔċŰƣĲШũċШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƣƖĲƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЮ 

EƚƣċШƻŔƚŔŹŰШĦŸŰƚŸũŔĬċШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШĲŰШ
ĲƚƓĲĦŔċũШĬĲШũŸƚШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚЯШǃШũċШĦŸůƓũĲůĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШůċǃŸƖШ
ĲŰƣĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШũŸƚШƻĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШũċШ



 

ĲĦŸŰŸůŖċШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШũċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШ
ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮ 

EŰШƓƖŔůĲƖШũƨŊċƖЯШĲũШŔŰĬŔĦċĬŸƖШĬĲШŰƩůĲƖŸШĬĲШőĲĦƣČƖĲċƚШĲŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰЯШ
ƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШǃШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШƖĲǰĲŢċШũŸƚШċƻċŰĦĲƚШĲŰШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШ
ĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚЮШEƚƣĲШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰċШůĲƣċШĦƨċƣƖŔĲŰċũШĬĲШΝΜΜЮΜΜΜШőĲĦƣČƖĲċƚЯШĬĲШũċƚШĦƨċũĲƚЯШċШũċШ
ŉĲĦőċЯШƚĲШőċŰШċũĦċŰǍċĬŸШΤΝЮΣΣΤШőĲĦƣČƖĲċƚЯШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШƕƨĲШƚĲШůċƣĲƖŔċũŔǍċŰШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШ
ŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċƚШ?ŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШǃШƚƨƚШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮ 

Ilustración 1 Número de hectáreas en proceso de restauración 

 

EŰШƚĲŊƨŰĬŸШũƨŊċƖЯШĲũШŔŰĬŔĦċĬŸƖШĬĲШŰƩůĲƖŸШĬĲШƻŔƚŔƣċŰƣĲƚШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĦŸŰШƻŸĦċĦŔŹŰШ
ĲĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦċШƓĲƖůŔƣĲШůĲĬŔƖШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШƣƨƖŔƚůŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮШxċШůĲƣċШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċШ
ƓċƖċШĲũШĦƨċƣƖŔĲŰŔŸШĲƚШĬĲШΥЮΜΜΜЮΜΜΜШĬĲШƻŔƚŔƣċŰƣĲƚЯШƖĲŊŔƚƣƖċŰĬŸШċШũċШŉĲĦőċШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΡЮΦΥΝЮΤΠΡШ
ƻŔƚŔƣċŰƣĲƚШĲŰШũċƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĦŸŰШƻŸĦċĦŔŹŰШĲĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦċШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ
ÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚЮ 



 

Ilustración 2 Número de visitantes en las áreas protegidas con vocación ecoturística 

[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШĲũШŔŰĬŔĦċĬŸƖШĬĲШŰƩůĲƖŸШĬĲШċĦƨĲƖĬŸƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖШŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸƚШ
ŸШĲŰШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĦŸŰШŉċůŔũŔċƚШĦċůƓĲƚŔŰċƚЯШƓĲƚĦċĬŸƖċƚЯШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШǃШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚШƕƨĲШőċĤŔƣċŰЯШĦŸũŔŰĬċŰШƨШŸĦƨƓċŰШĲƚƣċƚШČƖĲċƚШĲƻŔĬĲŰĦŔċШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ
ŊŸĤĲƖŰċŰǍċШċůĤŔĲŰƣċũШǃШũċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШċĦƣŸƖĲƚШũŸĦċũĲƚЮШÂċƖċШĲƚƣĲШŔŰĬŔĦċĬŸƖШƚĲШĬĲǯŰŔŹШ
ƨŰċШůĲƣċШĦƨċƣƖŔĲŰċũШĬĲШΝЮΡΥΤШċĦƨĲƖĬŸƚЯШũċШĦƨċũШőċШƚŔĬŸШƚƨƓĲƖċĬċЯШċũĦċŰǍċŰĬŸШċШũċШŉĲĦőċШƨŰШ
ƣŸƣċũШĬĲШΝЮΥΤΥШċĦƨĲƖĬŸƚЮ 

Ilustración 3 Número de visitantes en las áreas protegidas con vocación ecoturística 

 



 

EŰШĦŸŰŢƨŰƣŸЯШĲƚƣŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬċŰШĦƨĲŰƣċШĬĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĦŸŰШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ
ĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШĲũШƨƚŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲũШ
ƓċŖƚЮ 

ΝЮΞЮΠ EƚƣƖċƣĲŊŔċШŔŰƣĲŊƖċĬŸƖċШ ŸĬŸƚШĬĲШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШŰċƣƨƖċũĲǍċШĲŰШĲǂƓċŰƚŔŹŰ 

xċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШ ŸĬŸƚШĬĲШ
7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШƚĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċШĲŰШ
ƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШĬĲШ
ƓċŔƚċŢĲЯШŸƖŔĲŰƣċĬŸШċШċƖůŸŰŔǍċƖШ
ũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШċĦƣŸƖĲƚШ
ƚŸĦŔċũĲƚЯШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШǃШ
ƚĲĦƣŸƖŔċũĲƚШĲŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШƕƨĲШ
ŔŰƣĲŊƖċŰШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШǃШƚƨƚШ
ǍŸŰċƚШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċЮШ 

ÉƨШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĲƚШċƻċŰǍċƖШőċĦŔċШũċШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШĲШŔŰŰŸƻċĬŸƖĲƚЯШƕƨĲШ
ƓƖŸƣĲŊĲŰШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċШǃШ
ƓƖŸůƨĲƻĲŰШĲũШƨƚŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲũШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШĲŰШƨŰШůċƖĦŸШĬĲШ

ĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚЯШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШũċШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸũŹŊŔĦċЯШĲũШƣƖċĤċŢŸШĲŰШƖĲĬЯШũċШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШũċШċƓƖŸƓŔċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮ 

EŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШƓċƖƣĲШĬĲШƨŰШĲŰƣĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШƚŸĦŔċũĲƚШǃШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚЯШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШƖĲĬƨĦŔƖШũċƚШƓƖĲƚŔŸŰĲƚШǃШ
ċůĲŰċǍċƚШċŰƣƖŹƓŔĦċƚШƕƨĲШċŉĲĦƣċŰШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШƣċũĲƚШĦŸůŸШũċШĬĲŉŸƖĲƚƣċĦŔŹŰШǃШũŸƚШ
ĲŉĲĦƣŸƚШĬĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЮШÂċƖċШĲũũŸЯШƚĲШƓƖŔŸƖŔǍċŰШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚШĲŰШũċƚШǍŸŰċƚШĦŸŰШŉƨŰĦŔŹŰШ
ċůŸƖƣŔŊƨċĬŸƖċЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШũċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ
9ŸũŸůĤŔċШыÂ  9ьЯШĲŰƣŔĬċĬĲƚШĬĲũШŸƖĬĲŰШŰċĦŔŸŰċũШǃШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШǃШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚЮ 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШƚƨШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰЯШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШƚĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШĦƨċƣƖŸШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШ
ċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШċĦƣŸƖĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚаШŔьШ]ĲƚƣŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШŔŰƣĲŊƖċũЯШŔŔьШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШŔŔŔьШéċũŸƖċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШǃШĦƨũƣƨƖċũШĬĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЯШǃШŔƻьШEĦŸŰŸůŖċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШĬĲШ
ũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮШEƚƣŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШƚĲШċũŔŰĲċŰШĦŸŰШũŸƚШĲŢĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲШљÂƖŸƣĲŊĲƖШũċШĤĲũũĲǍċШ
ĬĲШũċШƻŔĬċњШǃШљ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШĲШfŰŰŸƻċĬŸƖњЯШŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰЯШĲĬƨĦċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЯШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШǃШĤŔŸĲĦŸŰŸůŖċЯШĦŸŰШĲũШǯŰШ
ĬĲШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШǃШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮ 

ΝЮΞЮΡ ÂũċŰШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШΞΜΞΞрΞΜΞΣ 

ÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШĬĲǯŰĲШƚƨШƻŔƚŔŹŰШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШƨŰШ
ĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШƓŔũċƖĲƚЯШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШǃШũŖŰĲċƚШŸШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШƕƨĲШŸƖŔĲŰƣċŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШΞΜΞΟтΞΜΞΣЮШEƚƣċШőŸŢċШĬĲШƖƨƣċШĲƚƣċĤũĲĦĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ
ŉƖĲŰƣĲƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШƓċƖċШũċШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШǃШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲũШƓũċŰШĬĲШċĦĦŔŹŰШċŰƨċũЯШĲŰШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШ

Imagen 1 Estrategia Nodos de Biodiversidad, Fuente: PNNC 



 

ĦŸŰШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЯШũċƚШůĲƣċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШǃШũŸƚШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШċĬƕƨŔƖŔĬŸƚШċШŰŔƻĲũШ
ƚĲĦƣŸƖŔċũЯШŰċĦŔŸŰċũШĲШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЮ 

xċШéŔƚŔŹŰШEƚƣƖċƣĳŊŔĦċШΞΜΞΟтΞΜΞΣЯШљ§ƖĬĲŰċƖШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲŰШƣŸƖŰŸШċШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċњЯШƚĲШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċШĲŰШĲũШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲũШċŊƨċШĦŸůŸШĲŢĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣĲШĬĲũШÂũċŰШ
 ċĦŔŸŰċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШΞΜΞΞтΞΜΞΣЮШEŰШĲƚƣĲШůċƖĦŸЯШƚĲШƖĲĦŸŰŸĦĲШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШ
ũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШĲŰШĲƚƓĲĦŔċũШĬĲШũŸƚШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚЯШċШ
ƓċƖƣŔƖШĬĲШƨŰċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШǃШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШƕƨĲШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċŰШĲŰШƚƨШĲŰƣŸƖŰŸЮ 

EƚƣċШƻŔƚŔŹŰШƚĲШůċƣĲƖŔċũŔǍċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШĦƨċƣƖŸШĲŢĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚаШ 

Ilustración 4 Ejes estratégicos PNNC 

 

EƚƣŸƚШƓŔũċƖĲƚШŸƖŔĲŰƣċŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШőċĦŔċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШĲũШ
ƨƚŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШǃШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШċůĤŔĲŰƣċũШĲŰШĲũШ
ƓċŖƚЮ 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũŸƚШĦƨċƣƖŸШƓŔũċƖĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШƚĲШċƖƣŔĦƨũċŰШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШǃШũċƚШ
ũŖŰĲċƚШŸШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬШǃШŸƖŔĲŰƣċŰШũċШ
ƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚЮШ ШƓċƖƣŔƖШĬĲШĲƚƣċШċƖƕƨŔƣĲĦƣƨƖċШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШƚĲШĬĲǯŰĲŰШũŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЯШĦŸŰĦĲĤŔĬŸƚШĦŸůŸШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШĦũċƻĲШƓċƖċШĲũШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸЯШůŸŰŔƣŸƖĲŸШǃШ
ĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸЮШEƚƣŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШƓĲƖůŔƣĲŰШůĲĬŔƖШĬĲШůċŰĲƖċШŸĤŢĲƣŔƻċШĲũШŰŔƻĲũШĬĲШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШůĲƣċƚШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũŸƚШċƻċŰĦĲƚШĲŰШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ
ċĦĦŔŸŰĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШŸƖŔĲŰƣċĬċШċШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШǃШċũŔŰĲċĬċШĦŸŰШũŸƚШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЮ 

ШEũШÂũċŰШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШƓƨĤũŔĦċĬŸШĲŰШũċШƓČŊŔŰċШƽĲĤШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬШ
ыőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƓċƖƕƨĲƚŰċĦŔŸŰċũĲƚЮŊŸƻЮĦŸоƓũċŰĲċĦŔŸŰрΟоƓũċŰĲƚрĲƚƣƖċƣĲŊŔĦŸƚрĲр
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚомƓċċьЯШĲŰШĲũШċƓċƖƣċĬŸШĬĲШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШĲũШċĦĦĲƚŸШċШũċШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШƓƨĤũŔĦŔĬċĬШǃШƖĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШĦƨĲŰƣċƚ 
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https://www.parquesnacionales.gov.co/planeacion-3/planes-estrategicos-e-institucionales/#paa


 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΞЮ xċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШĲũШĦŸƖċǍŹŰШĬĲШÂ  9 
 

ÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШыÂ  9ьЯШĦŸůŸШĲŰƣŔĬċĬШũŖĬĲƖШĲŰШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ
ĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŰċƣƨƖċũШĬĲũШƓċŖƚЯШőċШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸШĬƨƖċŰƣĲШĲũШΞΜΞΡШǃШĲũШƓƖŔůĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΣШ
ƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШũŸŊƖŸƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШƕƨĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰШƚƨШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШǃШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮ 
 
EƚƣĲШĦċƓŖƣƨũŸЯШƓƖĲƚĲŰƣċШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШũŸŊƖŸƚШċũĦċŰǍċĬŸƚШĲŰШƣŸƖŰŸШċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĦŸůŸШ
ŰƩĦũĲŸШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШĬĲƚƣċĦċŰĬŸШċƻċŰĦĲƚШĲŰШũċШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШ
ĬĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЯШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШ
ĬĲШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШыÉf  ÂьШǃШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШĦŸůŸШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ×ŰŔĦŸШ
 ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШыÅÖ  ÂьЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲŰШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ĬĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШƚŸĦŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШĲũШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШċШũċШĲŉĲĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲũШůċŰĲŢŸШ
ĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШǃШũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШũŸĦċũШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĤċƚċĬċƚШ
ĲŰШũċШĤŔŸĲĦŸŰŸůŖċШǃШĲũШĲĦŸƣƨƖŔƚůŸЯШĲŰШũŖŰĲċШĦŸŰШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШůČƚШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШĲШŔŰŰŸƻċĬŸƖĲƚЮ 
 
?ĲШŔŊƨċũШůċŰĲƖċЯШƚĲШƖĲƚċũƣċŰШũŸƚШċƻċŰĦĲƚШĲŰШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШĲĦŸƣƨƖŔƚůŸШĦŸůŸШƨŰċШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċШƓċƖċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШŔŰŰŸƻċĬŸƖċШǃШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШƓƖĲĬŔċũШƕƨĲШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШ
ċШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚЮШШEƚƣŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШƖĲǰĲŢċŰШ
ƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШŸƖŔĲŰƣċĬċШċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШƻŔĬċЯШƕƨĲШƓƖŸƣĲŊĲШũċШĤĲũũĲǍċШŰċƣƨƖċũШĬĲũШƓċŖƚШ
ůŔĲŰƣƖċƚШŔůƓƨũƚċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШĲШŔŰŰŸƻċĬŸƖĲƚЯШĬĲƚĬĲШƨŰċШƻŔƚŔŹŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċШǃШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΞЮΝ 9ŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚ 

ΞЮΝЮΝ ÂƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШƓċƖċШũċШĬĲĦũċƖċĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƻċƚШČƖĲċƚШ
ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚ 

EŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċоċůƓũŔċĦŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲũШČůĤŔƣŸШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШ
ŰċĦŔŸŰċũШċШŔŰƣĲŊƖċƖƚĲШĲŰШĲũШÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШрШÉf  ÂЯШƚĲШĦŸŰƣŔŰƩċŰШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċŰĬŸШċĦĦŔŸŰĲƚШĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚШŔŰƣĲŊƖċũĲƚШǃШĦŸŸƖĬŔŰċĬċƚШĲŰƣƖĲШĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸЯШƓƖŔƻċĬŸƚЯШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚШǃШƚŸĦŔĲĬċĬШĦŔƻŔũЯШƣċũШĦŸůŸШũŸШĲƚƣċĤũĲĦĲШũċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШΝΝΞΡШĬĲũШΞΜΝΡШџƓŸƖЮ
ũċЮĦƨċũЮƚĲЮċĬŸƓƣċЮũċЮƖƨƣċЮƓċƖċЮũċЮĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċЮĬĲЮČƖĲċƚЮƓƖŸƣĲŊŔĬċƚѠеЮċШǯŰШĬĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƖШƨŰШ
Éf  ÂШĲĦŸũŹŊŔĦċůĲŰƣĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŸЯШċƻċŰǍċŰĬŸШĲŰШƨŰċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШƖĲċũШǃШĲŉĲĦƣŔƻċШĬĲШũċƚШ
ČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮ 

EũШƓŸƖƣċŉŸũŔŸШƕƨĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШũŔĬĲƖċЯШĦƨĲŰƣċШĲŰШũċШċĦƣƨċũŔĬċĬШ
ĦŸŰШĦŔŰĦŸШыΡьШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċШǃШƣƖĲƚШыΟьШċůƓũŔċĦŔŸŰĲƚШĬĲШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚЮШ
xŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲŰШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸŰаШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċШĬĲШũċШÉĲƖƖċŰŖċШĬĲШÉċŰШxƨĦċƚЯШƓƖŸĦĲƚŸШ
ĬĲШĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċШĬĲШũċƚШÉĲũƻċƚШÑƖċŰƚŔĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШ9ƨůċƖŔĤŸЯШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċШĬĲШũŸƚШ
EĦŸƚŔƚƣĲůċƚШÉĲĦŸƚШĬĲũШÂċƣŖċЯШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċШĬĲШũċƚШÉČĤċŰċƚШǃШcƨůĲĬċũĲƚШĬĲШ
ƖċƨĦċЯШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċШÂċũůċƖĲƚШ~ŔǂƣŸƚШĬĲШÑŸĦőĲĦŔƣŸШǃШċůƓũŔċĦŔŹŰШĬĲũШÉċŰƣƨċƖŔŸШĬĲШ

[ċƨŰċШ ĦċŰĬŖЯШÂũċǃŹŰШǃШÂũċǃŸŰċЯШċůƓũŔċĦŔŹŰШĬĲũШÂċƖƕƨĲШ ċĦŔŸŰċũШ ċƣƨƖċũШ9őŔŰŊċǍċШǃШ
ċůƓũŔċĦŔŹŰШĬĲũШÂċƖƕƨĲШ ċĦŔŸŰċũШ ċƣƨƖċũШÑċƣċůČЮ 

ÅƨƣċШĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċШĬĲШũċШÉĲƖƖċŰŖċШĬĲШÉċŰШxƨĦċƚ 

?ƨƖċŰƣĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċЯШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШыÂ  9ьШũŔĬĲƖŹШũċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ŔŰƣĲŊƖċũШƓċƖċШĲũШċƻċŰĦĲШĲŰШũċШĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċШĬĲШũċШÉĲƖƖċŰŖċШĬĲШÉċŰШxƨĦċƚЯШũŸŊƖċŰĬŸШũċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШ
ĬĲШƚŔĲƣĲШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċƚШĬĲũШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ ůĤŔĲŰƣĲШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ
ÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШы~ ?ÉьШǃШũċШ ŊĲŰĦŔċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ŔŰĲƖŖċШы  ~ьЮШÉĲШĬĲƚƣċĦċШũċШƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШ
ƓƖŸĦĲƚŸШĦŸŰШũċƚШΝΞШċũĦċũĬŖċƚШǃШĬŸƚШŊŸĤĲƖŰċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШČƖĲċШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċЯШŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШċШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШċŊƖŸůŔŰĲƖŸƚШǃШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШĳƣŰŔĦċƚШĲŰШĲũШĬŔƚĲŶŸШĬĲШũċШƓƖŸƓƨĲƚƣċЮ 

ШƣƖċƻĳƚШĬĲШůĲƚċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŸƖŔċũĲƚШĬĲШċũƣŸШŰŔƻĲũЯШƚĲШƖĲƻŔƚċƖŸŰШǃШċŢƨƚƣċƖŸŰШũċƚШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШőċĤŔũŔƣċŰƣĲƚШĦŸŰШũŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШůŔŰċƚЯШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШǃШċůĤŔĲŰƣĲЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШ
ƖċĬŔĦŹШċŰƣĲШũċШ ƨƣŸƖŔĬċĬШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ9ŸŰƚƨũƣċШÂƖĲƻŔċШы?  9ÂьШũċШƚŸũŔĦŔƣƨĬШĬĲШƓƖŸĦĲĬĲŰĦŔċШ
ƓċƖċШŔŰŔĦŔċƖШĬŔČũŸŊŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЮШEƚƣĲШċƻċŰĦĲШĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШƓŸƖƕƨĲШƓĲƖůŔƣŔŹШƓŸƚŔĦŔŸŰċƖШũċШ
ƓƖŸƓƨĲƚƣċШĲŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШEŰĦƨĲŰƣƖŸШÉŸĦŔċũШǃШÅĲŊŔŸŰċũШљÂċĦƣŸШƓŸƖШũċШéŔĬċШǃШũċШÂċǍњШĲŰШ
ÑŔƕƨŔƚŔŸЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШċĬĲůČƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШǃШĲũШŔŰŔĦŔŸШĬĲШċĦĦŔŸŰĲƚШƣĲůƓƖċŰċƚШĬĲШ
ƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШcĲƖĲŰĦŔċШ9ŸũŸůĤŔċШыcE9§ьЮ 

ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƖĲƚċũƣċŰШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĦŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ
ƖƨƣċШĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċШĬĲШũċШÉĲƖƖċŰŖċШĬĲШÉċŰШxƨĦċƚа 

¶ ÅĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƓċĦŔŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШǃШĬŔƖĲĦƣŔƻŸƚШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШƖƨƣċШĬĲШƣƖċĤċŢŸШ
ĲŰƣƖĲШĲũШ~ ?ÉЯШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ~ŔŰċƚШǃШEŰĲƖŊŖċЯШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШfŰƣĲƖŔŸƖЯШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ
ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÅƨƖċũЯШũċШ  ~ЯШĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШĬĲШũċШÂƖĲƚŔĬĲŰĦŔċШ

ĬĲШũċШÅĲƓƩĤũŔĦċШы? ÂÅEьШǃШũċШ ƚŸĦŔċĦŔŹŰШĬĲШ§ƓĲƖċĬŸƖĲƚШĬĲШ9ċƖĤŹŰШĬĲũШÂĲƖŔŢČШы §9ÂьЮШ 



 

¶ [ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШĬŔČũŸŊŸШǃШũċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĦŸŰШċĦƣŸƖĲƚШƚŸĦŔċũĲƚЯШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШǃШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚЮ 

¶ ƻċŰĦĲШĲŰШũċШƖƨƣċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШċŰƣĲШũċШ?  9ÂШƓċƖċШũċШĲƣċƓċШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШƓƖĲƻŔċШĦŸŰШŊƖƨƓŸƚШ
ĳƣŰŔĦŸƚЮ 

¶ 9ŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШċĦƨĲƖĬŸƚШĦŸŰШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШǃШċĦƣŸƖĲƚШŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШƕƨĲШ
ƓĲƖůŔƣŔĲƖŸŰШũċШĬĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШƓċƖċШũċШċƓĲƖƣƨƖċШĬĲШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШĬŔČũŸŊŸШŉŸƖůċũШ
ĬƨƖċŰƣĲШĲũШƓƖŔůĲƖШƚĲůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΣЮ 

ÅƨƣċШĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċШĬĲШÉċĤċŰċƚШǃШcƨůĲĬċũĲƚШĬĲШ ƖċƨĦċ 

EŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƖƨƣċШĬĲШĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċЯШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШ
ыÂ  9ьШċƻċŰǍŹШĲŰШũċШĬĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШǃШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШũċШ
ƻŔċĤŔũŔĬċĬШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĲŰШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲШ ƖċƨĦċЮШ ŰƣĲШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШŸƖĬĲŰШƓƩĤũŔĦŸЯШũċШ
ĲŰƣŔĬċĬШƖĲċũŔǍŹШƨŰШċŰČũŔƚŔƚШĲǂőċƨƚƣŔƻŸШƓċƖċШƓƖŔŸƖŔǍċƖШũŸƚШũƨŊċƖĲƚШĬĲШƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŹŰЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШ
ƕƨĲШĲũШĬĲƚƓũŔĲŊƨĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШƚĲШƖĲċũŔĦĲШĬĲШůċŰĲƖċШƚĲŊƨƖċШǃШĲŉĲĦƣŔƻċЮШEƚƣċШŊĲƚƣŔŹŰШƓĲƖůŔƣŔŹШĲũШ
ċŢƨƚƣĲШĬĲũШƓũċŰШĬĲШƣƖċĤċŢŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШǰĲǂŔĤũĲƚШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸШ
ƚƨƓĲĬŔƣċĬċƚШċШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШǃШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸЮ 

EƚƣċШŊĲƚƣŔŹŰШƓĲƖůŔƣŔŹШĲƻŔĬĲŰĦŔċƖШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚа 

¶ 9ŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШǃШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƓċƖċШĲũШŔŰŊƖĲƚŸШċũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 
¶ ÂƖŔŸƖŔǍċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШũŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŹŰЮ 

¶ ?ĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШƓŸƚŔĤũĲƚШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸШǃШƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũƨŊċƖĲƚШƓċƖċШŢŸƖŰċĬċƚШĬĲШ
ƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŹŰЯШċĬċƓƣċĬċƚШċШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 

¶ ŢƨƚƣĲƚШĲŰШĲũШƓũċŰШĬĲШƣƖċĤċŢŸШċũŔŰĲċĬŸШĦŸŰШũċШƖĲċũŔĬċĬШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċũШǃШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲũШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 

ÅƨƣċШĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċШĬĲШÉĲũƻċƚШÑƖċŰƚŔĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШ9ƨůċƖŔĤŸ 

xċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬШƚĲШĦĲŰƣƖŹШĲŰШĲũШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƨŰШĦċŰċũШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШƚŹũŔĬŸШǃШ
ƓĲƖůċŰĲŰƣĲШĦŸŰШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚЮШEƚƣĲШĲƚŉƨĲƖǍŸШĬĲШƖĲũċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШ
ƓĲƖůŔƣŔŹШċũĦċŰǍċƖШƨŰШċĦƨĲƖĬŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĦŸŰШũċШ ƚŸĦŔċĦŔŹŰШĬĲШ9ċĤŔũĬŸƚШǃШ ƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШ
ÑƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШÖŰŔŹŰШĬĲШfŰĬŖŊĲŰċƚШĬĲШ]ƨċŔŰŖċШǃШéŔĦőċĬċШы É§9 Ö f]ÖéfьЯШůĲĬŔċŰƣĲШƨŰċШ
ƖĲƨŰŔŹŰШĬŔƖĲĦƣċШĦŸŰШƚƨШƓƖĲƚŔĬĲŰƣĲШƕƨĲШĬĲǯŰŔŹШƨŰċШƓƖŸƓƨĲƚƣċШĬĲШĬŔČũŸŊŸШĲŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƕƨĲШ
ŔŰƻŸũƨĦƖŹШċШĦċƓŔƣċŰĲƚШǃШĬŔƖĲĦƣŔƻŸƚ. 

ÂŸƖШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШƚĲШĬĲƚƣċĦċŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШũŸŊƖŸƚа 

¶ ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸШĬĲũШĦċŰċũШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĦŸŰШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШ
ƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚЯШŸƖŔĲŰƣċĬŸШċШŉċĦŔũŔƣċƖШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚЮ 

¶ 9ŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШċĦƨĲƖĬŸШŉŸƖůċũШĦŸŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƓċƖċШĲũШŔŰŊƖĲƚŸШċũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ
ĬƨƖċŰƣĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΣЮ 

¶ ÅĲċũŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƖĲƨŰŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ĦŸŰĦĲƖƣċĦŔŹŰШ ĦŸŰШ ũċШ ĬŔƖĲĦƣŔƻċШ ĬĲШ ũċШ ċƚŸĦŔċĦŔŹŰШ
É§9 Ö f]ÖéfШƓċƖċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƖШũċШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 

 
 



 

ÅƨƣċШĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċШEĦŸƚŔƚƣĲůċƚШÉĲĦŸƚШĬĲũШÂċƣŖċ 

?ƨƖċŰƣĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċЯШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШыÂ  9ьШŉŸƖƣċũĲĦŔŹШũċШ
ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШǃШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШůĲĬŔċŰƣĲШƻŔƚŔƣċƚШĬĲШĦċůƓŸШǃШĲŰƣƖĲƻŔƚƣċƚШĦŸŰШũŖĬĲƖĲƚШ
ũŸĦċũĲƚЯШŊƖĲůŔŸƚШǃШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШĬĲШũŸƚШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸƚШĬĲШ9ċƨĦċШǃШ ċƖŔŶŸЮШEƚƣċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ƓĲƖůŔƣŔŹШƨŰШƓŸƚŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĬĲШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĲĦŸũŹŊŔĦċШĬĲũШ7ŸƚƕƨĲШÉĲĦŸШ
ÑƖŸƓŔĦċũЯШŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ
ũŸĦċũĲƚЮШÖŰШőŔƣŸШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШŉƨĲШũċШǯƖůċШĬĲũШÂċĦƣŸЮƓŸƖЮĲũЮŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮċũƖĲĬĲĬŸƖЮ
ĬĲũЮċŊƨċЮǃЮũċЮĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬЮĤŔŸĦƨũƣƨƖċũЮĦċƨĦċЮцЮ ċƖŔŶŸЯШĲũШĦƨċũШĲƚƣċĤũĲĦĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШ
ƖĲũċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĲŰƣƖĲШÂ  9ЯШũċШ9ŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШ ƨƣŹŰŸůċШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲШ ċƖŔŶŸШы9§ÅÂ§  Åf¥§ьШ
ǃШũċШ9ŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШ ƨƣŹŰŸůċШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲũШ9ċƨĦċШы9Å9ьЮШEƚƣĲШũŸŊƖŸШĲƚШƖĲũĲƻċŰƣĲШƓŸƖƕƨĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůŹШũċШƻŔƚŔŹŰШĬĲũШČƖĲċШƓƖŸƣĲŊŔĬċШĲŰШƨŰШůŸƣŸƖШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƖĲŊŔŸŰċũЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШƨŰċШ
ƖƨƣċШĬĲШƣƖċĤċŢŸШĦŸŰŢƨŰƣċШƓċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΞΣШƕƨĲШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШĲũШƖĲƚƓċũĬŸШĬĲШƖĲĬĲƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚШ
ĦŸůŸШũċШÅĲĬШĬĲШ]ƨċƖĬŔċŰĲƚШĬĲШÉĲůŔũũċƚШǃШÅE? éf? Ю 

EƚƣĲШũŸŊƖŸЯШƓĲƖůŔƣŔŹШĲƻŔĬĲŰĦŔċƖШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚа 

¶ 9ŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШƓŸũŖŊŸŰŸШĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШƣĳĦŰŔĦċШċŢƨƚƣċĬŸШĦŸŰШŔŰƚƨůŸƚШĬĲШũŖĬĲƖĲƚШ
ũŸĦċũĲƚШǃШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШŊƖĲůŔċũĲƚШůĲĬŔċŰƣĲШƻŔƚŔƣċƚШĬĲШĦċůƓŸШǃШĲŰƣƖĲƻŔƚƣċƚШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĬċƚЮ 

¶ ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШĬĲШċũƣŸШŔůƓċĦƣŸЯШĦŸůŸШũċШÅĲĬШĬĲШ]ƨċƖĬŔċŰĲƚШĬĲШ
ÉĲůŔũũċƚЮ 

¶ [ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШƣƖċĤċŢŸШĦŸŸƖĬŔŰċĬŸШĦŸŰШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƚЮ 
¶ ]ĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШċĦƨĲƖĬŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШƕƨĲШŉŸƖƣċũĲĦĲŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШċƻċŰǍċƖШĲŰШũċШ
ĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċЮ 

¶ ÉŸĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŸƓƨĲƚƣċШĦŸŰШĲŰƣĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШƓċƖċШĤƨƚĦċƖШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШũŸĦċũĲƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰ. 

ÅƨƣċШĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċШÂċũůċƖĲƚШ~ŔǂƣŸƚШĬĲШÑŸĦőĲĦŔƣŸ 

ÂċƖċШǯŰċũĲƚШĬĲШΞΜΞΡШǃШĦŸůŔĲŰǍŸƚШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΣЯШũċШĲŰƣŔĬċĬШŔŰŔĦŔŹШĲƚƣĲШŰƨĲƻŸШƓƖŸĦĲƚŸШůĲĬŔċŰƣĲШ
ũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƣĳĦŰŔĦċШǃШƚŸĦŔċũШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ
ĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚШ7ŔŸũŹŊŔĦŸƚШ ũĲǂċŰĬĲƖШéŸŰШcƨůĤŸũĬƣШыf écьШǃШũċШ ĦċĬĲůŔċШ
9ŸũŸůĤŔċŰċШĬĲШ9ŔĲŰĦŔċƚШEǂċĦƣċƚЯШ[ŖƚŔĦċƚШǃШ ċƣƨƖċũĲƚШы 99E[ò ьЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШůĲƚċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШ
ĬĲШċũƣŸШŰŔƻĲũЯШƚĲШƖĲƻŔƚċƖŸŰШũŸƚШŔŰƚƨůŸƚШĬĲШũċШƓƖŸƓƨĲƚƣċШĬĲШĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċЯШŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШũċШƻŔƚŔŹŰШĬĲШ
ũċШ9ŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШ ƨƣŹŰŸůċШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲũШÑŸũŔůċШы9§ÅÑ§xf~ьШǃШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ ůĤŔĲŰƣĲШǃШ
?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШы~ ?ÉьЮШEƚƣĲШũŸŊƖŸШƓĲƖůŔƣĲШƖĲċĦƣŔƻċƖШũċШƖƨƣċШĬĲШĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċЯШƓċƖċШĲũШċŶŸШ
ΞΜΞΣЮ 

ΞЮΝЮΞ ÂƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШƓċƖċШũċШċůƓũŔċĦŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚ 

ÅƨƣċШĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċШĬĲШÉċŰƣƨċƖŔŸШĬĲШ[ċƨŰċШ ĦċŰĬŖЯШÂũċǃŹŰШǃШÂũċǃŸŰċШ 

?ƨƖċŰƣĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡЯШũċШEŰƣŔĬċĬШċũĦċŰǍŹШőŔƣŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĲŰШũċШƖƨƣċШĬĲШċůƓũŔċĦŔŹŰШĬĲũШ
ƚċŰƣƨċƖŔŸЯШĬĲƚƣċĦČŰĬŸƚĲШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШũċШĦŸŰƚƨũƣċШƓƖĲƻŔċШ
ĦŸŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚЮШEƚƣċШŊĲƚƣŔŹŰШƓĲƖůŔƣŔŹШũċШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШǃШƓƖŸƣŸĦŸũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШÂũċŰШ
ĬĲШůċŰĲŢŸЯШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĲƚĲŰĦŔċũШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĲŉĲĦƣŔƻċШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ
ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШũŸŊƖŹШũċШƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШĲŰШĦċůƓŸШĬĲШũŸƚШũŖůŔƣĲƚШƓƖŸƓƨĲƚƣŸƚШǃШũċШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШ



 

ĬŸĦƨůĲŰƣŸШƚŖŰƣĲƚŔƚШƕƨĲШĦŸŰƣŔĲŰĲШũċШŢƨƚƣŔǯĦċĦŔŹŰШƣĳĦŰŔĦċШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸЮШEƚƣĲШċƻċŰĦĲШĲƚШ
ƖĲũĲƻċŰƣĲШƓŸƖƕƨĲШĦƨũůŔŰċШũċШŉċƚĲШĬĲШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШĬŸĦƨůĲŰƣċũЯШƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШũċШƖĲůŔƚŔŹŰШĬĲũШ
ĲǂƓĲĬŔĲŰƣĲШǃШƚƨƚШƚŸƓŸƖƣĲƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШċũШ~ ?ÉШǃШƓĲƖůŔƣĲШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШ
ƚŸƓŸƖƣĲШƣĳĦŰŔĦŸШǃШĬŸĦƨůĲŰƣċũШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШċůƓũŔċĦŔŹŰЮ 

ÅƨƣċШĬĲШċůƓũŔċĦŔŹŰШĬĲШÂċƖƕƨĲШ ċĦŔŸŰċũШ ċƣƨƖċũШÑċƣċůČ 

xċШĲŰƣŔĬċĬШũŸŊƖŹШƨŰШċƻċŰĦĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШůĲĬŔċŰƣĲШũċШċĦƣŔƻċĦŔŹŰШŉŸƖůċũШĬĲШũċШƖƨƣċШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШ
ƓƖĲƻŔċШĦŸŰШĦƨċƣƖŸШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĦĲƖƣŔǯĦċĬċƚШƓŸƖШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШ ƨƣŸƖŔĬċĬШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ
9ŸŰƚƨũƣċШÂƖĲƻŔċШы?  9ÂьЮШÖŰШőŔƣŸШĬĲƚƣċĦċĬŸШĬĲШĲƚƣċШŊĲƚƣŔŹŰШĲƚШũċШƓƖŸƣŸĦŸũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШΝΝШ
ċĦƨĲƖĬŸƚШĦŸŰШĲũШÅĲƚŊƨċƖĬŸШfŰĬŖŊĲŰċШĬĲШÑċƖĲŰċЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШĲũШƖĲƚƓĲƣŸШƓŸƖШũċШċƨƣŸŰŸůŖċШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲŰШĲũШČƖĲċШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċЮШEƚƣċШŊĲƚƣŔŹŰШŉƨĲШƖĲƚƓċũĬċĬċШƓŸƖШũċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШŉƨĲŰƣĲƚШ
ĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĦŸůŸШìŔũĬũŔŉĲШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШÉŸĦŔĲƣǃШыì9ÉьЯШ ŰĬĲƚШ ůċǍŸŰШ
[ƨŰĬЯШÅċŔŰŉŸƖĲƚƣШÑƖƨƚƣШǃЮШÅEаШìfx?Ю 

ШxŸƚШċƻċŰĦĲƚШċũĦċŰǍċĬŸƚШőċĦĲŰШƓŸƚŔĤũĲШĬĲƚƣċĦċƖШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚа 
¶ ĦƣŔƻċĦŔŹŰШŉŸƖůċũШĬĲШũċШƖƨƣċШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШƓƖĲƻŔċШĦŸŰШĦƨċƣƖŸШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĦĲƖƣŔǯĦċĬċƚЮ 
¶ ÂƖŸƣŸĦŸũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШŸŰĦĲШċĦƨĲƖĬŸƚШĦŸŰШĲũШƖĲƚŊƨċƖĬŸШŔŰĬŖŊĲŰċШĬĲШÑċƖĲŰċЮ 
¶ 9ŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШ ĬĲШ ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċƚШ ƓċƖċШ ċƻċŰǍċƖШ ĦŸŰШ ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ ċŉƖŸШ ĲШ
ŔŰĬŖŊĲŰċƚШƻŔŰĦƨũċĬċƚШċũШƓƖŸĦĲƚŸЮ 

¶ ?ĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШĲũĲůĲŰƣŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШƓċƖċШƓƖŸǃĲĦƣċƖШũċШċůƓũŔċĦŔŹŰШĲŰШΞΜΞΣЮ 
¶ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƖĲƨŰŔŹŰШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШǃШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШƓƖĲƻŔċШĦŸŰШĲũШƖĲƚŊƨċƖĬŸШ
ŔŰĬŖŊĲŰċШĬĲШÑċƖĲŰċЮ 

¶ ƻċŰĦĲШĲŰШĲũШċũŔƚƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШƓƖĲƻŔċШĦŸŰШĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸШ~ċǃŸƖШĬĲШ ŹƻŔƣċЯШ
ůĲĬŔċŰƣĲШ ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲũШ ƖĲũċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШ ĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸЯШ ĬĲǯŰŔĦŔŹŰШ ĬĲШ ƣŔĲůƓŸƚШ ǃШ
ƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЮ 

¶ ÉŸĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШǃШċĦĲƖĦċůŔĲŰƣŸƚШĦŸŰШ9ŸŰƚĲŢŸШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸШ~ċǃŸƖШĬĲШ9ŸŰĬŸƣŸШǃШÅŖŸШfƖŹШǃШ
ċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШĬĲШũŸƚШƖĲƚŊƨċƖĬŸƚШĬĲШÉċĤċũĲƣĲƖċЯШÉċŰШ§ŰŸŉƖĲШǃШEũШÑŔŊƖĲЮ 

¶ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШĲƚƓċĦŔŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШĦŸŰШĲũШĲƕƨŔƓŸШĬĲũШÂċƖƕƨĲШ ċĦŔŸŰċũШ ċƣƨƖċũШÑċƣċůČШƓċƖċШ
ƖĲƻŔƚċƖШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШƚċŰĲċůŔĲŰƣŸШƓƖĲĬŔċũШǃШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШĬĲШċůƓũŔċĦŔŹŰШΞΜΞΣЮ 

ÅƨƣċШĬĲШċůƓũŔċĦŔŹŰШĬĲũШÂċƖƕƨĲШ ċĦŔŸŰċũШ ċƣƨƖċũШ9őŔŰŊċǍċ 

[ƖĲŰƣĲШċШũċШƖƨƣċШĬĲШċůƓũŔċĦŔŹŰШĬĲũШÂċƖƕƨĲШ ċĦŔŸŰċũШ ċƣƨƖċũШ9őŔŰŊċǍċЯШƚĲШŉŸƖƣċũĲĦŔŹШũċШ
ċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШ9ŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШ ƨƣŹŰŸůċШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲũШ]ƨċƻŔŸШы9§ÅÂ§]Ö éf§ьШǃШũċШ
[ƨŰĬċĦŔŹŰШҼ7f§~ ÉЯШĤƨƚĦċŰĬŸШũċШċƖůŸŰŔǍċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũċШƓƖŸƓƨĲƚƣċШĬĲШċůƓũŔċĦŔŹŰШĬĲũШÂċƖƕƨĲШ
ǃШũċШĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċШĬĲũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲШ~ċŰĲŢŸШfŰƣĲŊƖċĬŸШы?Å~fьШ[ċƖċũũŸŰĲƚЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШ
ƖĲċĦƣŔƻŹШċŰƣĲШĲũШ~ ?ÉШũċШƚŸũŔĦŔƣƨĬШĬĲШÅĲƚĲƖƻċШÑĲůƓŸƖċũШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚШ ċƣƨƖċũĲƚШǃШÅĲŰŸƻċĤũĲƚЮШ
ÑċůĤŔĳŰШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖŸŰШůĲƚċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШĦŸŰШĲũШĲƕƨŔƓŸШĬĲũШČƖĲċШƓƖŸƣĲŊŔĬċШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĦƨċƖƣŸШ
ƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΡШƓċƖċШƖĲƻŔƚċƖШũċШƖƨƣċШĦƖŖƣŔĦċШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШċůƓũŔċĦŔŹŰШǃШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШũŸƚШ
ċƻċŰĦĲƚШċũĦċŰǍċĬŸƚШĲŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШǃШĬĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓċƚŸƚШċШƚĲŊƨŔƖШƓċƖċШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΣЮ 
 

ΞЮΝЮΟ cĲĦƣČƖĲċƚШĲŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰЯШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШǃШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰ 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШƓċǍШĦŸŰШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċШǃШĬĲШũċШůŔƚŔŸŰċũŔĬċĬШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ
 ċƣƨƖċũĲƚЯШĲŰШĲũШĦƨŔĬċĬŸШĬĲШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċЯШũċШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĤƨƚĦċШƖĲĦŸŰƚƣŔƣƨŔƖШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚШƓƖŸƓŔċƚШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШƓċƖċШƓĲƖůŔƣŔƖШĲŰШĲũũċƚШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċШƻŔĬċШǃШũċШ
ĲǂƓċŰƚŔŹŰШĬĲШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸƚШƓċƖċШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШĬĲШũċШƚŸĦŔĲĬċĬЮ 



 

xċШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĲĦŸũŹŊŔĦċШĲƚШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШƕƨĲШċǃƨĬċШċШůĲŢŸƖċƖШƨŰШĲĦŸƚŔƚƣĲůċШƕƨĲШőċШƚŔĬŸШ
ĬĲŊƖċĬċĬŸЮШШEƚШƨŰċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƕƨĲШƻŔŰĦƨũċШũċШŢƨƚƣŔĦŔċШƚŸĦŔċũШĦŸŰШũċШ
ŢƨƚƣŔĦŔċШċůĤŔĲŰƣċũЮШfŰĦũƨǃĲШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚЯШĦċůƓĲƚŔŰċƚЯШ
ċŉƖŸĬĲƚĦĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĲШŔŰĬŖŊĲŰċƚЯШƖĲĦŸŰŸĦŔĲŰĬŸШƚƨƚШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШċŰĦĲƚƣƖċũĲƚШǃШƚƨШƓċƓĲũШ
ĦĲŰƣƖċũШĲŰШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚЯШĦŸŰШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШĬŸŰĬĲШƚĲШĤƨƚƕƨĲШŊĲŰĲƖċƖШ
ĦŸŰĲǂŔŸŰĲƚШƻŔƣċũĲƚШůČƚШċũũČШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШǃШĦŸŰШůƩũƣŔƓũĲƚШċĦƣŸƖĲƚШǃШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШ
ƚŸĦŔċũĲƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċШĲǂƓċŰĬŔƖШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċЮ 

xċШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĲĦŸũŹŊŔĦċШƓċƖċШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĲƚШƨŰċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШĬĲШůċŰĲŢŸШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċũШƓƖŸĦĲƚŸШƕƨĲШĤƨƚĦċШŔŰŔĦŔċƖЯШŸƖŔĲŰƣċƖШŸШċĦĲũĲƖċƖШũċШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰЯШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЯШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĬĲШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШĬĲŊƖċĬċĬŸƚЯШĬċŶċĬŸƚШŸШĬĲƚƣƖƨŔĬŸƚЯШ
ċƚŖШĦŸůŸШċШĦŸŰƚĲƖƻċƖШǃШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШċƕƨĲũũŸƚШƕƨĲШƚĲШůċŰƣŔĲŰĲŰШĲŰШĤƨĲŰШĲƚƣċĬŸЮШÉƨШǯŰċũŔĬċĬШĲƚШ
ůċŰƣĲŰĲƖШǃШůĲŢŸƖċƖШũċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШĲĦŸũŹŊŔĦċШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚ1Ю 

EƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШƚĲШŔůƓũĲůĲŰƣċШĦŸŰШĤċƚĲШċШũŸƚШ
ĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШǃШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ƚƨĦĲƚŔŸŰċũĲƚШƕƨĲШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШĲŰШũŸƚШ
ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƚŔƣŔŸƚШыƖĲĦŸŰŸĦŔĲŰĬŸШũċШƻċƖŔċĤŔũŔĬċĬШ
ċůĤŔĲŰƣċũШǃШĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸьЯШĲŰШƨŰШ
ĦŸŰƣŔŰƨŸШƖĲĦƨƓĲƖċƣŔƻŸШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰЯШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШǃШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰЯШ
ƓƖŔŸƖŔǍċŰĬŸШƚŔĲůƓƖĲШĲũШůċǃŸƖШŊƖċĬŸШƓŸƚŔĤũĲШ
ĬĲШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰЮШfŰƣĲŊƖċШůƩũƣŔƓũĲƚШĲƚĦċũċƚаШũċШ
ƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĤƨƚĦċШůĲŢŸƖċƖШũċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШ
ĲĦŸũŹŊŔĦċШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖШőƨůċŰŸШĲŰШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШǃШůċƖŔƣŸƖŔŸƚШĬŸŰĬĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШ
ĲƚƣċƚШČƖĲċƚЯШċƖƣŔĦƨũċŰĬŸШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċШĲШŔŰĦũƨƚŔƻċШĦŸŰШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ
ũŸĦċũĲƚЯШĦċůƓĲƚŔŰċƚЯШŔŰĬŖŊĲŰċƚШǃШ
ċŉƖŸĬĲƚĦĲŰĬŔĲŰƣĲƚЯШǃШĬŔƻĲƖƚŸƚШƚċĤĲƖĲƚШ
ĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚЯШũŸĦċũĲƚШǃШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚЮ 

 

7ċŢŸШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ĬĲШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰЯШƖĲőċĤŔũŔƣċĦŔŹŰШǃШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰЮ 

fŰĦƖĲůĲŰƣŸШǃШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĲĦŸũŹŊŔĦċШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĬċƚШƓŸƖШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШыÂ  9ьШǃШƚƨƚШČƖĲċƚШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċ 
 
?ƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΡШƚĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖŸŰШΟΦЮΞΦΞШőĲĦƣČƖĲċƚШĲŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШ
ĲĦŸũŹŊŔĦċЯШĬċŰĬŸШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШċШũċШůĲƣċШƓƖŸǃĲĦƣċĬċШƓċƖċШũċШƻŔŊĲŰĦŔċЮШEƚƣĲШċƻċŰĦĲШŉƨĲШ
ũŸŊƖċĬŸШŊƖċĦŔċƚШċШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШÂ  9ШĲŰШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШǃШ
ůċƖŔƣŸƖŔŸƚЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШǃШĲǂƓċŰƚŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĲŰШ
ũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШǃШƚƨƚШǍŸŰċƚШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċЮ 

EƚƣĲШƖĲƚƨũƣċĬŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШůċǃŸƖШŰƩůĲƖŸШĬĲШőĲĦƣČƖĲċƚШŔŰƣĲƖƻĲŰŔĬċƚШĲŰШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШ
ƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĲŰШũŸƚШƩũƣŔůŸƚШΞΜШċŶŸƚШыĬĲƚĬĲШΞΜΜΣьЯШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰĬŸШƨŰШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШƓƖŸŊƖĲƚŔƻŸШ

 
1 ÉŸĦŔĲƣǃШŉŸƖШEĦŸũŸŊŔĦċũШÅĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШѼШÂŸũŔĦǃШìŸƖťŔŰŊШ]ƖŸƨƓЯШΞΜΜΠбШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚЯШΞΜΜΤбШÂċƖƕƨĲƚШ
 ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚЯШΞΜΝΥЯШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚЯШΞΜΞΝЮ 

Imagen 2 Acciones de Restauración, fuente: DNMI 
Cinaruco. PNNC, 2025 



 

ĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰЯШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĲĦŸũŹŊŔĦċШċШ
ĲƚĦċũċШŰċĦŔŸŰċũЮ 

9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШǃШċƓŸƖƣĲШĲŰШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШŉƖĲŰƣĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШůĲƣċƚШĬĲШƓċŖƚШĬĲũШÂ ? 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШƓƖŸǃĲĦĦŔŹŰШĬĲШůĲƣċƚШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШƓŸƖШÂ  9ШƓċƖċШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШΞΜΞΟрΞΜΞΣШƕƨĲШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШΝΜΜШůŔũШőĲĦƣČƖĲċƚЯШƚĲШċũĦċŰǍŹШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΤΝЮΦΤΡШőĲĦƣČƖĲċƚШĲŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ
ƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШůĲƣċШƓƖŸǃĲĦƣċĬċШĬĲШΝΜΜЮΜΜΜЯШċƓŸƖƣċŰĬŸШƣċůĤŔĳŰШċШũŸƚШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШ
ƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШċũШÂũċŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸЯШċШũċШxĲǃШĬĲШċĦĦŔŹŰШĦũŔůČƣŔĦċШǃШċШũċƚШ
9ŸŰƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚШ ċĦŔŸŰċũůĲŰƣĲШ?ĲƣĲƖůŔŰċĬċƚШы ?9ьШΟЮΜЮ 

ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШĬĲƚĦƖŔĤĲŰШũċƚШůĲƣċƚШċũĦċŰǍċĬċƚШƓċƖċШũŸƚШƩũƣŔůŸƚШƣƖĲƚШċŶŸƚ 

Tabla 3 Hectáreas en proceso de restauración 

ŶŸ 
cĲĦƣČƖĲċƚШĲŰШƓƖŸĦĲƚŸ 
ШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰ 

ΞΜΞΟ ΡЮΦΟΤШőĲĦƣČƖĲċƚ 

ΞΜΞΠ ΞΣЮΟΣΜШőĲĦƣČƖĲċƚ 

ΞΜΞΡ ΟΦЮΞΦΞШőĲĦƣČƖĲċƚ 

fŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚШĲŰШůƩũƣŔƓũĲƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸƚШĲŰШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĬĲũШƓċŖƚ 

ÂċƖċШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡЯШÂ  9ШċƻċŰǍŹШĲŰШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲШũċƚШ
?ŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШ ůċǍŸŰŔċЯШ ŰĬĲƚШ ŸƖŸƖŔĲŰƣċũĲƚЯШ ŰĬĲƚШ§ĦĦŔĬĲŰƣċũĲƚЯШ9ċƖŔĤĲЯШ
§ƖŔŰŸƕƨŔċШǃШÂċĦŖǯĦŸЯШŔůƓũĲůĲŰƣċŰĬŸШċĦĦŔŸŰĲƚШĲŰаШEĦŸƚŔƚƣĲůċƚШƣĲƖƖĲƚƣƖĲƚШыĤŸƚƕƨĲƚШ
ũƣŸċŰĬŔŰŸƚЯШƓČƖċůŸƚЯШ7ŸƚƕƨĲƚШÉĲĦŸƚЯШ7ŸƚƕƨĲƚШĬĲШŊċũĲƖŖċЯШ7ŸƚƕƨĲƚШċŰĬŔŰŸƚьШǃШEĦŸƚŔƚƣĲůċƚШ

ůċƖŔŰŸрĦŸƚƣĲƖŸƚШыůċŰŊũċƖĲƚШǃШċƖƖĲĦŔŉĲƚШĬĲШĦŸƖċũьЮШxċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚШĲŰШ
őĲĦƣČƖĲċƚШƓŸƖШĬŔƖĲĦĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲŰШũċШÑċĤũċ ΠЮ 

Tabla 4 Número de Hectáreas en proceso de restauración 2025, fuente: PNNC 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШоШČƖĲċШƓƖŸƣĲŊŔĬċ  ŸЮШcĲĦƣČƖĲċƚ 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ ůċǍŸŰŔċ ΥΦΝ 

ũƣŸШ[ƖċŊƨċШfŰĬŔШìċƚŔ ΣΟΥ 

ůċĦċǃċĦƨ ΝΡ 

xċШÂċǃċ ΡΦ 

ÂũċŰƣċƚШ~ĲĬŔĦŔŰċũĲƚШ§ƖŔƣŸШfŰŊŔШ ŰĬĲ ΝΜΜ 

ÉĲƖƖċŰŖċШĬĲШ9őŔƖŔĤŔƕƨĲƣĲ ΤΡ 

ÉĲƖƖċŰŖċШĬĲШũŸƚШ9őƨƖƨůĤĲũŸƚШ ƨťċШìċƚŔ Π 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ ŰĬĲƚШ ŸƖŸƖŔĲŰƣċũĲƚ ΟЮΜΤΣ 

EũШ9ŸĦƨǃ ΡΥΜ 

]ƨċŰĲŰƣČШ ũƣŸШÅŖŸШ[ŸŰĦĲ ΡΦΡ 

fŊƨċƕƨĲ ΝΡΟ 

xŸƚШEƚƣŸƖċƕƨĲƚ ΟΞΦ 

ÂŔƚĤċ ΠΣΣ 

ÉĲƖƖċŰŖċШĬĲШũŸƚШòċƖŔŊƨŔĲƚ ΤΡΟ 



 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШоШČƖĲċШƓƖŸƣĲŊŔĬċ  ŸЮШcĲĦƣČƖĲċƚ 

Ñċůċ ΞΜΜ 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ ŰĬĲƚШ§ĦĦŔĬĲŰƣċũĲƚ ΞЮΣΤΥ 

9ŸůƓũĲŢŸШéŸũĦČŰŔĦŸШ?ŸŶċШsƨċŰċШ9ċƚĦċĤĲũ ΞΦ 

]ċũĲƖċƚ ΤΣ 

xċƚШcĲƖůŸƚċƚШ]ũŸƖŔċШéċũĲŰĦŔċШĬĲШ9ċƚƣċŰŸ ΞΤΡ 

xŸƚШ ĲƻċĬŸƚ ΝЮΡΤΟ 

 ĲƻċĬŸШĬĲũШcƨŔũċ ΝΡ 

§ƣƩŰШÄƨŔůĤċǃċ Ξ 

ÂƨƖċĦĳ ΡΣΡ 

ÉĲũƻċШĬĲШ[ũŸƖĲŰĦŔċ ΝΜΜ 

ÑċƣċůČ ΠΟ 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ9ċƖŔĤĲ ΠЮΝΦΠ 

7ċőŖċШÂŸƖƣĲƣĲШuċƨƖƖĲũĲ Ν 

9ŔĳŰċŊċШ]ƖċŰĬĲШĬĲШÉċŰƣċШ~ċƖƣċ ΠΜΟ 

EũШ9ŸƖĦőċũШEũШ~ŸŰŸШcĲƖŰČŰĬĲǍ ΡΜ 

fƚũċШĬĲШÉċũċůċŰĦċ ΥΞΠ 

xŸƚШ9ŸũŸƖċĬŸƚ ΞΜ 

§ũĬШÂƖŸƻŔĬĲŰĦĲШ~ĦШ7ĲċŰШxċŊŸŸŰ Σ 

ÂċƖċůŔũũŸ ΞЮΤΥΜ 

ÉŔĲƖƖċШ ĲƻċĬċШĬĲШÉċŰƣċШ~ċƖƣċ ΡΜ 

ÑċǃƖŸŰċ ΣΜ 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ§ƖŔŰŸƕƨŔċ ΞΣЮΦΝΟ 

9őŔŰŊċǍċ ΦΣΥ 

9ŔŰċƖƨĦŸ ΠЮΜΜΜ 

9ŸƖĬŔũũĲƖċШĬĲШũŸƚШÂŔĦċĦőŸƚ ΝЮΝΠΜ 

EũШÑƨƓċƖƖŸ ΠЮΜΜΜ 

ÉĲƖƖċŰŖċШĬĲШ~ċŰċĦċĦŔċƚ ΤЮΞΤΜ 

ÉŔĲƖƖċШĬĲШũċШ~ċĦċƖĲŰċ ΥЮΞΜΦ 

ÉƨůċƓċǍ ΟΜΜ 

ÑŔŰŔŊƨċ ΝЮΜΞΤ 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШÂċĦŔǯĦŸ ΝЮΡΟΦ 

9ċĤŸШ~ċŰŊũċƖĲƚШ7ċŢŸШ~ŔƖċШǃШ[ƖŸŰƣĲƖċ ΣΜ 

[ċƖċũũŸŰĲƚШĬĲШ9ċũŔ ΝЮΞΡΟ 

]ŸƖŊŸŰċ Ν 

xŸƚШuċƣŖŸƚ ΝΝΡ 

~ƨŰĦőŔƕƨĲ ΞΜ 

ÉċŰƕƨŔċŰŊċ ΥΜ 

ÖƣƖŔċ ΝΜ 

ÑŸƣċũ ΟΦЮΞΦΞ 

 



 

éŔƻĲƖŸƚШĦŸůŸШƚŸƓŸƖƣĲШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШƓċƖċШũċШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĲĦŸũŹŊŔĦċ 

xŸƚШƻŔƻĲƖŸƚШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċĬċƚШƓŸƖШÂ  9ЯШƚĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƖŸŰШĦŸůŸШƨŰШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĬĲШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĲĦŸũŹŊŔĦċЯШũŸŊƖċŰĬŸШůċŰƣĲŰĲƖШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƓƖŸƓċŊċĦŔŹŰШĲŰШΣΝШƻŔƻĲƖŸƚШĲŰШΟΟШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮШEŰШĲƚƣŸƚШƻŔƻĲƖŸƚШƚĲШƓƖŸƓċŊċŰШ
ċĦƣƨċũůĲŰƣĲШůČƚШĬĲШΡΜΜШĲƚƓĲĦŔĲƚШĬĲШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƣŔƓŸƚШĬĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШũċШ
ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШůċƣĲƖŔċũШƻĲŊĲƣċũШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШƚĲůŔũũċƚШĬĲШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШũŸШƕƨĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШŊĲŰĳƣŔĦċШǃШċũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШ
ƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚЮ 

9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƓĲĦŔĲƚШĦũċƻĲЯШĲŰĬĳůŔĦċƚШǃШċůĲŰċǍċĬċƚ 

EŰШũŸƚШƻŔƻĲƖŸƚШƚĲШƓƖŸƓċŊċШůČƚШĬĲШΡΜΜШĲƚƓĲĦŔĲƚЯШůƨĦőċƚШĬĲШĲƚċƚШĲƚƓĲĦŔĲƚШĬĲШċũƣŸШƻċũŸƖШ
ĲĦŸũŹŊŔĦŸЯШĲŰĬĳůŔĦċƚШŸШĦŸŰШċũŊƩŰШŊƖċĬŸШĬĲШċůĲŰċǍċЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĲƚƓĲĦŔĲƚШĦŸůŸШ ĤċƖĦŸШ
ы9ċƖŔŰŔċŰċШƓǃƖŔŉŸƖůŔƚьЯШ]ƨċǃċĦČŰШĤŸũċШы7ƨũŰĲƚŔċШċƖĤŸƖĲċьЯШÂŔŰŸШ9ŸũŸůĤŔċŰŸШыÂŸĬŸĦċƖƓƨƚШ
ŸũĲŔŉŸũŔƨƚьЯШÂċũůċШĬĲШĦĲƖċЯШШы9ĲƖŸǂǃũŸŰШƕƨŔŰĬŔƨĲŰƚĲьЯШ9ċŸĤċШыÉƽŔĲƣĲŰŔċШůċĦƖŸƓőǃũũċьЯШÅŸĤũĲШ
ĤũċŰĦŸШы9ŸũŸůĤŸĤċũċŰƨƚШĲǂĦĲũƚċьЯШÅŸĤũĲШыÄƨĲƖĦƨƚШőƨůĤŸũĬƣŔŔьЯШÂŔŰŸШÅŸůĲƖŹŰШыÅĲƣƖŸƓőǃũũƨůШ
ƖŸƚƓŔŊũŔŸƚŔŔьбШċƖĤƨƚƣŸƚШǃШőĲƖĤČĦĲċƚШĦŸůŸШ9ŸũŸƖċĬŔƣŸШыÂŸũǃũĲƓŔƚШƕƨċĬƖŔŢƨŊċьШǃШÂƨǃċШыÂƨǃċШũŸĦċьЯШ
ƚĲШŔŰĦũƨǃĲƖŸŰШĲŰШũċШƓƖŸƓċŊċĦŔŹŰШċĬĲůČƚЯШĲƚƓĲĦŔĲƚШĬĲШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŉŸƖůċƚШĬĲШƻŔĬċШċĦŸƖĬĲШċШũŸƚШ
ƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĲĦŸũŹŊŔĦċЮ 
 
EŰШũŸƚШƓČƖċůŸƚЯШƚĲШőċШċƻċŰǍċĬŸШĦŸŰШũċШƨĤŔĦċĦŔŹŰШǃШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŉƨĲŰƣĲƚШƚĲůŔũũĲƖċƚЯШ
ĦŸũĲĦƣċШǃШƓƖŸƓċŊċĦŔŹŰШĬĲШċũШůĲŰŸƚШΞΥШĲƚƓĲĦŔĲƚШĬĲШŉƖċŔũĲŢŸŰĲƚШĲŰШƚŔĲƣĲШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШыΤьаШ
Â  ШEũШ9ŸĦƨǃЯШÂ  Ш9őŔŰŊċǍċЯШÂ  ШÉƨůċƓċǍЯШÉċŰƣƨċƖŔŸШĬĲШ[ũŸƖċШǃШ[ċƨŰċШ]ƨċŰĲŰƣČШ ũƣŸШÅŖŸШ
[ŸŰĦĲЯШÂ  ШxŸƚШ ĲƻċĬŸƚЯШÂ  ШÂŔƚĤċШǃШÂ  ШÑċůČЮШ 
 

]ĲŰĲƖċĦŔŹŰШǃШĬŔƻƨũŊċĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШƣĳĦŰŔĦŸШĲŰШƓƖŸƓċŊċĦŔŹŰ 

ÉĲШĦŸŰƚŸũŔĬŹШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШůĲĬŔċŰƣĲШ
ũċШƓƨĤũŔĦċĦŔŹŰШĲŰШũċШƓČŊŔŰċШƽĲĤШĬĲШÂ  9ЯШĬĲũШũŔĤƖŸШ
EǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШĬĲШÂƖŸƓċŊċĦŔŹŰШĬĲШEƚƓĲĦŔĲƚШéĲŊĲƣċũĲƚШ
 ċƣŔƻċƚШĲŰШũŸƚШéŔƻĲƖŸƚШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ
 ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШтШÉĲƖŔĲШΝЯШƕƨĲШƖĲĦŸƓŔũċШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШĬĲШƚŔĲƣĲШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĲŰШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШ
ĦŸůŸШĤŸƚƕƨĲШċũƣŸċŰĬŔŰŸШǃШƓČƖċůŸЯШĤŸƚƕƨĲШőƩůĲĬŸЯШ
ĤŸƚƕƨĲШƚĲĦŸШǃШůċŰŊũċƖЮ 
Ш 
xċШƓƨĤũŔĦċĦŔŹŰШŔŰĦũƨǃĲШΞΡШǯĦőċƚШĬĲШĲƚƓĲĦŔĲƚЯШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨǃĳŰĬŸƚĲШĲŰШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШƣĳĦŰŔĦċШĦũċƻĲШ
ƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШċШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũЮ 
  

 
 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 5. Publicación sobre experiencias 
de propagación de especies vegetales nativas 
en los viveros de PNN, Fuente PNNC 2026 



 

ΞЮΞ [ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĲŰШĲũШ
ÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШČƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚрÉf  Â 

ƻċŰĦĲШĲŰШũċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬШĤŔŸũŹŊŔĦċШǃШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШƻċĦŖŸƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĲŰШĲũШČůĤŔƣŸШ
ĦŸŰƣŔŰĲŰƣċũ 

ШŉĲĦőċШĬĲШĦŸƖƣĲШĬĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШŔŰŉŸƖůĲЯШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШыÂ  9ьШ
ĦŸŰƚŸũŔĬŹШĲũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦċШůĲĬŔċŰƣĲШƨŰċШĲƚĦċũċШĦċƖƣŸŊƖČǯĦċШĬĲШ
ĬĲƣċũũĲШΝаΝΜΜЮΜΜΜЯШŉƨŰĬċůĲŰƣċĬċШĲŰШũŸƚШŔŰƚƨůŸƚШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШcƨůĤŸũĬƣШрШf écЮШEƚƣċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ƓĲƖůŔƣŔŹШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШǃШƖĲĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШΟΦΦШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШċŰČũŔƚŔƚШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸШĲŰШĲũШ
ČůĤŔƣŸШĦŸŰƣŔŰĲŰƣċũШĲШŔŰƚƨũċƖЯШŸƖŊċŰŔǍċĬċƚШĲŰШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШĤŔŹƣŔĦċƚШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲŰШĬĲƚĬĲШĤŸƚƕƨĲƚШ
ċŰĬŔŰŸƚШőċƚƣċШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШǍŸŰċƚШƚĲĦċƚЮШ 

Tabla 5 Propuesta de reclasificación de los biomas del mapa de ecosistemas, Fuente: SGM - febrero de 2026 

ÑŔƓŸШĬĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШыƖĲĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰь 7ŔŸůċ ÑŸƣċũШ7ŔŸůċƚШf éc 

7ŸƚƕƨĲƚШ ŰĬŔŰŸƚ §ƖŸĤŔŸůċШ ŰĬŔŰŸ ΟΝ 

7ŸƚƕƨĲƚШƚƨĤċŰĬŔŰŸƚ §ƖŸĤŔŸůċШÉƨĤċŰĬŔŰŸ ΠΤ 

9ƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċ cŔĬƖŸĤŔŸůċ ΣΡ 

EĦŸƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШǍŸŰċƚШƚĲĦċƚШƣƖŸƓŔĦċũĲƚ üŸŰŸĤŔŸůċШ ũƣĲƖŰŸőŔŊƖŔĦŸ ΞΦ 

cƨůĲĬċũĲƚШǃШǍŸŰċƚШũċĦƨƚƣƖĲƚ cĲũŸĤŔŸůċ ΣΜ 

~ċŰŊũċƖĲƚ cċũŸĤŔŸůċ ΝΟ 

 Ю Ю  Ю Ю Ν 

ÂČƖċůŸ §ƖŸĤŔŸůċШĬĲШÂČƖċůŸ ΞΝ 

ÉČĤċŰċƚШǃоŸШǍŸŰċƚШĬĲШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШőĲƖĤČĦĲċ ÂĲŔŰŸĤŔŸůċ ΞΤ 

ÉĲũƻċШőƩůĲĬċ 
üŸŰŸĤŔŸůċШcƩůĲĬŸШ
ÑƖŸƓŔĦċũ 

ΡΤ 

éĲŊĲƣċĦŔŹŰШƚĲůŔČƖŔĬċШċŰĬŔŰċ §ƖŸĤŔŸůċШ ǍŸŰċũШ ŰĬŔŰŸ ΝΟ 

éĲŊĲƣċĦŔŹŰШƚĲůŔČƖŔĬċШƚƨĤċŰċŰĬŔŰċ 
§ƖŸĤŔŸůċШ ǍŸŰċũШ
ÉƨĤċŰĬŔŰŸ 

ΞΞ 

üŸŰċƚШƖŸĦŸƚċƚ xŔƣŸĤŔŸůċ ΝΠ 

 



 

EũШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШƖŔŊƨƖŸƚŸШĬĲШĲƚƣŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШ
ƓĲƖůŔƣŔŹШċũŔŰĲċƖШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĦŸŰШĲũШÂũċŰШ
 ċĦŔŸŰċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШΞΜΞΞрΞΜΞΣЯШĲũШĦƨċũШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲШĦŸůŸШůĲƣċШċũĦċŰǍċƖШĲũШΥΥӖШĬĲШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬШĬĲШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШĲŰШĲũШ
ƓċŖƚЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШƓũċƣċŉŸƖůċШĬĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ
×ŰŔĦŸШĬĲШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШыÅÖ  ÂьЯШƚĲШ
ĲƻŔĬĲŰĦŔŹШƕƨĲШĬƨƖċŰƣĲШΞΜΞΡШƣƖĲƚШƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦċƚШƚċũŔĲƖŸŰШĬĲũШĲƚƣċĬŸШĬĲШŸůŔƚŔŹŰШ
ċĤƚŸũƨƣċЯШĬĲƚƣċĦČŰĬŸƚĲШĲũШcĲũŸĤŔŸůċШ
éĲƖƣŔĲŰƣĲШÂċĦŖǯĦŸр9őŸĦŹШǃШĲũШÂĲŔŰŸĤŔŸůċШ
éŔũũċƻŔĦĲŰĦŔŸЮШEũШċŰČũŔƚŔƚШĦŸůƓċƖċƣŔƻŸШĬĲШũċƚШ
ƩũƣŔůċƚШĦƨċƣƖŸШƻŔŊĲŰĦŔċƚШůƨĲƚƣƖċШƨŰċШ
ƣĲŰĬĲŰĦŔċШƓŸƚŔƣŔƻċШĲŰШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШ
ƨŰŔĬċĬĲƚШƚŔŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰЯШƓċƚċŰĬŸШĬĲШΣΤШ
ĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΞΞШċШΣΝШċũШĦŔĲƖƖĲШĬĲШΞΜΞΡЮШEƚƣĲШ
ċƻċŰĦĲШĦƨċũŔƣċƣŔƻŸШĲŰШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƣĳĦŰŔĦċШ
ƓĲƖůŔƣĲШƓƖŔŸƖŔǍċƖШũċƚШΝΡШƨŰŔĬċĬĲƚШƖĲƚƣċŰƣĲƚШ
ŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШĦƨůƓũŔƖШũŸƚШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШ
ŰċĦŔŸŰċũĲƚЯШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШũċШƣŸůċШĬĲШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċШǃШ
ċůƓũŔċĦŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮ 

ĬĲůČƚЯШ ċũШ ĦŔĲƖƖĲШ ĬĲШ ũċШ ƻŔŊĲŰĦŔċШ ΞΜΞΡЯШ ƚĲШ
ƖĲƓŸƖƣċŰШ ΞΠΦШ ƨŰŔĬċĬĲƚШ ƚƨĤƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬċƚШ ĲŰШ ƣŸƣċũЯШ ũŸШ ƕƨĲШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШ ƨŰċШ ĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШ
ƚŸƚƣĲŰŔĬċШŉƖĲŰƣĲШċШũċƚШΞΡΡШƖĲŊŔƚƣƖċĬċƚШĲŰШΞΜΞΞЯШĦŸůŸШƚĲШůƨĲƚƣƖċШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰа 

 

Tabla 6 Distribución por categorías de representatividad de las unidades de análisis ecosistémico (UAE) período 
2022 ш 2025,  

9ċƣĲŊŸƖŖċƚ 
 ƩůĲƖŸШĬĲШ
ƨŰŔĬċĬĲƚШĲŰШ
ΞΜΞΞ 

 ƩůĲƖŸШ
ƨŰŔĬċĬĲƚШĲŰШ
ΞΜΞΟ 

 ƩůĲƖŸШ
ƨŰŔĬċĬĲƚШĲŰШ
ΞΜΞΠ 

 ƩůĲƖŸШ
ƨŰŔĬċĬĲƚШĲŰШ
ΞΜΞΡ 

ÉŔŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬ ΣΤ ΣΠ ΣΠ ΣΝ 
fŰƚŔŊŰŔǯĦċŰƣĲШыΜЮΜΝШċШΝӖь ΠΣ ΠΡ ΠΡ ΠΤ 

9ŸŰШĤċŢċШыΝЮΜΝШċШΝΤӖь ΝΠΞ ΝΠΟ ΝΠΝ ΝΟΦ 

9ŸŰШůĲĬŔċШыΝΤЮΜΝШċШΟΜӖь ΡΤ ΡΣ ΡΤ ΡΤ 

9ŸŰШċũƣċШыΟΜЮΜΝШċШΡΜӖь ΟΦ ΠΟ ΠΞ ΠΟ 

ÅĲĬƨŰĬċŰƣĲƚШыůċǃŸƖШċШ
ΡΜЮΜΝӖь 

ΠΦй ΠΦй ΡΜ ΡΜ 

ÑŸƣċũШƨŰŔĬċĬĲƚШ
ƚƨĤƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬċƚ 

ΞΡΡ ΞΡΞ ΞΡΜ ΞΠΦ 

Fuente: Grupo de Gestión e Integración del SINAP ш diciembre 15 de 2025. *Incluye la UAE No aplica, para el total 
de 400 UAE del insumo base (Ideam et al. 2017). 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШĲƚƣċШŊĲƚƣŔŹŰЯШƚĲШũŸŊƖċƖŸŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШċƻċŰĦĲƚа 

Imagen 3 Unidades ecológicas de Colombia 
(Reclasificación del mapa de ecosistemas de 
Colombia), Fuente Ideam 



 

¶ ÉĲШũŸŊƖŹШƕƨĲШƣƖĲƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦċƚШƚċũŔĲƖċŰШĬĲũШĲƚƣċĬŸШĬĲШŸůŔƚŔŹŰШĬƨƖċŰƣĲШΞΜΞΡаШ
cĲũŸĤŔŸůċШéĲƖƣŔĲŰƣĲШÂċĦŖǯĦŸр9őŸĦŹЯШcŔĬƖŸĤŔŸůċШéĲƖƣŔĲŰƣĲШÂċĦŖǯĦŸр9őŸĦŹШǃШÂĲŔŰŸĤŔŸůċШ
éŔũũċƻŔĦĲŰĦŔŸЮ 

¶ EũШċŰČũŔƚŔƚШĦŸůƓċƖċƣŔƻŸШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƨŰċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШƓŸƚŔƣŔƻċаШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШѢÉŔŰШ
ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬѢШƚĲШƖĲĬƨŢĲƖŸŰШĬĲШΣΤШĲŰШΞΜΞΞШċШΣΝШċũШĦŔĲƖƖĲШĬĲШΞΜΞΡЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũċƚШ
ƨŰŔĬċĬĲƚШĦŸŰШѢ ũƣċШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬѢШċƨůĲŰƣċƖŸŰШĬĲШΟΦШċШΠΟШĲŰШĲũШůŔƚůŸШƓĲƖŔŸĬŸЮ 

¶ ÉĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖŸŰШΝΡШƨŰŔĬċĬĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШĦƨǃċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔċШƓċƖċШ
ċũĦċŰǍċƖШũċШůĲƣċШŰċĦŔŸŰċũШĬĲũШΥΥӖЮ 

¶ ÉĲШĤƖŔŰĬŹШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШƣĳĦŰŔĦŸШċШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШĲũШĦċƖŊƨĲШĬĲШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰШĲũШċƓũŔĦċƣŔƻŸШÅÖ  ÂШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƓƖŔůĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΣЯШŸƓƣŔůŔǍċŰĬŸШũċШ
ƣƖċǍċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚЮ 

 
ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ×ŰŔĦŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШыÅÖ  Âь 

ÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШыÂ  9ьШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШƚƨƚШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШĲƚШũċШ
ĲŰƣŔĬċĬШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲШĦŸŸƖĬŔŰċƖШĲũШÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШыÉf  ÂьШǃШĬĲШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƖШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ×ŰŔĦŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШыÅÖ  ÂьЯШĲũШĦƨċũШŉƨĲШĦƖĲċĬŸШċШ
ƓċƖƣŔƖШĬĲũШ?ĲĦƖĲƣŸШΞΟΤΞШĬĲШΞΜΝΜШы9ŸůƓŔũċĬŸШƓŸƖШĲũШ?ĲĦƖĲƣŸШΝΜΤΣШĬĲШΞΜΝΡьШǃШũŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШ
ĲũШ?ĲĦƖĲƣŸШΟΡΤΞШĬĲШΞΜΝΝЮШEŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲũШÅÖ  ÂЯШÂ  9ШĬĲШůċŰĲƖċШ
ĦŸŰƣŔŰƨċШŔůƓũĲůĲŰƣċШǃШċƻċŰǍċШċĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШǃШůĲŢŸƖċƖШĲũШċƓũŔĦċƣŔƻŸЮ 

EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲƚƣċĦċƖШƕƨĲШũċШ§ƓĲƖċĦŔŹŰШEƚƣċĬŖƚƣŔĦċШљ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШfŰƣĲŊƖċŰƣĲƚШĬĲũШÉf  ÂШ
fŰƚĦƖŔƣċƚШĲŰШĲũШÅÖ  ÂњШŉƨĲШĦĲƖƣŔǯĦċĬċШƓŸƖШĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ
EƚƣċĬŖƚƣŔĦċШы?  EьЯШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШċƨĬŔƣŸƖŖċШċĬĲũċŰƣċĬċШĲŰШĲũШƚĲŊƨŰĬŸШƚĲůĲƚƣƖĲШĬĲũШΞΜΞΟШ
ĤċŢŸШũċШ ŸƖůċШÑĳĦŰŔĦċШĬĲШũċШ9ċũŔĬċĬШĬĲũШÂƖŸĦĲƚŸШEƚƣċĬŖƚƣŔĦŸШ Ñ9ШÂEШΝΜΜΜаΞΜΞΜЮШEƚƣĲШ
ƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШċШƕƨĲШĲũШÅÖ  ÂШƚĲШŉŸƖƣċũĲǍĦċШǃШůĲŢŸƖĲШƓċƖċШƖĲƚƓŸŰĬĲƖШċШũŸƚШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШĬĲШƓċŖƚЯШĦŸŰШƨŰШƚŔƚƣĲůċШƕƨĲШŊċƖċŰƣŔĦĲШĲũШŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШǃШũċШƓŸƚŔĤũĲШ
ŔŰƣĲƖŸƓĲƖċĤŔũŔĬċĬЯШĦŸŰШůċǃŸƖШƓƖĲĦŔƚŔŹŰШǃШĦŸůƓũĲƣŔƣƨĬШĲŰШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦċШ
ƖĲũċĦŔŸŰċĬċШĦŸŰШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲũШÉf  ÂЯШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШĲũШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШ
ĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШǃШũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚЮШ 

ĬĲůČƚЯШĲŰШũċШŰƨĲƻċШƓŸũŖƣŔĦċШƓċƖċШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲũШÉf  ÂШĬĲũШ9§ ÂEÉШΠΜΡΜШĬĲũШΞΜΞΝЯШƚĲШ
ĬĲƚƣċĦċШƕƨĲШĲũШÅÖ  ÂШĲƚШƨŰŸШĬĲШũŸƚШŔŰƚƨůŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ~ŸŰŔƣŸƖĲŸШ
ĬĲũШÉf  ÂШыÉf~ШтШÉf  ÂьЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШĲƚШƖĲũĲƻċŰƣĲШůĲŢŸƖċƖШǃШůċŰƣĲŰĲƖШĲũШÅÖ  ÂШċĦƣƨċũŔǍċĬŸЯШ
ƓƖĲĦŔƚŸШǃШĦŸŰǯċĤũĲЯШƨŰċШũċĤŸƖШĬĲƚċƖƖŸũũċĬċШĦŸŰŢƨŰƣċůĲŰƣĲШĲŰƣƖĲШÂ  9ШǃШũċƚШĬĲůČƚШ
ċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЮ 

ÉĲŊƩŰШĲũШƖĲƓŸƖƣĲШŸǯĦŔċũШƚŸĤƖĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШŔŰƚĦƖŔƣċƚШĲŰШĲũШÅÖ  ÂЯШ
ĦŸŰШĦŸƖƣĲШċШΝΦШĬĲШůċƖǍŸШĬĲũШΞΜΞΣЯШĲũШÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШтШÉf  ÂШĲƚƣČШ
ĦŸŰŉŸƖůċĬŸШƓŸƖШΝЮΥΡΟШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШƕƨĲШŸĦƨƓċŰШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲШΡΜѣΜΥΟЮΡΠΦЯΟΟШ
őĲĦƣČƖĲċƚЯШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲƚШċũШΞΠЯΝΦӖШĬĲũШÑĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ ċĦŔŸŰċũЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШĲƚƣČŰШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬŸƚШĲŰаШ 
 

Tabla 7 Áreas protegidas inscritas en el RUNAP Fuente: SGM - marzo de 2026 

ůĤŔƣŸШĬĲ 
ШŊĲƚƣŔŹŰ 9ċƣĲŊŸƖŖċ  ЮǳШĬĲШċƓШƓŸƖШ

ĦċƣĲŊŸƖŖċ 
cĲĦƣČƖĲċƚШċĦƣŸШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸ 

cĲĦƣČƖĲċƚШ
ŊĲŸŊƖČǯĦċƚ 

 ?ŔƚƣƖŔƣŸƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШ
~ċŰĲŢŸШfŰƣĲŊƖċĬŸ Ρ ΞΞќΝΡΥЮΜΜΝЯΞΜ ΞΝЮΥΤΜЮΞΣΤЯΟΡ 



 

ůĤŔƣŸШĬĲ 
ШŊĲƚƣŔŹŰ 9ċƣĲŊŸƖŖċ  ЮǳШĬĲШċƓШƓŸƖШ

ĦċƣĲŊŸƖŖċ 
cĲĦƣČƖĲċƚШċĦƣŸШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸ 

cĲĦƣČƖĲċƚШ
ŊĲŸŊƖČǯĦċƚ 

ƖĲċƚШ
ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШ
ŰċĦŔŸŰċũĲƚ 

ÅĲƚĲƖƻċƚШ[ŸƖĲƚƣċũĲƚШ
ÂƖŸƣĲĦƣŸƖċƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚ ΡΤ ΡΣΡЮΦΞΡЯΤΜ ΡΣΠЮΤΟΣЯΡΞ 
ÉÂ   ΣΝ ΞΟ֥ΞΜΡЮΤΜΦЯΥΤ ΞΟ֥ΞΜΦЮΞΤΦЯΥΤ 
ÑŸƣċũШ ƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШ
ŰċĦŔŸŰċũĲƚ ΝΞΟ ΠΡ֥ΦΞΦЮΣΟΣЯΤΤ ΠΡ֥ΣΠΠЮΞΥΟЯΤΠ 

ƖĲċƚШ
ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШ
ƖĲŊŔŸŰċũĲƚ 
 

ƖĲċƚШĬĲШÅĲĦƖĲċĦŔŹŰ ΝΞ ΥΠΤЯΠΥ ΥΠΤЯΝΞ 
?ŔƚƣƖŔƣŸƚШĬĲШ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШ
ÉƨĲũŸƚ ΞΟ ΝΡΟЮΟΡΝЯΟΞ ΝΡΟЮΣΟΦЯΦΠ 
?ŔƚƣƖŔƣŸƚШÅĲŊŔŸŰċũĲƚШĬĲШ
~ċŰĲŢŸШfŰƣĲŊƖċĬŸ ΝΟΞ Ο֥ΜΡΠЮΟΡΞЯΡΦ Ο֥ΜΞΠЮΜΡΠЯΠΞ 
ÂċƖƕƨĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШ
ÅĲŊŔŸŰċũĲƚ ΣΞ ΤΣΠЮΤΡΣЯΜΤ ΤΣΞЮΤΡΣЯΦΝ 
ÅĲƚĲƖƻċƚШ[ŸƖĲƚƣċũĲƚШ
ÂƖŸƣĲĦƣŸƖċƚШÅĲŊŔŸŰċũĲƚ ΝΜΝ ΞΠΝЮΝΣΥЯΞΠ ΞΞΤЮΞΞΜЯΡΡ 
ÑŸƣċũШ ƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШ
ƖĲŊŔŸŰċũĲƚ 

ΟΟΜ Π֥ΞΝΠЮΠΤΡЯΤΜ Π֥ΝΣΥЮΡΝΥЯΦΣ 

ƖĲċƚШ
ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШ
ũŸĦċũĲƚШ
ыƓƖŔƻċĬċƚь 

ÅĲƚĲƖƻċƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШũċШ
ÉŸĦŔĲĬċĬШ9ŔƻŔũШыÅ É9ь ΝЮΠΜΜ ΞΣΥЮΦΡΝЯΠΥ ΞΤΜЮΤΠΣЯΣΟ 
ÑŸƣċũШÅ É9 ΝЮΠΜΜ 

ΞΣΥЮΦΡΝЯΠΥ ΞΤΜЮΤΠΣЯΣΟ 
ÑŸƣċũ ΝЮΥΡΟ ΡΜ֥ΠΝΟЮΜΣΟЯΦΡ ΡΜ֥ΜΥΟЮΡΠΦЯΟΟ 

EŰШĲũШƚŔƣŔŸШƽĲĤШĬĲũШÅÖ  ÂШыőƣƣƓаооƖƨŰċƓЮƓċƖƕƨĲƚŰċĦŔŸŰċũĲƚЮŊŸƻЮĦŸьШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШũċШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШыÉf  ÂьШ
ċĦƣƨċũŔǍċĬċЮШ?ŔĦőċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲƚƣČШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШƓċƖċШĦŸŰƚƨũƣċШĬĲШƣŸĬċШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШĬŸŰĬĲШƚĲШ
ƓƨĲĬĲШĬĲƣċũũċƖШŸШǯũƣƖċƖШƓŸƖШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸƚЯШŸШƓŸƖШũċƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШĬĲШ
ČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮШEƚШƓŸƚŔĤũĲШĦŸŰƚƨũƣċƖШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШČƖĲċШƓƖŸƣĲŊŔĬċШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖШċШ
ƣƖċƻĳƚШĬĲũШĤŸƣŹŰШĬĲШĤƩƚƕƨĲĬċШĬŔũŔŊĲŰĦŔċŰĬŸШĲũШŰŸůĤƖĲШĬĲũШČƖĲċШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚЮ 

ƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũŖůŔƣĲƚШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũĲƚШǃШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚ 

?ƨƖċŰƣĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡШǃШĲũШƓƖŔůĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΣЯШƚĲШŉŸƖƣċũĲĦŔŹШũċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШ
ŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШŔŰĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦŔċƚШĲŰШũŖůŔƣĲƚШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũĲƚШǃШ
ůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШƕƨĲШŊĲŰĲƖċŰШƣƖċƚũċƓĲƚШĲŰƣƖĲШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĲŰШĲũШÅÖ  ÂЯШƚŔƣƨċĦŔŹŰШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċШǃШƖĲŔƣĲƖċĬċШƓŸƖШũċƚШ9ŸƖƓŸƖċĦŔŸŰĲƚШ ƨƣŹŰŸůċƚШÅĲŊŔŸŰċũĲƚЮШEŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШƚĲШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċƖŸŰШŔŰƚƨůŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШǃШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШ?§ ÑШĬĲШ~ŔŰ ůĤŔĲŰƣĲЯШƚĲШƖċĬŔĦŹШƨŰċШƚŸũŔĦŔƣƨĬШ
ŉŸƖůċũШĬĲШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШf] 9ЯШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШċƻċŰǍċƖШĲŰШũċШċƖůŸŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШůĲŢŸƖċƖШũċШƓƖĲĦŔƚŔŹŰШĦċƖƣŸŊƖČǯĦċЮШ 

[ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШĦċũŔĬċĬШǃШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШÅÖ  ÂШůĲĬŔċŰƣĲШƻċũŔĬċĦŔŹŰШ
ǃШƚŔŰĦƖŸŰŔǍċĦŔŹŰ 

?ƨƖċŰƣĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡШǃШĲũШƓƖŔůĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΣЯШƚĲШŉŸƖƣċũĲĦŔŹШũċШĦċũŔĬċĬЯШĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦŔċШǃШ
ċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШÅÖ  ÂШůĲĬŔċŰƣĲШƻċũŔĬċĦŔŸŰĲƚШŊĲŸŊƖČǯĦċƚШǃШƣĲůČƣŔĦċƚШĬĲШ
ũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШǃШƚƨШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƚŔŰĦƖŸŰŔǍċĦŔŹŰШ
ĬĲũШƚőċƓĲǯũĲШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸЯШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШƓĲƖůŔƣŔŹШĬĲƓƨƖċƖШŔŰĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦŔċƚШǃШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƕƨĲШũċШ



 

ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓƨĤũŔĦċĬċШĲŰШĲũШƓŸƖƣċũШƖĲǰĲŢĲШĲũШĲƚƣċĬŸШŸǯĦŔċũШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШŔŰƚĦƖŔƣċƚШĲŰШ
ĲũШÅÖ  ÂЮ 

Gráfica 1 Variación mensual del número de áreas protegidas en el RUNAP (2025 ш primer trimestre de 2026 

 

EũШŊƖČǯĦŸШůƨĲƚƣƖċШũċШƻċƖŔċĦŔŹŰШĲŰШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШы ÂьШŔŰƚĦƖŔƣċƚШĲŰШĲũШÅÖ  ÂШ
ĲŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШČƖĲċШƣŸƣċũШƖĲŊŔƚƣƖċĬċШыÉf]ьШĲŰШũŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĦŸƖƣĲƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮШÉĲШ
ŸĤƚĲƖƻċШƨŰċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШĦƖĲĦŔĲŰƣĲШĲŰШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШ ÂЯШċĦŸůƓċŶċĬċШĬĲШƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚШĲŰШũċШ
ĲǂƣĲŰƚŔŹŰШƣŸƣċũЯШũŸШƕƨĲШƚƨŊŔĲƖĲШƕƨĲШũŸƚШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸƚШĲŰШČƖĲċШŰŸШƚŔĲůƓƖĲШĲƚƣČŰШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШ
ċƚŸĦŔċĬŸƚШċũШŰƩůĲƖŸШĬĲШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŸŰĲƚЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШċШũċШŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШĬĲШůċǃŸƖШ
ƣċůċŶŸЮ 

ƚŔůŔƚůŸЯШĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШƕƨĲШĲƚƣŸƚШĦċůĤŔŸƚШĲŰШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĲƚƣČŰШŔŰǰƨĲŰĦŔċĬŸƚШ
ƓŸƖШƓƖŸĦĲƚŸƚШĦŸůŸШĦċŰĦĲũċĦŔŸŰĲƚЯШċŢƨƚƣĲƚШĲŰШũċШƓƖĲĦŔƚŔŹŰШĬĲШũŖůŔƣĲƚЯШċůƓũŔċĦŔŸŰĲƚШǃШ
ƚƨƚƣƖċĦĦŔŸŰĲƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮШEŰШĦŸŰŢƨŰƣŸЯШĲƚƣŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰШĲũШċƻċŰĦĲШĲŰШũċШ
ŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШǃШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰШĲũШÅÖ  ÂЯШĲŰШĦŸŰŢƨŰƣŸЯШĲƚƣŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ
ĲƻŔĬĲŰĦŔċŰШĲũШċƻċŰĦĲШĲŰШũċШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШǃШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰШĲũШÅÖ  ÂбШĲŰШ
ĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШƚĲШƖĲċũŔǍċƖŸŰШΠΟΡШƻċũŔĬċĦŔŸŰĲƚШƣĲůČƣŔĦċƚШĲŰШΞΜΞΡШǃШΞΣШĲŰШĲũШƓƖŔůĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШ
ΞΜΞΣЮ 

~ĲŢŸƖċШĬĲШũċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШĲŰШĲũШƨƚŸШĬĲũШÅÖ  Â 

?ƨƖċŰƣĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡШǃШĲũШƓƖŔůĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΣЯШƚĲШŉŸƖƣċũĲĦŔĲƖŸŰШũċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШ
ƣĳĦŰŔĦċƚШĬĲШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШůĲĬŔċŰƣĲШŢŸƖŰċĬċƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰШǃШ
ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШƣĳĦŰŔĦŸШĬŔƖŔŊŔĬċƚШċШƨƚƨċƖŔŸƚШĬŸĦƨůĲŰƣċĬŸƖĲƚЯШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШůĲŢŸƖċƖШũŸƚШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĦċƖŊƨĲШǃШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċШ
ƖĲĬƨĦŔƖШŔŰĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦŔċƚШǃШŸƓƣŔůŔǍċƖШĲũШƨƚŸШĬĲũШċƓũŔĦċƣŔƻŸЮШ9ŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸЯШƚĲШƖĲċũŔǍċƖŸŰШΣШ
ŢŸƖŰċĬċƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰШĲŰШΞΜΞΡШƓċƖċШũċƚШΟΠШ ƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШ ůĤŔĲŰƣċũĲƚШ9ŸůƓĲƣĲŰƣĲƚЯШċƚŖШ
ĦŸůŸШΟΟШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШƣĳĦŰŔĦŸШĲŰШΞΜΞΡШǃШΦШċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƓƖŔůĲƖШ
ƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΣЮ 

 

 



 

]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƣƖČůŔƣĲШƓċƖċШĲũШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШÅĲƚĲƖƻċƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШũċШÉŸĦŔĲĬċĬШ9ŔƻŔũШ 

ÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШĦŸůŸШĦŸŸƖĬŔŰċĬŸƖШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ
ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШƣŔĲŰĲШċШƚƨШĦċƖŊŸШĲũШƖĲŊŔƚƣƖŸШǃШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШÅĲƚĲƖƻċƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШũċШ

ÉŸĦŔĲĬċĬШ9ŔƻŔũШыÅ É9ьЯШƓƖŸĦĲƚŸШƕƨĲШǯŰċũŔǍċШĦŸŰШũċШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШĬŔĦőċƚШČƖĲċƚШĲŰШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ
×ŰŔĦŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШыÅÖ  ÂьЮШ 
 
EũШƣƖČůŔƣĲШĬĲШƖĲŊŔƚƣƖŸШƚĲШũũĲƻċШċШĦċĤŸШĲŰШũċШEŰƣŔĬċĬШĬĲƚĬĲШĲũШċŶŸШΞΜΜΜШǃШċĦƣƨċũůĲŰƣĲШĲƚƣČŰШ
ŔŰƚĦƖŔƣċƚШǃШƖĲŊŔƚƣƖċĬċƚШĲŰШĲũШÅÖ  ÂШΝЮΠΜΜШÅĲƚĲƖƻċƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШũċШÉŸĦŔĲĬċĬШ9ŔƻŔũЮШxċШ
ƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШĲƚШĦŸŰƣŔŰƨċШĦċĬċШċŶŸШǃШƚĲШĲƚƓĲƖċШƕƨĲШĲŰШũċƚШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƻŔŊĲŰĦŔċƚШƚŔŊċШĲŰШċƨůĲŰƣŸШƓŸƖШũċШŊĲƚƣŔŹŰШƕƨĲШƚĲШċĬĲũċŰƣċШƓƖŸƓŔċůĲŰƣĲШĲŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ
ǃШƓŸƖШĲũШċƻċŰĦĲШĬĲШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮ 
 
ÑĲŰŔĲŰĬŸШĲŰШĦƨĲŰƣċШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲƚĦƖŔƣŸШǃШĲũШċũƣŸШƻŸũƨůĲŰШĬĲШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШƓċƖċШĲũШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШ
Å É9ЯШċШŔŰŔĦŔŸƚШĬĲШΞΜΞΡШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċĤċŰШĲŰШƣƖČůŔƣĲШΟΞΝШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚЯШĦŔŉƖċШƕƨĲШċƨůĲŰƣŹШĦŸŰШũċШ
ƖċĬŔĦċĦŔŹŰШĬĲШΞΡΝШŰƨĲƻċƚШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШĬƨƖċŰƣĲШũċШůŔƚůċШƻŔŊĲŰĦŔċЮШEŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰЯШũċШ
ĲŰƣŔĬċĬШƖĲƚŸũƻŔŹШΝΞΠШƣƖČůŔƣĲƚЯШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШΥΞШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШŰƨĲƻċƚШƖĲƚĲƖƻċƚШĬĲĤŔĬċůĲŰƣĲШ
ŔŰƚĦƖŔƣċƚШĲŰШĲũШÅÖ  ÂЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШċƻċŰǍŹШĲŰШĲũШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċШΠΟΥШƖĲƚĲƖƻċƚШƖĲŊŔƚƣƖċĬċƚШĲŰШ
ƻŔŊĲŰĦŔċƚШċŰƣĲƖŔŸƖĲƚЮ 
 
EũШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲШũċƚШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũċШĬŔŉƨƚŔŹŰШċĬĲũċŰƣċĬċШƓŸƖШŊŸĤĲƖŰċĦŔŸŰĲƚЯШ
ċũĦċũĬŖċƚЯШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШċƖƣŔĦƨũċĬŸƖċƚШǃШũŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШ
ŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШÂ  9ЮШEŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШƚĲШƓċƖƣŔĦŔƓŹШĲŰШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШĬŔČũŸŊŸШƚŸĦŔċũШƓċƖċШċĦũċƖċƖШ
ƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШǃШĲũШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШÅ É9ЯШŸƓƣŔůŔǍċŰĬŸШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƣƖČůŔƣĲЮШ
?ƨƖċŰƣĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШċŰƣĲƖŔŸƖШƚĲШƖĲċũŔǍċƖŸŰШΟΞШƣċũũĲƖĲƚШыΤШƻŔƖƣƨċũĲƚШǃШΞΡШƓƖĲƚĲŰĦŔċũĲƚьЯШũŔĬĲƖċĬŸƚШ
ƓŸƖШƚŸĦŔĲĬċĬШĦŔƻŔũЯШĲŰƣŔĬċĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЯШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШÂ  9ЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓŹШĲŰШĦŔŰĦŸШĲŰĦƨĲŰƣƖŸƚШĬĲШÅ É9ШĲŰШ ƖċƨĦċЯШéŔĦőċĬċЯШcƨŔũċЯШ9ċƚċŰċƖĲШǃШ9ċũĬċƚЮШ9ŸůŸШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸЯШƚĲШŉŸƖƣċũĲĦŔĲƖŸŰШũċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШΝЮΜΥΣШƓĲƖƚŸŰċƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΞЮΟ ÂƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШǃШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲШ
ƓƖĲƚŔŸŰĲƚ 

ΞЮΟЮΝ ÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ 

ƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĲŰШxŔƚƣċШéĲƖĬĲШĬĲШũċШÖf9 ШǃШĲŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƖĲрĲŰũŔƚƣċůŔĲŰƣŸ 

xċШxŔƚƣċШéĲƖĬĲШĬĲШũċШÖf9 ШĲƚШĲũШ
ƖĲŉĲƖĲŰƣĲШůƨŰĬŔċũШĲŰШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШ
ƨŰШƓƖĲƚƣŔŊŔŸƚŸШƓƖŸŊƖċůċШĬĲШ
ĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШƕƨĲШƖĲĦŸŰŸĦĲШċШũċƚШ
ČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШƕƨĲШƚĲШŊĲƚƣŔŸŰċŰШĬĲШ
ůċŰĲƖċШĲŢĲůƓũċƖЮШÉƨШŸĤŢĲƣŔƻŸШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũШĲƚШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ
ċШũċƖŊŸШƓũċǍŸШĬĲШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċШǃШƚƨƚШ
ĤĲŰĲǯĦŔŸƚШƓċƖċШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚЯШ
ƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШũċƚШůĲŢŸƖĲƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШċШ
ŰŔƻĲũШŊũŸĤċũЮ 

EũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШĦŸŰШ
ĲƚƣĲШĲƚƣČŰĬċƖШƚĲШƖĲǰĲŢċШĲŰШƚƨƚШŸĦőŸШ
ыΥьШƚŔƣŔŸƚШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸƚЯШƕƨĲШƚĲШ
ĬĲƚƣċĦċŰШƓŸƖШƚƨШŊĲƚƣŔŹŰШĲŉĲĦƣŔƻċШǃШũċШ
ĬĲĬŔĦċĦŔŹŰШĲŰШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШыéĲƖШ
fůċŊĲŰШΟьЮШEŰШΞΜΞΠЯШƣƖĲƚШĬĲШĲƚƣŸƚШ
ũƨŊċƖĲƚШŉƨĲƖŸŰШŔŰĦũƨŔĬŸƚШĲŰШũċШxŔƚƣċаШ
ũŸƚШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШ
ũƣŸШ[ƖċŊƨċШǃШxŸƚШuċƣŖŸƚЯШǃШĲũШ

ÉċŰƣƨċƖŔŸШĬĲШ[ċƨŰċШǃШ[ũŸƖċШ
]ƨċŰĲŰƣČЮШÉƨůČŰĬŸƚĲШċШĲƚƣĲШũŸŊƖŸЯШ
ĲŰШΞΜΞΡШĲũШÉċŰƣƨċƖŔŸШĬĲШ[ċƨŰċШǃШ[ũŸƖċШ
]ċũĲƖċƚШǃШĲũШÂċƖƕƨĲШ ċĦŔŸŰċũШ ċƣƨƖċũШ
]ŸƖŊŸŰċШǃШĲŰШŉĲĤƖĲƖŸШĬĲШΞΜΞΣЯШĲũШ
ÉċŰƣƨċƖŔŸШĬĲШ[ċƨŰċШǃШ[ũŸƖċШ~ċũƓĲũŸШ
ƕƨĲШƖĲŰŸƻċƖŸŰШƚƨШĲƚƣċƣƨƚШƓŸƖШƨŰШ
ƓĲƖŔŸĬŸШĬĲШĦŔŰĦŸШċŶŸƚЮ 
 

?ĲШĲƚƣŸƚШƚŔƣŔŸƚЯШĲũШÂċƖƕƨĲШ ċĦŔŸŰċũШ ċƣƨƖċũШ]ŸƖŊŸŰċШ]ŸƖŊŸŰċШǃШĲũШÉċŰƣƨċƖŔŸШĬĲШ[ċƨŰċШǃШ[ũŸƖċШ
~ċũƓĲũŸШŉƨĲƖŸŰШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸƚШĲŰШΞΜΞΡШǃШΞΜΝΤШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲЯШĦŸůŸШ7ũƨĲШÂċƖťЮ 
 
ĦƣƨċũůĲŰƣĲЯШĲũШÂċƖƕƨĲШ ċĦŔŸŰċũШ ċƣƨƖċũШ9őŔŰŊċǍċШƚĲШƓƖĲƓċƖċШƓċƖċШƖĲċǯƖůċƖШƚƨШĲƚƣċƣƨƚШĲŰШũċШ

xŔƚƣċШéĲƖĬĲЮШ ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШĲũШÂċƖƕƨĲШ ċĦŔŸŰċũШ ċƣƨƖċũШÑċƣċůČШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĲŰШĲũШ
ÂƖŸŊƖċůċШőċƚƣċШĲũШΟΝШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΣЮ 
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ΞЮΟЮΞ EŉĲĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲũШ~ċŰĲŢŸШĬĲШũċƚШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШ 

9ŸĤĲƖƣƨƖċШĬĲũШΤΣЯΟΥӖШĲŰШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШĲŉĲĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲũШůċŰĲŢŸШĬĲШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШƓƩĤũŔĦċƚШ
ƖĲŊŔƚƣƖċĬċƚШĲŰШÅÖ  Â 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũŸƚШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШ
ċĬƕƨŔƖŔĬŸƚШƓŸƖШĲũШƓċŖƚШċũШƖċƣŔǯĦċƖШĲũШ
9ŸŰƻĲŰŔŸШĬĲШ?ŔƻĲƖƚŔĬċĬШ7ŔŸũŹŊŔĦċШы9?7ьЯШ
ǃШƖĲĦŸŰŸĦŔĲŰĬŸШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƖШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĦŸůŸШĤċƚĲШ
ĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШ9ŸũŸůĤŔċШőċШ
ŸƖŔĲŰƣċĬŸШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШċũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ĬĲШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШ
ĦŸůƓũĲƣŸƚЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŸƚЯШĦŸŰĲĦƣċĬŸƚШ
ǃШĲǯĦċǍůĲŰƣĲШŊĲƚƣŔŸŰċĬŸƚЮ 
 
EŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШũċШċĬŸƓĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ÂŸũŖƣŔĦċШĬĲũШÉf  ÂШĦŸŰШƻŔƚŔŹŰШΞΜΟΜЯШ
ůĲĬŔċŰƣĲШĲũШ9§ ÂEÉШΠΜΡΜШĬĲШΞΜΞΝЯШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲШƨŰċШőŸŢċШĬĲШƖƨƣċШƓċƖċШċƻċŰǍċƖШ
ĲŰШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШ
ŰċƣƨƖċũШǃШĦƨũƣƨƖċũШĬĲũШƓċŖƚЮ 
 
EŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШĲũШƣĲƖĦĲƖШŸĤŢĲƣŔƻŸШƚĲШĲŰŉŸĦċШ
ĲŰШůĲŢŸƖċƖШũċШĲŉĲĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲũШůċŰĲŢŸШĬĲШ
ũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШƓċƖċШũŸШĦƨċũШƚĲШ
ĬĲǯŰŔŹШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШ
ůĲƣŸĬŸũŸŊŖċƚШĬĲШĲƻċũƨċĦŔŹŰШƕƨĲШ
ƓĲƖůŔƣċŰШůĲĬŔƖЯШċŰċũŔǍċƖШǃШŸƖŔĲŰƣċƖШũċШ
ƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚЮШ 
 
EƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШŔŰŔĦŔŹШĲŰШΞΜΞΜШĦŸŰШũċШ
ċĬŸƓĦŔŹŰШĬĲШũċШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШE~ ÂШƓċƖċШ
ČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚШċũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ
ÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШǃШ
E~ ÂÂÉШƓċƖċШũċƚШČƖĲċƚШĬĲũШÉÂ  ЯШ

ũŸŊƖċŰĬŸШĲŰШĲƚĲШůŸůĲŰƣŸШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ĬĲШΝΝΜШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШƓĲƖƣĲŰĲĦŔĲŰƣĲƚШ

ċШΝΥШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЮШ ШƓċƖƣŔƖШĬĲШċũũŖЯШũċШĦŸĤĲƖƣƨƖċШƚĲШőċШċůƓũŔċĬŸШĬĲШůċŰĲƖċШ
ƚŸƚƣĲŰŔĬċаШĲŰШΞΜΞΝШƚĲШċũĦċŰǍċƖŸŰШΞΡΜШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲШΞΣШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚбШĲŰШΞΜΞΞЯШΟΜΡШČƖĲċƚШ
ĬĲШΟΝШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚбШĲŰШΞΜΞΟЯШΟΝΟШČƖĲċƚбШǃШĲŰШΞΜΞΠЯШΟΞΤШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮ 
 
ũШĦŔĲƖƖĲШĬĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡЯШƚĲШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШΟΠΦШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШыΟΞΤШĲŰШ

ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШΞΞШĲŰШũŖŰĲċШĤċƚĲьЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚШċШΟΝШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШĲŰƣƖĲШ9 ÅЯШ
9?ÉШǃШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċЮШ?ĲШĲƚƣċƚЯШΝΠШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШőċŰШũŸŊƖċĬŸШ
ĲƻċũƨċƖШĲũШΝΜΜӖШĬĲШƚƨƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШũŸШƕƨĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШċƻċŰĦĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШĲŰШũċШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШÉf  ÂШǃШĲŰШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШƓċƖċШũċШƣŸůċШĬĲШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШĤċƚċĬċШĲŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮ 
 

Gráfica 2 Áreas Protegidas administradas por las Autoridades 
Ambientales con información de efectividad del manejo 



 

ÅĲƚƓĲĦƣŸШċШũċƚШČƖĲċƚШƖĲŊŔƚƣƖċĬċƚШĲŰШĲũШÅÖ  ÂЯШĬĲШũċƚШΟΠΦШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĦŸŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ĬĲШĲŉĲĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲũШůċŰĲŢŸЯШΟΠΣШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШƖĲŊŔƚƣƖċĬċƚШыĦŸƖƣĲШΞΤШĬĲШůċƖǍŸШĬĲШΞΜΞΣьЯШ
ċĤċƖĦċŰĬŸШΠΥЯΦШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШőĲĦƣČƖĲċƚЯШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲƚШċũШΞΞЯΣΟӖШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШŰċĦŔŸŰċũЮШ?ĲШĲƚƣċШ
ƚƨƓĲƖǯĦŔĲЯШΝΥЯΟШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШőĲĦƣČƖĲċƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċũШČůĤŔƣŸШƣĲƖƖĲƚƣƖĲШыΝΣЯΜΥӖьШǃШΟΜЯΡШ
ůŔũũŸŰĲƚШċũШČůĤŔƣŸШůċƖŔŰŸШыΟΞЯΥΦӖьЮШEƚƣċƚШΟΠΣШČƖĲċƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШĲũШΤΣЯΟΥӖШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШ
ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШƓƩĤũŔĦċƚШƖĲŊŔƚƣƖċĬċƚШĲŰШĲũШÅÖ  ÂШǃШĲũШΦΤЯΡΡӖШĲŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШƚƨƓĲƖǯĦŔĲЮ 

EƚƣĲШċƻċŰĦĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũШΞΥΤЯΤΤӖШŉƖĲŰƣĲШċШũċƚШΦΜШČƖĲċƚШƖĲƓŸƖƣċĬċƚШĲŰШΞΜΝΥШǃШ
ƨŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШΥΠЯΝΜӖШĬĲШũċШůĲƣċШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċШĲŰШĲũШ9§ ÂEÉШΠΜΡΜЯШƕƨĲШƓƖŸǃĲĦƣċШΠΝΡШ
ČƖĲċƚШĦŸŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШĲŉĲĦƣŔƻŔĬċĬШċũШΞΜΞΥЮ 

EũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĲƻċũƨċĦŔŹŰШƚĲШőċШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸШůĲĬŔċŰƣĲШƣƖĲƚШŉċƚĲƚаШċƓƖĲƚƣċůŔĲŰƣŸЯШ
ĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШǃШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШƣĳĦŰŔĦŸЯШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШǃШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШ
ĦŸƖƖĲĦƣċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċЮШ9ŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸЯШƚĲШƖĲċũŔǍċƖŸŰШΦШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШ
ċƓƖĲƚƣċůŔĲŰƣŸЯШΟШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШǃШΠШĬĲШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸЯШĦŸŰШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШ
ċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚЮ 

ΞЮΟЮΟ EƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШ?ċŶŸƚШǃШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШE?   Ш 

?ĲƚĬĲШũċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШÅŔĲƚŊŸЯШĬƨƖċŰƣĲШĲũШ
ΞΜΞΡШƚĲШŔůƓũĲůĲŰƣŹШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШĬċŶŸƚШǃШ
ċŰČũŔƚŔƚШĬĲШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШƓŸƚƣрĬĲƚċƚƣƖĲШ
ĦŸŰƣŔŰĲŰƣċũШE?  р9ШĲŰШШΝΜШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШ
ŉŸƖĲƚƣċũĲƚЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċƖŸŰШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШ
ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲаШÂ  ШExШÑƨƓċƖƖŸЯШÂ  Ш9őŔŰŊċǍċЯШ
Â   ШÉĲƖƖċŰŖċШĬĲШ~ċŰċĦċĦŔċƚЯШÂ  ШÉŔĲƖƖċШ ĲƻċĬċШ
ĬĲШÉċŰƣċШ~ċƖƣċЯШ? ~fШ9ŔŰċƖƨĦŸШǃШÉ[[Ш9ŔĲŰċŊċШĬĲШ
ÉċŰƣċШ~ċƖƣċЮШEŰШũċƚШĦƨċũĲƚШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċŰĬŸШũċШ
ĦċƣĲŊŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШĬċŶŸШċůĤŔĲŰƣċũШĲŰШċũƣŸЯШůĲĬŔŸШŸШ
ĤċŢŸЯШĬŸŰĬĲШƚĲШĲƻċũƩċŰШũċƚШƻċƖŔċĤũĲƚШĬĲШǍŸŰŔǯĦċĦŔŹŰШ
ĬĲũШƓũċŰШĬĲШůċŰĲŢŸШċůĤŔĲŰƣċũЯШŉċƨŰċЯШǰŸƖċЯШƖĲĦƨƖƚŸШ
őŖĬƖŔĦŸЯШĦŸĤĲƖƣƨƖċƚШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШǃШƚƨĲũŸƚЮШ 
 
 
EŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШƚĲШŊĲŰĲƖċШũċШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƓĲƖĬŔĬċƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШũŸƚШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸƚЯШĲŰШĬŸŰĬĲШƓċƖċШĲũШĦċƚŸШĬĲШ
ũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ
 ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШƚĲШĦĲŰƣƖċŰШĲŰШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ĬĲШƖĲŊƨũċĦŔŹŰЯШũŸŊƖċŰĬŸШĲƻŔĬĲŰĦŔċƖШůċǃŸƖĲƚШ
ƓĳƖĬŔĬċƚШĲŰаШ?ĲƓƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШċŊƨċЯШƖĲŊƨũċĦŔŹŰШ
ĦũŔůČƣŔĦċЯШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШǃШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЯШ
ƖĲŊƨũċĦŔŹŰШőŖĬƖŔĦċЯШőČĤŔƣċƣШƓŸƖШĲƚƓĲĦŔĲƚЯШĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШ
ĲĦŸũŹŊŔĦŸЯШŉĲƖƣŔũŔĬċĬШĬĲШƚƨĲũŸƚШǃШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШĲƖŸƚŔŹŰЮ 
 

 
ШƓċƖƣŔƖШĬĲШĲƚƣĲШċŰČũŔƚŔƚЯШƚĲШũŸŊƖŹШőċĦĲƖШƨŰċШƓƖŔůĲƖċШĲƚƣŔůċĦŔŹŰШĲĦŸŰŹůŔĦċШĬĲũШĬċŶŸШ

ċůĤŔĲŰƣċũШƨƣŔũŔǍċŰĬŸШũċШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШĬĲШƓƖĲĦŔŸƚШőĲĬŹŰŔĦŸƚЮШÂċƖċШĲũũŸЯШŉƨĲШŰĲĦĲƚċƖŔŸШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċƖШƨŰШƻċũŸƖШĦŸŰƚƣċŰƣĲШĬĲШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШыé9 ьШĦŸůŸШƓƨŰƣŸШĬĲШƓċƖƣŔĬċШƓċƖċШũċШ
ůŸŰĲƣŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĦċĬċШĲĦŸƚŔƚƣĲůċЮШ 

Imagen 5 Categorización del daño ambiental en el 
PNN Chingaza, Fuente PNNC 2025 



 

ÑĲŰŔĲŰĬŸШĲŰШĦƨĲŰƣċШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШǃШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖШĬĲШĦċĬċШċĦƣŔƻŔĬċĬШǃШ
ũċШĦċƨƚċШĬĲũШĬċŶŸШċůĤŔĲŰƣċũЯШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖŸŰШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШũċШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰЮШ
EƚƓĲĦŖǯĦċůĲŰƣĲЯШƓċƖċШũŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШŉŸƖĲƚƣċũĲƚШŸĦƨƖƖŔĬŸƚШĲŰШΞΜΞΠШċũШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲШũċƚШ
ČƖĲċƚШĬĲШũŸƚШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċЯШƚĲШĲƚƣŔůŹШƨŰШƻċũŸƖШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲũШ
ĬċŶŸШċůĤŔĲŰƣċũШċƓƖŸǂŔůċĬŸШĬĲШҘΤΟΦЮΦΝΜѣΟΤΦЮΠΤΥШƓĲƚŸƚШĦŸũŸůĤŔċŰŸƚЮ 
 
EƚƣĲШċŰČũŔƚŔƚШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸƚШǃШũċШĲƚƣŔůċĦŔŹŰШĲĦŸŰŹůŔĦċШĬĲũШĬċŶŸШ
ċůĤŔĲŰƣċũШċƓŸƖƣċŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĦũċƻĲШƓċƖċШũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШǃШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ
 ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċЮ 
 
ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲШƓċƖċШĲũШΞΜΞΡЯШĲŰШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШƣĳĦŰŔĦċШĦŸŰШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШEĦŸŰŹůŔĦċШƓċƖċШ
ůĲƖŔĦċШxċƣŔŰċШǃШĲũШ9ċƖŔĤĲШ9EÂ xЯШƚĲШũŸŊƖŹШĲƚƣŔůċƖШƓċƖċШƣƖĲƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШũċШƻċũŸƖċĦŔŹŰШ

ĲĦŸŰŹůŔĦċШĬĲШũċШƓĳƖĬŔĬċЯШũċƚШĦƨċũĲƚШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖŸŰШĲŰШéŖċШÂċƖƕƨĲШfƚũċШĬĲШÉċũċůċŰĦċЯШÂ  Ш
[ċƖċũũŸŰĲƚШĬĲШ9ċũŔШǃШÂ  ШÉċŰƕƨŔċŰŊċШƓċƖċШũŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШŔŰĦĲŰĬŔŸƚШŉŸƖĲƚƣċũĲƚЯШůŔŰĲƖŖċШŔũĲŊċũШ
ǃШĲƖŸƚŔŹŰШĦŸƚƣĲƖċШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲЮШEƚƣĲШċƓŸǃŸШƚĲШŊĲŰĲƖŹШƓŸƖШůĲĬŔŸШĬĲШƨŰШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШũŸƚШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸƚЯШĲũШĦƨċũШƖĲũċĦŔŸŰċШƨŰШƻċũŸƖШċƓƖŸǂŔůċĬŸШƕƨĲШĦċĬċШĦŸĤĲƖƣƨƖċШƕƨĲШƓƖĲƻĳШ
ĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸШĬĲШƖĲŊƨũċĦŔŹŰШĦũŔůČƣŔĦċЯШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШŊĲŰĲƖċĬŸƚШŉƨĲƖŸŰа 

¶ éfÂfÉШыfŰĦĲŰĬŔŸƚШ[ŸƖĲƚƣċũĲƚьаШҘΞΜЮΡΜΥШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШƓĲƚŸƚШĦŸũŸůĤŔċŰŸƚ 
¶ Â  Ш[ċƖċũũŸŰĲƚШĬĲШ9ċũŔШы~ŔŰĲƖŖċШfũĲŊċũьаШҘШΦЮΟΡΝЯΝΟШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШƓĲƚŸƚШĦŸũŸůĤŔċŰŸƚ 
¶ Â  ШÉċŰƕƨŔċŰŊċШыEƖŸƚŔŹŰШ9ŸƚƣĲƖċьаШҘΟЮΝΡΥШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШƓĲƚŸƚШĦŸũŸůĤŔċŰŸƚ 

?ĲŰƣƖŸШĬĲШĲƚƣĲШċƓŸǃŸШƣĳĦŰŔĦŸШĬĲШũċШ9EÂ xЯШċШǯŰċũĲƚШĬĲũШΞΜΞΡШƚĲШĬŔŸШŔŰŔĦŔŸШĦŸŰШũċШƻċũŸƖċĦŔŹŰШ
ĲĦŸŰŹůŔĦċШĬĲũШĬċŶŸШǃШĬĲШũċШƓĲƖĬŔĬċШƓċƖċШΟШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШċĬŔĦŔŸŰċũĲƚЯШĲŰŉŸĦČŰĬŸƚĲШĲŰШĲũШ
ŔŰĦĲŰĬŔŸШŉŸƖĲƚƣċũШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲũШΞΜΞΡШĲŰШĲũШÂ  Ш9őŔŰŊċǍċЯШĲũШŔŰĦĲŰĬŔŸШŉŸƖĲƚƣċũШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲũШ
ΞΜΞΡШĲŰШĲũШÂ  ШEũШÑƨƓċƖƖŸШǃШĲũШĲƻĲŰƣŸШĬĲШĲƖŸƚŔŹŰШĦŸƚƣĲƖċШĲŰШĲũШÉ[[ШxŸƚШ[ũċůĲŰĦŸƚЮШEƚƣŸƚШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШƚĲƖČŰШĲŰƣƖĲŊċĬŸƚШĲŰШĲũШƚĲŊƨŰĬŸШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲũШΞΜΞΣЮ 

EŰШũċШƩũƣŔůċШŉċƚĲШĬĲШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƖĲċũŔǍŹШƨŰШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċŰĬŸШĦŸůŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШċĦĦŔŹŰШũċШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШƓċƚŔƻċШĲĦŸũŹŊŔĦċЮШEƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШƓĲƖůŔƣĲШ
ƕƨĲШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШƚĲШƖĲĦƨƓĲƖĲŰШƓŸƖШƚŖШƚŸũŸƚШĦƨċŰĬŸШŰŸШĲǂŔƚƣĲŰШƣĲŰƚŔŸŰċŰƣĲƚШŸШƚĲШĲũŔůŔŰċŰШ
ũċƚШĤċƖƖĲƖċƚШƕƨĲШŔůƓŔĬĲŰШƚƨШƖĲŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШŰċƣƨƖċũЯШĲŰШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĦŸŰŸĦŔĬŸШĦŸůŸШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШ
ƓċƚŔƻċШŸШƚƨĦĲƚŔŹŰШŰċƣƨƖċũЮ 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШƓċƖċШĲũШΞΜΞΣШƚĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃŹШũċШůĲƚċШĬĲШƣƖċĤċŢŸШĲŰƣƖĲШůŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШċůĤŔĲŰƣĲШǃШ
ƓċƖƕƨĲƚШŰċĦŔŸŰċũĲƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШƓċƖċШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШĬċŶŸƚШǃШ
ċŰČũŔƚŔƚШĬĲШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШƓŸƚƣрĬĲƚċƚƣƖĲƚШůċƖŔŰŸШĦŸƚƣĲƖŸƚШыE?  Ш~9ьбШ
ĤƨƚĦċŰĬŸШƕƨĲШĬĲƚĬĲШĲũШƚĲĦƣŸƖШċůĤŔĲŰƣĲШƚĲШĦƨĲŰƣĲШĦŸŰШƨŰċШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШƨŰŔǯĦċĬċШƓċƖċШũċƚШ
ĲƻċũƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĬċŶŸƚШǃШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƕƨĲШƓƨĲĬċШƚĲƖШƨƚċĬċШĲŰШ
ĦċƚŸƚШĦŸůŸШũŸƚШŉƖĲŰƣĲƚШŉƖŖŸƚШƕƨĲШŸĦƨƖƖŔĲƖŸŰШĲŰƣƖĲШĲŰĲƖŸШǃШŉĲĤƖĲƖŸШĬĲũШΞΜΞΣЮ 

[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШůĲƣċƚШĬĲШũċШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲƣĲƖůŔŰċĬċШċШŰŔƻĲũШ
 ċĦŔŸŰċũШы ?9ьЯШũċШŸǯĦŔŰċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ
9ŸũŸůĤŔċШċĬŔĦŔŸŰċШũċШůĲĬŔĬċШĬĲШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШĬċŶŸƚЯШƓĲƖĬŔĬċƚШǃШ
ċŰČũŔƚŔƚШĬĲШŰĲĦĲƚŔĬċĬШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШĲŰШĲũШΝΜΜӖШĬĲШũŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШĬĲƚċƚƣƖĲƚШƕƨĲШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖĲŰШ
ĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲШÂ  9Ю 



 

ΞЮΠ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШxŸĦċũШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲ 

ΞЮΠЮΝ 7ŔŸĲĦŸŰŸůŖċШǃШĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸ 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШxŸĦċũШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШ
ŔůƓƨũƚŹШũċШĤŔŸĲĦŸŰŸůŖċШĦŸůŸШƨŰċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĦũċƻĲШƓċƖċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƖШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШ
ƚŸĦŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚШĲŰШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĲĦŸŰŸůŖċƚШũŸĦċũĲƚЮ 

EŰШƨŰШċŶŸШĦũċƻĲШƓċƖċШƓċƖċШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĲũШĲƕƨŔƓŸШĬĲШ7ŔŸĲĦŸŰŸůŖċШĬĲШũċШÉÉ  ШĲŰƣƖċШĲŰШ
ĲƚĦĲŰċШƓċƖċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƖШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĲŰШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰШƓƖŸŊƖċůċШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШƓċƖċШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШƨŰċШőŸŢċШĬĲШ
ƖƨƣċШĦũċƖċШǃШċũŔċŰǍċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚЮШ ƚŖШũċШ7ŔŸĲĦŸŰŸůŖċШƚĲШĬĲƚƓũŔĲŊċШĦŸŰШĲŰŉŸƕƨĲШĲŰШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ
ǃШĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШőċĦŔċШƨŰċШőŔƚƣŸƖŔċШĦŸũĲĦƣŔƻċШĬŸŰĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШŰŸШƚŹũŸШƚĲШƓƖŸƣĲŊĲШƚŔŰŸШ
ƣċůĤŔĳŰШĲŰШĬŸŰĬĲШƚĲШŔůƓƨũƚċШĲũШŉƨƣƨƖŸЮ 

EůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸƚ 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲŰШĤŔŸĲĦŸŰŸůŖċЯШƚĲШĬĲƚƣċĦċШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШΝΞΤШ
ŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĬĲШĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШĲŰШΞΝШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШƣĳĦŰŔĦŸШ
ũŔĬĲƖċĬŸШƓŸƖШũċШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШ ĲŊŸĦŔŸƚШ ůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШĲŰШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШ
ũċƚШ?ŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШǃШũċƚШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚЮШEƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШŔŰĦũƨǃŹШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰЯШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШǃШƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚЯШĲŰƣƖĲШĲũũċƚШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ
ƨŰШƚŔƚƣĲůċШƓċƖċШƻŔƻĲƖŸƚШŸƖŔĲŰƣċĬŸШċШũċШƓƖŸƓċŊċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƓĲĦŔĲƚШĲŰĬĳůŔĦċƚШǃШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШ
ƨƚŸШĬĲШƓũČƚƣŔĦŸƚЮШEƚƣċƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШőċŰШƓƖŸůŸƻŔĬŸШċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШĲŰШƚĲĦƣŸƖĲƚШĦŸůŸШ
ĦċĦċŸЯШĦċŉĳЯШůŔĲũЯШċƖƣĲƚċŰŖċƚЯШƣƨƖŔƚůŸЯШċĦĲŔƣĲƚЯШƓĲƚĦċШċƖƣĲƚċŰċũШǃШċũŸŢċůŔĲŰƣŸЮ 

EŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШŔůƓċĦƣŸЯШĲƚƣċƚШ
ŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШũŸŊƖċƖŸŰШƨŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ
ƓŸƚŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĲŰШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШ
ŰċĦŔŸŰċũĲƚЯШĬĲƚƣċĦČŰĬŸƚĲШũċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШ ŊƖŸĲǂƓŸШΞΜΞΡЯШ
ĬŸŰĬĲШΞΥШĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸƚШ
ŊĲŰĲƖċƖŸŰШƻĲŰƣċƚШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШċШҘΝΞΜШ
ůŔũũŸŰĲƚШǃШƖĲĦŔĤŔĲƖŸŰШĦĲƖĦċШĬĲШΥΦЮΝΜΜШ
ƻŔƚŔƣċŰƣĲƚЮШ?ĲШŔŊƨċũШŉŸƖůċЯШƚĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓŹШĲŰШũċШÉĲůċŰċШĬĲШũċШ
7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĲŰШ9ċũШ9ċũŔШĦŸŰШũċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШΝΟШĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸƚШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШƕƨĲШċƓŸƖƣċŰШċШũċШ
ĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШũŸƚШŰĲŊŸĦŔŸƚШƻĲƖĬĲƚШĲŰШ
ŰƨĲƚƣƖŸШƓċŖƚШǃШĲŰШ9őŸĦŸƚőŸƽЯШ

ŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШũċШƓƖŸǃĲĦĦŔŹŰШĦŸůĲƖĦŔċũШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚЯШĬĲƚƣċĦċŰĬŸШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ
ĬĲШΥШĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШċШĤċƚĲШĬĲШĦċĦċŸЮ 

 

 

 

 

Imagen 6 Agro expo 2025, Fuente: SSNA  



 

9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĲШfŰŰŸƻċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬ 

ÉĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƖŸŰШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШĲШ
ŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШƓŸƣĲŰĦŔċƖШũċƚШ
ĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШũŸƚШċĦƣŸƖĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШǃШ
ƓƖŸůŸƻĲƖШůŸĬĲũŸƚШĬĲШċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮШEŰШĲƚƣĲШ
ƚĲŰƣŔĬŸЯШĲũШĬŔƓũŸůċĬŸШĲŰШĤŔŸĲĦŸŰŸůŖċШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƚĲШƓŸƚŔĦŔŸŰŹШĦŸůŸШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШ
ĦũċƻĲШƓċƖċШũċШƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЯШ
ũŸŊƖċŰĬŸШũċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШΠΤΤШƓĲƖƚŸŰċƚШċШ
ƓċƖƣŔƖШĬĲШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΥΞΡШŔŰƚĦƖŔƣŸƚЯШǃШũċШ
ŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШĬĲШΡΤШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĲŰŉŸĦċĬŸƚШĲŰШĲũШ

ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШĲŰШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШǃШƚƨƚШǍŸŰċƚШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċЮ 

EƚƣŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШŉŸƖůċƣŔƻŸƚШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲƖŸŰШċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚЯШŸƖŊċŰŔǍċƣŔƻċƚШǃШ
ĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШĲŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШũċШċƓƖŸƓŔċĦŔŹŰШĬĲШĲŰŉŸƕƨĲƚШĬĲШĤŔŸĲĦŸŰŸůŖċШǃШ
ƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШũċШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШĲŰШĲũШƨƚŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЮ 

?ĲШůċŰĲƖċШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔċЯШƚĲШċƻċŰǍŹШĲŰШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĬĲШ
7ŔŸĲĦŸŰŸůŖċЯШĲũШĦƨċũШĲƚƣċĤũĲĦĲШƨŰċШőŸŢċШĬĲШƖƨƣċШƓċƖċШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣĲШĲŰŉŸƕƨĲШĲŰШĲũШ
ÉŔƚƣĲůċШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚЮШEƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċШƚĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċШĲŰШĦŔŰĦŸШũŖŰĲċƚШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШǃШĬŔĲǍШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸЯШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШůĲĬŔƖШċƻċŰĦĲƚШĲŰШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЯШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸƚШǃШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲƚŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮ 

ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũŹШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШƓċƖċШĲũШĬŔůĲŰƚŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸƚЯШ
ĤċƚċĬċШĲŰШĦƨċƣƖŸШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚШĬĲШĲƻċũƨċĦŔŹŰЯШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċƖШĲũШĲƚƣċĬŸЯШƓŸƣĲŰĦŔċũШǃШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШũċƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚЮШEƚƣċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШŉċĦŔũŔƣċШũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚЯШũċШ
ƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШċĦĦŔŸŰĲƚШǃШĲũШĬŔƚĲŶŸШĬĲШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċĬċƚШĬĲШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШ
ƣĳĦŰŔĦŸЮ 

ΞЮΡ [ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШĲĦŸƣƨƖŔƚůŸШƓċƖċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰ 
[ŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШÂÉ EШǃШ9ċũŔĬċĬШĲŰШÉĲƖƻŔĦŔŸƚШEĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚ 

EũШĲƕƨŔƓŸШĬĲШĲĦŸƣƨƖŔƚůŸШőċШ
ŔůƓƨũƚċĬŸШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĦũċƻĲШƓċƖċШũċШ
ůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШǃШũċШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
ƓƖĲƚƣċĬŸƖĲƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲŰШũċƚШ
ČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШĲƚƣŸƚШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШ
ŊċƖċŰƣŔǍċŰШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШċũƣċШĦċũŔĬċĬШ
ǃШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШĤċƚċĬċШĲŰШĬċƣŸƚШƓċƖċШ
ũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚЮ 

 

 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖŸŰШΝΠШƣċũũĲƖĲƚШƚŸĤƖĲШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШƓċƖċШƓƖĲƚƣċĬŸƖĲƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ċƚŸĦŔċĬŸƚШċũШĲĦŸƣƨƖŔƚůŸ 

Imagen 7 Taller REPSE PNN Amacayacu 

PNNAmacayacu



 

ШÅEÂÉEШĲŰŉŸĦċĬŸƚШĲŰШũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШǃШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĤƨĲŰċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШƚĲШ
ũũĲƻċƖŸŰШċШĦċĤŸШĬĲШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШůċŰĲƖċа 

 

Imagen 8 Gestión de la formalización de PSA 

 

9ŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШũċШ9ċĬĲŰċШĬĲШéċũŸƖШEĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦċ 

?ĲƚĬĲШũċШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШ ĲŊŸĦŔŸƚШ ůĤŔĲŰƣċũĲƚШĬĲШÂ  9ЯШőĲůŸƚШĤƖŔŰĬċĬŸШ
ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШƣĳĦŰŔĦŸШǃШŉŸƖůċƣŔƻŸШċШůČƚШĬĲШΞΜШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШƓċƖċШĦŸŰƚŸũŔĬċƖШũċШ
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШĲĦŸƣƨƖŔƚůŸЯШŔůƓƨũƚċŰĬŸШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШũŸĦċũЮ 

 
Imagen 9 acciones de acompañamiento técnico y formativo, fuente SSNA 

EƚƣŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШċШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШǃШċШũċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШċĦƣŸƖĲƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШǃШũŸĦċũĲƚЯШEƚШƓŸƖШĲũũŸШƕƨĲЯШĬƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΡЯШũċШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ
ÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШ ĲŊŸĦŔŸƚШ ůĤŔĲŰƣċũĲƚШċƓŸǃŹШċШũċШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШǃШ~ċŰĲŢŸШĲŰШũċШ
ċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƚŔĲƣĲШÂũċŰĲƚШĬĲШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШEĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦŸШтШÂ§EШǃШũċШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШĬĲШƣƖĲƚШ
ÂũċŰĲƚШĬĲШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШEĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦŸЯШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũŸƚШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШ[ŸŰƣƨƖЮШxċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƚĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċƖŸŰШĲŰШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĦŸůŸШxŸƚШ ĲƻċĬŸƚЯШÑċǃƖŸŰċЯШ]ŸƖŊŸŰċЯШ§ũĬШÂƖŸƻŔĬĲŰĦĲЯШ
9ŸƖċũĲƚЯШ]ƨČĦőċƖŸƚШǃШÉŔĲƖƖċШĬĲШũċШ~ċĦċƖĲŰċЯШċƚŖШĦŸůŸШĲŰШ ĦċŰĬŖЯШ]ƨċŰĲŰƣČЯШ9ċĤŸШ
~ċŰŊũċƖĲƚЯШǃШůĲĬŔċŰƣĲШċƓŸǃŸШƣĳĦŰŔĦŸШĬŔƖĲĦƣŸШĲŰШxŸƚШ9ŸũŸƖċĬŸƚШǃШÑŔŰŔŊƨċЮШ 

EũШċƓŸƖƣĲШƣĳĦŰŔĦŸШƚĲШĲŰŉŸĦŹШĲŰШũċШĦċĬĲŰċШĬĲШƻċũŸƖШĬĲũШĲĦŸƣƨƖŔƚůŸЯШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШĲĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦċШǃШ
ũċƚШĤƨĲŰċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚЯШĬĲƚċƖƖŸũũċŰĬŸШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШĦŸůŸШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШǃШƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШ
ċĦƣŸƖĲƚЯШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШǰƨŢŸŊƖċůċƚШĬĲШŸƓĲƖċĦŔŹŰШǃШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШŊƨŖċƚШǃШůċŰƨċũĲƚШĬĲШ
ĤƨĲŰċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚбШċƚŖШĦŸůŸШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĦŸŰŢƨŰƣċШĬĲШũŸƚШƓũċŰĲƚШĬĲШċĦĦŔŹŰШĬĲШĦċĬċШƨŰŸШĬĲШ
ũŸƚШÂ§EÉЮ 

9ŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲũШEĦŸƣƨƖŔƚůŸШĦŸůŸШEƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĲŰШ9ŸũŸůĤŔċ  

ШƣƖċƻĳƚШĬĲШũŸƚШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШĲŰƣƖĲШ[§ ÑÖÅШǃШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШ
ыÂ  9ьЯШƚĲШũŸŊƖŹШũċШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШǃШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШÂũċŰĲƚШĬĲШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШEĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦŸШ
ыÂ§EьШĲŰШΝΜШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШĬĲũШƓċŖƚЯШĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШƨŰċШőŸŢċШĬĲШƖƨƣċШƣĳĦŰŔĦċШǃШ



 

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШƕƨĲШƓŸƚŔĦŔŸŰċШĲũШĲĦŸƣƨƖŔƚůŸШĦŸůŸШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШĲŉĲĦƣŔƻċШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШ
ŊŸĤĲƖŰċŰǍċШǃШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƓċǍШĦŸŰШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċЮ 

EƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸЯШŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸШĲŰШČƖĲċƚШĦŸůŸШÑċǃƖŸŰċЯШ]ŸƖŊŸŰċЯШxŸƚШ ĲƻċĬŸƚЯШ9ŸƖċũĲƚШĬĲũШ
ÅŸƚċƖŔŸЯШ§ũĬШÂƖŸƻŔĬĲŰĦĲЯШ]ƨċŰĲŰƣČЯШ9ċĤŸШ~ċŰŊũċƖĲƚЯШ9ƨĲƻċШĬĲШũŸƚШ]ƨČĦőċƖŸƚЯШxċШ~ċĦċƖĲŰċШ
ǃШ ĦċŰĬŖШÂũċǃŹŰШǃШÂũċǃŸŰċЯШƓĲƖůŔƣŔŹШċƻċŰĦĲƚШŔŰƣĲŊƖċũĲƚШĲŰШƚĲŔƚШĲŢĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЮШEŰШƓƖŔůĲƖШ
ũƨŊċƖЯШĲŰШŊŸĤĲƖŰċŰǍċЯШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШǃШĬŔČũŸŊŸШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũЯШƚĲШŉŸƖƣċũĲĦŔĲƖŸŰШĲƚƕƨĲůċƚШĬĲШĦŸр
ůċŰĲŢŸШĦŸŰШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚШǃШŊƖƨƓŸƚШĳƣŰŔĦŸƚЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШůČƚШĬĲШ
ΝЮΜΜΜШċĦƣŸƖĲƚШĲŰШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШÂ§EШǃШƖĲĦŸŰŸĦŔĲŰĬŸШũŸƚШƚċĤĲƖĲƚШċŰĦĲƚƣƖċũĲƚШĲŰШũċШ
ŊĲƚƣŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮШEŰШƚĲŊƨŰĬŸШũƨŊċƖЯШĲŰШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШƣĳĦŰŔĦŸЯШƚĲШĬĲǯŰŔĲƖŸŰШ
ǍŸŰŔǯĦċĦŔŸŰĲƚЯШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШĦċƖŊċШǃШĲƚƣƨĬŔŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШƕƨĲШŸƖŔĲŰƣċŰШĲũШƨƚŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШ
ũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШŸŉĲƖƣċШƣƨƖŖƚƣŔĦċШƓċƖċШƖĲĬƨĦŔƖШƓƖĲƚŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШ
ĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚЮ 

EŰШĲũШĲŢĲШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШċůĤŔĲŰƣċũШǃШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШƚĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖŸŰШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖĲŸЯШƖĲŊũċůĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШũċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШŔůƓċĦƣŸƚШǃШƓŸũŖƣŔĦċƚШĬĲШůŖŰŔůŸШŔůƓċĦƣŸШ
ĦŸůŸШљ7ċƚƨƖċШ9ĲƖŸњШǃШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШƓũČƚƣŔĦŸƚШĬĲШƨŰШƚŸũŸШƨƚŸЮШEŰШĦƨċƖƣŸШũƨŊċƖЯШĲŰШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШǃШŸƓĲƖċĦŔŹŰШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШƚĲШƓƖŸůŸƻŔŹШĲũШĬŔƚĲŶŸШĬĲШĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШĤċŢŸШ
ŔůƓċĦƣŸЯШĲũШƨƚŸШĬĲШĲŰĲƖŊŖċƚШũŔůƓŔċƚШǃШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƖŔĲƚŊŸШ
ĲŰШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШċĦƣŸƖĲƚШũŸĦċũĲƚЮ 

EŰШĲũШĲŢĲШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦŸШǃШĲůƓũĲŸЯШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШŊĲŰĲƖŹШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƓċƖċШůČƚШ
ĬĲШΞΞΜШƓĲƖƚŸŰċƚЯШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШũċШĦċĬĲŰċШĬĲШƻċũŸƖШĬĲũШĲĦŸƣƨƖŔƚůŸШǃШĦŸŰƚŸũŔĬČŰĬŸũŸШĦŸůŸШ
ƨŰċШċũƣĲƖŰċƣŔƻċШĲĦŸŰŹůŔĦċШŉƖĲŰƣĲШċШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲǂƣƖċĦƣŔƻċƚЯШĦŸŰШŔůƓċĦƣŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШĲŰШũċƚШ
ĲĦŸŰŸůŖċƚШũŸĦċũĲƚЮШ[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШĲŰШĲĬƨĦċĦŔŹŰШǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĬĲũШƻŔƚŔƣċŰƣĲЯШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖŸŰШ
őĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШĬĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШĦƨũƣƨƖċũЯШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШũċШċƓƖŸƓŔċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШĬĲũШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮ 

EƚƣĲШũŸŊƖŸШŰŸШƚŸũŸШůŸĬĲƖŰŔǍċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓċƖƕƨĲƚШĤċŢŸШƨŰШůŸĬĲũŸШĬĲШƣƨƖŔƚůŸШ
ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻŸЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШŸŉƖĲĦĲШƨŰċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШĲŉĲĦƣŔƻċШċШũŸƚШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШŢƨƖŖĬŔĦŸƚШǃШ
ƚĲŰƣĲŰĦŔċƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲШũċƚШƖĲŊŔŸŰĲƚШƚĲċШ
ĦŸőĲƖĲŰƣĲШĦŸŰШũċШƓƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŰċƣƨƖċũШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċЮ 

ÂŸƖШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШċШůċƖǍŸШĬĲШΞΜΞΣЯШƚĲШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΟΤШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĦŸŰШƻŸĦċĦŔŹŰШ
ĲĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦċШƕƨĲШĦƨĲŰƣċŰШĦŸŰШÂ§EШƓċƖċШŸƖŔĲŰƣċƖШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШĲĦŸƣƨƖŔƚůŸЯШċƚŖа 

 
Tabla 8 Áreas protegidas con vocación ecoturística y estado de sus Planes de Ordenamiento Ecoturístico (POE) 

ШEƚƣċĬŸШÂ§E ШƖĲċШÂƖŸƣĲŊŔĬċ 
EŰШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШоШ
ƖĲŉŸƖůƨũċĦŔŹŰ 

Â  Ш~ċĦƨŔƖċ 
É[[ШfŊƨċƕƨĲ 
É[[Ш§ƣƩŰШÄƨŔůĤċǃċ 
É[[Ш9ŸƖŸƣċ 
Â  ШÑŔŰŔŊƨċ 
Â  ШÑƨƓċƖƖŸ 
éŖċШÂċƖƕƨĲШfƚũċШÉċũċůċŰĦċ 



 

ШEƚƣċĬŸШÂ§E ШƖĲċШÂƖŸƣĲŊŔĬċ 
EŰШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰ É[[ШxŸƚШ9ŸũŸƖċĬŸƚ 

É[[ШxŸƚШ[ũċůĲŰĦŸƚ 
Â  Ш ůċĦċǃċĦƨ 
Â  ШEũШ9ŸĦƨǃ 
 ÖШxŸƚШEƚƣŸƖċƕƨĲƚ 
Â  ШÂŔƚĤċ 
Â  ШÉĲƖƖċŰŖċШĬĲШxŸƚШòċƖŔŊƨŖĲƚ 
Â  ШÑċƣċůČ 
É[[Ш]ċũĲƖċƚ 
Â  ШÂƨƖċĦĳ 
Â  ШÉĲũƻċШĬĲШ[ũŸƖĲŰĦŔċ 
É[[Ш~ċũƓĲũŸ 
Â  ШÖƣƖŖċ 
Â  ШÖƖċůĤċШ7ċőŖċШ~ČũċŊċ 
Â  ШuċƣŖŸƚ 
Â  ШÉċŰƕƨŔċŰŊċ 
Â  Ш[ċƖċũũŸŰĲƚШĬĲШ9ċũŔ 
Â  ШÂŔĦċĦőŸƚ 
Â  Ш9őŔŰŊċǍċ 

ĦƣƨċũŔǍċĬŸШΞΜΞΣ Â  Ш§ũĬШÂƖŸƻŔĬĲŰĦĲ 
Â  ШÑċǃƖŸŰċ 
Â  Ш9ŸƖċũĲƚШĬĲũШÅŸƚċƖŔŸШǃШÉċŰШ7ĲƖŰċƖĬŸ 
Â  ШxŸƚШ ĲƻċĬŸƚ 
Â  Ш9ƨĲƻċШĬĲШxŸƚШ]ƨČĦőċƖŸƚ 
Â  Ш]ŸƖŊŸŰċ 
Â  ШÉŔĲƖƖċШĬĲШũċШ~ċĦċƖĲŰċ 

[ŸƖůƨũċĬŸШΞΜΞΣ É[Ш ĦċŰĬŖШÂũċǃŹŰШǃШÂũċǃŸŰċ 
É[[Ш]ƨċŰĲŰƣČ 
? ~fШ9ċĤŸШ~ċŰŊũċƖĲƚ 

EŰШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰ Â  Ш~ċŰċĦċĦŖċƚ 

 

]ĲƚƣŔŹŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċШǃШĲŉĲĦƣŔƻċШĬĲũШĲĦŸƣƨƖŔƚůŸШĦŸůŸШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ
ČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĦŸŰШƻŸĦċĦŔŹŰШĲĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦċ 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΡШƚĲШĦƨůƓũŔŹШĲŰШƨŰШΦΦЮΤΦӖШũċШůĲƣċШƓƖŸŊƖċůċĬċШĬĲũШhŰĬŔĦĲШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċШǃШĲŉĲĦƣŔƻċШĬĲũШĲĦŸƣƨƖŔƚůŸШĦŸůŸШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШĲũШĦƨċũШƚĲШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċШĲŰШũċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĬĲШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚЯШƚŸĦŔċũĲƚШǃШǯŰċŰĦŔĲƖċƚШƓċƖċШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƖШĲũШĲĦŸƣƨƖŔƚůŸШĲŰШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШƖĲċũЮШxŸƚШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШƚĲШċŊƖƨƓċŰШ
ĲŰШĦƨċƣƖŸШĲŢĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЯШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШĬĲƚĦƖŔĤĲŰШũŸƚШĲŢĲƚШĬĲШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ƣƖċĤċŢċĬŸƚШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШĦŸŰШƻŸĦċĦŔŹŰШĲĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦċа 

EŰШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШǃШƖĲŊƨũċĦŔŹŰШƣĳĦŰŔĦċаШÖŰċШŊĲƚƣŔŹŰШĤċƚċĬċШĲŰШĦŔĲŰĦŔċЯШƚĲШőċШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸШĲũШ
ÂũċŰШĬĲШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШEĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦŸШыÂ§EьШĦŸůŸШũċШőŸŢċШĬĲШƖƨƣċШŸǯĦŔċũЯШũŸŊƖċŰĬŸШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШ
ƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШƖĲċĦƣŔƻċШċШƨŰċШƓũċŰŔǯĦċĬċЮШÉĲШċũĦċŰǍŹШũċШŸƓĲƖċƣŔƻŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ
ĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШĦċƖŊċЯШƚĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖŸŰШƖĲŊũċůĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƖĲĦƖĲċƣŔƻċƚШǃШƚĲШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔǍŹШĲũШůŸŰŔƣŸƖĲŸШĬĲШŔůƓċĦƣŸƚЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШĤċƚċĬċƚШĲŰШĲƻŔĬĲŰĦŔċШ
ĦŔĲŰƣŖǯĦċШǃШĲũШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũŖůŔƣĲƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚЮ 

EŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĬĲũШƻŔƚŔƣċŰƣĲШǃШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰЯШĦŸŰĦŔĲŰĦŔċШĲŰШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШƚĲШőċŰШĬŔƚĲŶċĬŸШǃШ
ƓƨĲƚƣŸШĲŰШůċƖĦőċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШǃШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШƕƨĲШőċŰШƣƖċŰƚŉŸƖůċĬŸШũċШ
ƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲũШƻŔƚŔƣċŰƣĲЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƨŰċШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰШůČƚШƓƖŸŉƨŰĬċШƚŸĤƖĲШĲũШĲŰƣŸƖŰŸЮШÉĲШ
ũŸŊƖŹШĦŸŰƚŸũŔĬċƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШĬĲШƻŔƚŔƣċШĬĲШċũƣŸШƻċũŸƖШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШĬŔƚĲŶŸШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШ



 

ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŸƚШƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċŰШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƨŰċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦċШĬĲШ
ĤċŢŸШŔůƓċĦƣŸЯШƓũĲŰċůĲŰƣĲШĦŸőĲƖĲŰƣĲШĦŸŰШĲũШƓċŔƚċŢĲЯШƕƨĲШŉċĦŔũŔƣċШƨŰШĬŔƚŉƖƨƣĲШƚĲŊƨƖŸЯШĲĬƨĦċƣŔƻŸШ
ǃШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŰċƣƨƖċũШǃШĦƨũƣƨƖċũЮ 

EŰШĲũШĲŢĲШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦċШǃШŊŸĤĲƖŰċŰǍċЯШfŰĦũƨƚŔŹŰШǃШƖĲƚŔũŔĲŰĦŔċЯШƚĲШŉŸƖƣċũĲĦŔŹШ
ũċШĦċĬĲŰċШĬĲШƻċũŸƖШĬĲũШĲĦŸƣƨƖŔƚůŸЯШŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШċШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĦŸůŸШċĦƣŸƖĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШ
ǃШŊĲŰĲƖċŰĬŸШċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШƕƨĲШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċŰШŔŰŊƖĲƚŸƚШǃШƖĲĬƨĦĲŰШ
ĦŸŰǰŔĦƣŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЯШŉċƻŸƖĲĦŔĲŰĬŸШũċШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШũŸĦċũЮ 

[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШĲŰШĦċƓċĦŔĬċĬШŸƓĲƖċƣŔƻċШǃШǯŰċŰĦŔĲƖċЯШĲǯĦŔĲŰĦŔċШƓċƖċШũċШƓĲƖůċŰĲŰĦŔċЯШƚĲШŊċƖċŰƣŔǍŹШ
ũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШůĲĬŔċŰƣĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШĦŸŰƚƣċŰƣĲƚШǃШũċШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƣċũĲŰƣŸШőƨůċŰŸЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШĦċũŔĬċĬЯШƻŔŊŔũċŰĦŔċШĲŉĲĦƣŔƻċШǃШ
ũċШƓĲƖůċŰĲŰĦŔċШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲŰШĲũШƣŔĲůƓŸЮ 

Tabla 9 Avance en la gestión participativa y efectiva del ecoturismo por área protegida, Fuente PNNC 2026 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũ ƖĲċШÂƖŸƣĲŊŔĬċ 
ůċǍŸŰŖċ Â  Ш ůċĦċǃċĦƨ 

ŰĬĲƚШ ŸƖŸƖŔĲŰƣċũĲƚ 

 ÖШxŸƚШEƚƣŸƖċƕƨĲƚ 
Â  Ш9ŸĦƨǃ 
Â  ШÂŔƚĤċ 
Â  ШòċƖŔŊƨŔĲƚ 
É[[Ш]ƨċŰĲŰƣČ 
É[[ШfŊƨċƕƨĲ 

ŰĬĲƚШ§ĦĦŔĬĲŰƣċũĲƚ 

Â  Ш9ƨĲƻċШĬĲШũŸƚШ
]ƨċĦőċƖŸƚ 
Â  ШxŸƚШ ĲƻċĬŸƚ 
Â  ШÂƨƖċĦĳ 
Â  ШÉĲũƻċШĬĲШ[ũŸƖĲŰĦŔċ 
Â  ШÑċƣċůČШ 
É[Ш]ċũĲƖċƚ 
É[[ШfƚũċШĬĲШũċШ9ŸƖŸƣċ 
É[[Ш§ƣƩŰШÄƨŔůĤċǃċ 

9ċƖŔĤĲ 

Â  Ш9ŸƖċũĲƚШĬĲũШÅŸƚċƖŔŸ 
Â  Ш~ċĦƨŔƖċ 
Â  Ш§ũĬШƓƖŸƻŔĬĲŰĦĲ 
Â  ШÑċǃƖŸŰċ 
É[Ш ĦċŰĬŖ 
É[[ШxŸƚШ9ŸũŸƖċĬŸƚ 
É[[ШxŸƚШ[ũċůĲŰĦŸƚ 
éfÂfÉ 

 
§ƖŔŰŸƕƨŖċ 

Â  Ш9őŔŰŊċǍċ 
Â  ШÂŔĦċĦőŸƚ 
Â  ШÉŔĲƖƖċШĬĲШũċШ
~ċĦċƖĲŰċ 
Â  ШÑŔŰŔŊƨċ 
Â  ШÑƨƓċƖƖŸ 

ÂċĦŖǯĦŸ 

? ~fШ9ċĤŸШ~ċŰŊũċƖĲƚ 
Â  Ш[ċƖċũũŸŰĲƚ 
Â  Ш]ŸƖŊŸŰċ 
Â  ШuċƣŖŸƚ 



 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũ ƖĲċШÂƖŸƣĲŊŔĬċ 
Â  ШÉċŰƕƨŔċŰŊċ 
Â  ШÖƖċůĤċ 
Â  ШÖƣƖŖċ 
É[[Ш~ċũƓĲũŸ 

 

]ŸĤĲƖŰċŰǍċШEĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦċШǃШÂċǍ 

xċШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШ
 ĲŊŸĦŔŸƚШ ůĤŔĲŰƣċũĲƚШĬŔƚĲŶŹШƨŰċШ
ůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШŔŰŰŸƻċĬŸƖċШƓċƖċШũċƚШ
ůĲƚċƚШĬĲШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШĲĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦċЯШ
ŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƓċǍШ
ĦŸůŸШƨŰШĲŢĲШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũШƓċƖċШũċШƣŸůċШ
ĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШǃШũċШĦŸŰĦĲƖƣċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШ
ċĦƣŸƖĲƚЮ 

EŰШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШƕƨĲШƚĲШőċШĬĲŰŸůŔŰċĬŸШ
ĦŸůŸШéЮfЮÑЮ ЮxЮШĲƚƣČШũċШĤċƚĲШĬĲШĲƚƣċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƓċƖċШũċШÂċǍШǃШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 

 

9ŸŰƣƖċƣŸƚШĬĲШEĦŸƣƨƖŔƚůŸаШ9ŸŰĦĲƚŔŸŰĲƚШǃШ ĦƨĲƖĬŸƚШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚ 

ÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШċũĦċŰǍŹШƨŰШċƻċŰĦĲШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĲŰШũċШ
ŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖĲƚƣċĦŔŹŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚШůĲĬŔċŰƣĲШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШ
ĦŸŰƣƖċƣŸƚШŔŰŰŸƻċĬŸƖĲƚШƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċŰШƣċŰƣŸШċũШƚĲĦƣŸƖШĲůƓƖĲƚċƖŔċũШĦŸůŸШċШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ
ũŸĦċũĲƚЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƨŰШůŸĬĲũŸШĬĲШƣƨƖŔƚůŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĲШŔŰĦũƨƚŔƻŸЮ 

EŰƣƖĲШũŸƚШũŸŊƖŸƚШůČƚШĬĲƚƣċĦċĬŸƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰƣƖċƣŸШĬĲШƓƖĲƚƣċĦŔŹŰШĬĲШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚШĦŸŰШũċШ9ŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШEĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦċШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔċШ9őŔŰŊċǍċШ
ы9§ÅÂ§9cf ] ü ьЯШĲŰƣŔĬċĬШƚŔŰШČŰŔůŸШĬĲШũƨĦƖŸШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬċШƓŸƖШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚШ
ĬĲШĤċƚĲЯШũŸШĦƨċũШŉŸƖƣċũĲĦĲШĲũШĲůƓŸĬĲƖċůŔĲŰƣŸШũŸĦċũШǃШũċШŊĲƚƣŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċЮШ 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШƚĲШĲƚƣċĤũĲĦŔŹШƨŰШĦŸŰƣƖċƣŸШŔŰƣĲƖċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШĦŸŰШÉŸĦŔĲĬċĬШcŸƣĲũĲƖċШ
ÑĲƕƨĲŰĬċůċШÉЮ ЮШƓċƖċШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШĲĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦċЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċŰĬŸШƨŰШĲƚƕƨĲůċШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ
ĲƕƨŔƣċƣŔƻċШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸƚШƕƨĲШŊċƖċŰƣŔǍċШƓċŊŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШċШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШċƚŖШ
ũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШĲĦŸŰŹůŔĦċШǃШĲũШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШċŰĦĲƚƣƖċũĲƚШĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШ
ĲĦŸƣƨƖŔƚůŸШŰċĦŔŸŰċũЮ 

ũŔċŰǍċШEƚƣƖċƣĳŊŔĦċШƓċƖċШÂƖŸůŸĦŔŹŰШEĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦċ 

~ĲĬŔċŰƣĲШƨŰċШċũŔċŰǍċШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШĦŸŰШũċШĲůƓƖĲƚċШ ĦĦĲ ŸƖƣĲЯШċĬůŔŰŔƚƣƖċĬŸƖċШĬĲũШƓĲċŢĲШĬĲШ
ƚċũŔĬċШŰŸƖƣĲШĬĲШ7ŸŊŸƣČЯШƚĲШũŸŊƖŹШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШƨŰċШŔŰŰŸƻċĬŸƖċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ

Imagen 10 mesas de gobernanza ecoturística, fuente SSNA 
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ČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШƚŔŰШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЯШ
ůċǂŔůŔǍċŰĬŸШĲũШċũĦċŰĦĲШǃШƻŔƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲũШĲĦŸƣƨƖŔƚůŸШŰċĦŔŸŰċũЮШ
EƚƣċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċЯШĬĲƚċƖƖŸũũċĬċШǃШŊĲƚƣŔŸŰċĬċШƓŸƖШĲũШĲƕƨŔƓŸШĬĲШ
ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШǃШÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċШũċƚШ ŸƖůċƚШ ůĤŔĲŰƣċũĲƚШыÉÉ  ьЯШ
ĤƨƚĦċШŔŰĦĲŰƣŔƻċƖШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШĲũШŔŰŊƖĲƚŸШĬĲШƻŔƚŔƣċŰƣĲƚШċШ
ƣƖċƻĳƚШĬĲШĦċůƓċŶċƚШĬĲШĬŔŉƨƚŔŹŰШůċƚŔƻċШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲŰШũċШ
ƓƖŸůŸĦŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĲŰШũċƚШƓċŰƣċũũċƚШĬĲũШƓĲċŢĲШĬĲШƚċũŔĬċШ
ŰŸƖƣĲШĬĲШ7ŸŊŸƣČШǃШĲŰШĲũШƣŹƣĲůШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸШċШũċШĦŔƨĬċĬЯШĬŸŰĬĲШƚĲШ
ĬĲƚƣċĦċŰШũċƚШƣĲůƓŸƖċĬċƚШĲƚƓĲĦŔċũĲƚШǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШ
ĲĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦċƚШƩŰŔĦċƚШƕƨĲШŸŉƖĲĦĲŰШũŸƚШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ
 ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċЮ 

 

 

éŔƚŔƣċŰƣĲƚШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĦŸŰШƻŸĦċĦŔŹŰШĲĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦċ 

Durante el año 2025, las áreas 
protegidas con vocación ecoturística 
registraron 2.532.343 visitantes, 
representando un aumento sustancial 
respecto a los años anteriores (2023 y 
2024). Este crecimiento significativo 
obedece a múltiples factores 
estratégicos y operativos que 
evidencian tanto logros como desafíos 
en la gestión ecoturística nacional.Ш 

A continuación, se describen los 
actores determinantes del incremento 
de los visitantes en las áreas 
protegidas: 

¶ Optimización del registro en PNN Tayrona: Se mantuvieron los tres cierres 
programados tradicionales (1-15 de febrero para época de Kugkui shikasa, 1-15 de 
junio para época de Saka Juso, y 19 de octubre-2 de noviembre para época de 
Nabbatashi), respetando los calendarios ancestrales indígenas. La gestión de 
aclaración de la resolución de derechos de ingreso y la articulación con la Dirección 
Marítima para reportar ingresos por zonas marino-costeras generó un incremento de 
aproximadamente 350.000 visitantes en el registro oficial.  

¶ Incorporación de nuevas áreas: Se consolidaron acuerdos con las Direcciones 
Territoriales Andes Occidental y Andes Nororiental para incluir el Santuario de Flora 
Isla Corota (138.000 visitantes) y el PNN Serranía de los Yariguíes (156 visitantes), 
diversificando la oferta ecoturística nacional. 

¶ Desafíos de seguridad y accesibilidad: El SFF Los Colorados experimentó cierres 
temporales por situaciones de orden público que afectaron considerablemente el 
flujo de visitantes. Similarmente, el PNN Sierra de La Macarena enfrentó una 
combinación de problemas de seguridad, reducción en la frecuencia de vuelos y 

Imagen 11 peaje de salida norte de Bogotá, 
fuente SSNA 
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aumento de tarifas aéreas, generando abstención de visitantes que optaron por 
destinos alternativos. 

¶ Situación especial del PNN Uramba Bahía Málaga: Durante todo 2025 no se 
registraron visitantes debido al distanciamiento político entre los Consejos 
Comunitarios de Comunidades Negras (CCCN) y Parques Nacionales, según lo 
establecido en la Resolución 1501 de 2010. Esta situación impidió garantizar 
condiciones de seguridad para el ingreso de funcionarios y el control de visitantes. No 
obstante, el equipo realizó actividades de sensibilización sobre avistamiento 
responsable de ballenas e impacto de plásticos de un solo uso, además de participar 
en el Comité Interinstitucional de Ballenas para generar alternativas de prevención, 
vigilancia y control. 

¶ Adaptación operativa en PNN Nevados: Mantiene la restricción de ingreso vehicular, 
pero continúa aportando un volumen significativo de visitantes a la meta nacional. 

¶ Fortalecimiento institucional: Los ejercicios de socialización de la resolución de 
derechos de ingreso establecieron lineamientos claros para el reporte del indicador, 
requiriendo inversión de tiempo en capacitación y aclaración de dudas, pero 
resultando en un logro histórico al alcanzar aproximadamente 2.5 millones de 
visitantes, consolidando a Colombia como destino ecoturístico de referencia 
internacional. 

Tabla 10 Visitantes áreas protegidas PNNC 2025, Fuente: SSNA 

Areas Protegidas 2025 
Total  

visitantes  

ANU Estoraques 11.437 
PNN Amacayacu 415 
PNN Chingaza 24.160 
PNN Corales del Rosario 1.246.374 
PNN Cueva de los Guacharos 537 
PNN El Cocuy 31.265 
PNN Iguaque 4.764 
PNN Gorgona 4.677 
PNN Macuira 899 
PNN Nevados 95.749 
PNN Old Providence 18.561 
PNN Sierra de la Macarena 6.903 
PNN Tatamá 983 
PNN Tayrona 830.326 
PNN Tuparro 489 
PNN Utría 10.030 
SFF Los Colorados 519 
SFF Los Flamencos 45.143 
SFF Galeras 827 
SFF Malpelo 557 
SFF Otún Quimbaya 3.490 
VP Isla de Salamanca 1.680 



 

Areas Protegidas 2025 
Total  

visitantes  

PNN Farallones de Cali 30.761 
PNN Uramba Bahia Malaga 0 

PNN Tinigua 358 
PNN Serranía de los Yariguíes 156 

SF Isla de la Corota 161.283 

Total general visitantes  2.532.343 

 

Este resultado refleja de manera precisa la realidad que se está presentando en nuestras 
áreas protegidas, y constituye una sólida base para la toma de decisiones informadas sobre 
los aspectos relacionados con el ecoturismo en Parques Nacionales. Cabe destacar que, en 
el marco del esquema de reporte, se logró un incremento del 92% en el registro de visitantes 
con respecto a la vigencia inmediatamente anterior.  

Dentro de esta cifra récord, la proporción de visitantes nacionales alcanzó el 93%, frente a 
una participación del 7% de visitantes extranjeros. Este logro se atribuye a la implementación 
de estrategias de promoción y al trabajo conjunto realizado para mejorar el registro 
adecuado de visitantes, consolidando un año de éxito sin precedentes para el ecoturismo 
colombiano. 

Cabe resaltar que, con corte de febrero de 2026, 
se registra un avance de 588.844 visitantes a las 
áreas protegidas con vocación ecoturística. 
Dentro de esta cifra parcial, se mantiene la 
mayor proporción de visitantes nacionales, lo 
cual es un resultado positivo. 

 Este desempeño se ha logrado a pesar del cierre 
temporal del Parque Nacional Natural Tayrona 
durante todo un mes. Este cierre se debió, en un 
principio, a programación y posteriormente a 
temas de infraestructura y orden público, los 
cuales implicaron riesgos para la integridad de 
los funcionarios en el área protegida. Si bien el 

Parque reabrió a partir del mes de marzo, es importante considerar el proceso paulatino de 
reapertura y las condiciones de la zona, que han generado reacciones en la comunidad y en 
los potenciales visitantes. 

No obstante, se espera que con la estrategia de lanzamiento del "Pasaporte de Parques 
Nacionales", se logre estimular aún más la visita a las áreas con vocación ecoturística. 

 

 

 

Imagen 12 Pasaporte PNNC, fuente SSNA 



 

ΞЮΣ fŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШŔŰŰŸƻċĬŸƖċШƓċƖċШĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ
 ċƣƨƖċũĲƚШШ 

xċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШőċШƚŔĬŸШőŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲШƨŰŸШ
ĬĲШũŸƚШƓŔũċƖĲƚШůČƚШƖĲǍċŊċĬŸƚШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШĲŰШ9ŸũŸůĤŔċЮШ?ƨƖċŰƣĲШĬĳĦċĬċƚЯШ
ůƨĦőċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШŸƓĲƖċƖŸŰШĦŸŰШƚĲĬĲƚШĬĲƣĲƖŔŸƖċĬċƚЯШĦċĤċŶċƚШƚŔŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
őċĤŔƣċĤŔũŔĬċĬЯШƚĲŰĬĲƖŸƚШŔŰƚĲŊƨƖŸƚЯШƓƨŰƣŸƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШŔŰƚƨǯĦŔĲŰƣĲƚШǃШċƨƚĲŰĦŔċШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ĤČƚŔĦŸƚЮШEƚƣċШƖĲċũŔĬċĬШũŔůŔƣċĤċШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШċŉĲĦƣċĤċШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũŸƚШ
ĲƕƨŔƓŸƚШĲŰШĦċůƓŸЯШƖĲƚƣƖŔŰŊŖċШũċШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШĦŔĲŰƣŖǯĦċШǃШƖĲĬƨĦŖċШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШũċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШ
ĲĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦċЮ 
 
EŰШũŸƚШƩũƣŔůŸƚШċŶŸƚЯШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĲůƓƖĲŰĬŔŹШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ƓƖŸŉƨŰĬċШƓċƖċШƖĲƻĲƖƣŔƖШĲƚƣĲШƖĲǍċŊŸЮШxċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲŢŹШĬĲШƚĲƖШƨŰШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШċĦĦĲƚŸƖŔŸШ
ƓċƖċШĦŸŰƻĲƖƣŔƖƚĲШĲŰШƨŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШĦċƓċǍШĬĲШůĲŢŸƖċƖШũċШ
ŊŸĤĲƖŰċŰǍċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШƻŔŊŔũċŰĦŔċЯШĬŔŊŰŔǯĦċƖШũċШũċĤŸƖШĬĲШũŸƚШŊƨċƖĬċƓċƖƕƨĲƚЯШ
ċůƓũŔċƖШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШĦŸŰƚŸũŔĬċƖШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲũШEƚƣċĬŸШĲŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШƖĲůŸƣŸƚЯШ
ĦŸůƓũĲŢŸƚШǃШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЮ 
 
EŰƣƖĲШΞΜΞΞШǃШΞΜΞΣЯШĲƚƣĲШĲƚŉƨĲƖǍŸШƚĲШƣƖċĬƨŢŸШĲŰШΟΣΝШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚШĲŰШΡΜШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШĦŸŰШ
ƨŰċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШƚƨƓĲƖŔŸƖШċШΝΟΜЮΜΜΜШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШƓĲƚŸƚЯШǯŰċŰĦŔċĬċШĦŸŰШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШ ċĦŔŹŰЯШ
[§  ~ЯШ[§ ÑÖÅШǃШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЮШEƚƣċШĦŔŉƖċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШůċǃŸƖШŔůƓƨũƚŸШĬĲШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲŰШũċШőŔƚƣŸƖŔċШƖĲĦŔĲŰƣĲШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬШǃШůċƖĦċШƨŰШƓƨŰƣŸШĬĲШŔŰǰĲǂŔŹŰШĲŰШũċШ
ĦċƓċĦŔĬċĬШŸƓĲƖċƣŔƻċШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШÂċƖƕƨĲƚЮ 
 

Tabla 11 Proyectos Entregados - Recursos FONAM y Nación 

ÂƖŸǃĲĦƣŸ ?ĲƣċũũĲ 

~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШрШÉ[[ШxŸƚШ
[ũċůĲŰĦŸƚ  
 
 

¶ 9ŸŰƣƖċƣŸШĬĲШŸĤƖċаШ 9р9§рΟΠΤрΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸаШΞΣШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШǯŰċũаШΞΞШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ éċũŸƖШĬĲũШĦŸŰƣƖċƣŸаШҘШΟΜΝЮΜΝΤЮΞΣΝ 

ĬĲĦƨċĦŔŹŰШƚƨĤƚĲĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШÂŸƓċǃČŰШрШ
?Ñ § 
 
 

¶ 9ŸŰƣƖċƣŸШĬĲШŸĤƖċаШ 9р9§рΟΠΜрΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸаШΞΠШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШǯŰċũаШΞΟШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ éċũŸƖШĬĲũШĦŸŰƣƖċƣŸаШҘШΣΜΤЮΠΡΥЮΞΞΦ 

~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШрШÂ  Ш9ŸƖċũĲƚШ
ĬĲũШÅŸƚċƖŔŸ  
 
 

¶ 9ŸŰƣƖċƣŸШĬĲШŸĤƖċаШ 9р9§рΟΡΤрΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸаШΞΦШĬĲШŢƨũŔŸШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШǯŰċũаШΞΥШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ éċũŸƖШĬĲũШĦŸŰƣƖċƣŸаШҘШΟΞΞЮΥΟΞЮΜΝΞ 

~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĦċĤċŶċШĬĲШċũƣċШůŸŰƣċŶċШрШÉ[[Ш
]ƨċŰĲŰƣČ  

 

¶ 9ŸŰƣƖċƣŸШĬĲШŸĤƖċаШŰĦрĦŸрΟΦΝрΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸаШΞΤШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШǯŰċũаШΞΣШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ éċũŸƖШĬĲũШĦŸŰƣƖċƣŸаШҘΝΤΟЮΥΥΥЮΞΜΟ 



 

ÂƖŸǃĲĦƣŸ ?ĲƣċũũĲ 

~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШрШÂ  ШÑċǃƖŸŰċ  

 

¶ 9ŸŰƣƖċƣŸШĬĲШŸĤƖċаШ 9р9§рΟΠΣрΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸаШΞΡШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШǯŰċũаШΝΦШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ éċũŸƖШĬĲũШĦŸŰƣƖċƣŸаШҘШΣΥΤЮΜΞΜЮΜΣΝ 

~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲŰШůċĬĲƖċШрШ
éÂfÉШрШÂ  ШEũШ9ŸĦƨǃШрШÉ[[ШfŊƨċƕƨĲ 
 

¶ 9ŸŰƣƖċƣŸШĬĲШŸĤƖċаШ 9р9§рΠΜΟрΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸаШΝШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШǯŰċũаШΟΝШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲШΞΜΞΣ 
¶ éċũŸƖШĬĲũШĦŸŰƣƖċƣŸаШҘШΡΠΜЮΜΜΝЮΣΟΟ 

~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШċĬĲĦƨċĦŔŹŰШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШрШ
Â  ШÖƣƖŖċ  

 

¶ 9ŸŰƣƖċƣŸШĬĲШŸĤƖċаШ 9р9§рΟΣΜрΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸаШΥШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШǯŰċũаШΟΜШĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ éċũŸƖШĬĲũШĦŸŰƣƖċƣŸаШҘШΝΜΥЮΝΟΥЮΥΝΣ 

~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШċĬĲĦƨċĦŔŹŰШƚĲĬĲШ9ċũċůċƖШ
]ƨċƻŔċƖĲШрШÂ  Ш9őŔƖŔĤŔƕƨĲƣĲ 

 

¶ 9ŸŰƣƖċƣŸШĬĲШŸĤƖċаШ 9р9§рΟΦΞрΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸаШΝΣШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШǯŰċũаШΟΜШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲШΞΜΞΣ 
¶ éċũŸƖШĬĲũШĦŸŰƣƖċƣŸаШҘШΟΟΞЮΝΞΟЮΤΦΠ 

 
fŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШĲŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰ 

Tabla 12 Contratos de obra en ejecución ɀ Recursos FONAM y Nación 

ÂƖŸǃĲĦƣŸ ?ĲƣċũũĲ 

ĬĲĦƨċĦŔŹŰШĦċĤċŶċШŸƓĲƖċƣŔƻċШрШÉ[[ШfƚũċШĬĲШũċШ
9ŸƖŸƣċ  

 

 

¶ 9ŸŰƣƖċƣŸШĬĲШŸĤƖċаШ 9р9§рΠΞΜрΞΜΞΡ 
¶ 9ŸŰƣƖċƣŸШĬĲШfŰƣĲƖƻĲŰƣŸƖŖċаШ 9р9f ÑрΠΞΟрΞΜΞΡ 
¶ ÂƖŸǃĲĦƣŸШċĬŢƨĬŔĦċĬŸЯШƓĲŰĬŔĲŰƣĲШĬĲШċĦƣċШĬĲШ
ŔŰŔĦŔŸЮ 

¶ éċũŸƖШĬĲũШĦŸŰƣƖċƣŸаШҘШΝЮΡΝΟЮΤΣΝЮΝΣΥ 

~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШůċǍŸŰŔċШ
рШ7ŸŊŸƣČ  

¶ ÂƖŸĦĲƚŸШƓƨĤũŔĦċĬŸЮ 
¶ ÂũċǍŸаШΞЮΡШůĲƚĲƚ  
¶ ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШĲƚƣŔůċĬŸаШҘШΝΝΡЮΟΤΦЮΠΜΦ 

~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШƚĲĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШрШxĲƣŔĦŔċ ¶ ÂƖŸĦĲƚŸШƓƨĤũŔĦċĬŸ 
¶ ÂũċǍŸаШΟШůĲƚĲƚ  
¶ ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШĲƚƣŔůċĬŸаШҘШΞΜΞЮΝΤΡЮΥΟΡ 

~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШÂċĦŔǯĦŸШрШ
9ċũŔ  
 

¶ ÂƖŸĦĲƚŸШƓƨĤũŔĦċĬŸ 
¶ ÂũċǍŸаШΠШůĲƚĲƚ  
¶ ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШĲƚƣŔůċĬŸаШҘШΞΠΦЮΡΝΠЮΥΥΜ 

 



 

ÂƖŸĦĲƚŸƚШĲŰШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĦŔŹŰШƓċƖċШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШ[§  ~ШǃШ
 ċĦŔŹŰ 

Tabla 13 intervención de Infraestructuras recursos FONAM y Nación 

ÂƖŸǃĲĦƣŸ ?ĲƣċũũĲ 

~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШƚĲĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШfŰŖƖŔĬċШтШ
Â  ШÂƨŔŰċƽċŔ 
 

¶ ÂƖŸĦĲƚŸШƖċĬŔĦċĬŸ  
¶ ÂũċǍŸШĲƚƣŔůċĬŸаШΟЮΡШůĲƚĲƚ  
¶ ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШĲƚƣŔůċĬŸаШҘШΞΦΡЮΣΝΟЮΠΞΜ  

~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШƚĲĬĲШƚċŰƣċШƖŸƚċШтШÂ  Ш?ŸŶċШ
sƨċŰċШ9ċƚĦċĤĲũ 
 

¶ ÂƖŸĦĲƚŸШƖċĬŔĦċĬŸ  
¶ ÂũċǍŸШĲƚƣŔůċĬŸаШΠШůĲƚĲƚ  
¶ ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШĲƚƣŔůċĬŸаШҘШΠΠΜЮΠΡΠЮΜΦΝ 

ĬĲĦƨċĦŔŹŰШƚĲĬĲШũŸƚШƓŔŰŸƚШтШÂ  ШÉƨůċƓċǍ ¶ ÂƖŸĦĲƚŸШƖċĬŔĦċĬŸ  
¶ ÂũċǍŸШĲƚƣŔůċĬŸаШΡШůĲƚĲƚ  
¶ ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШĲƚƣŔůċĬŸаШҘШΝЮΟΡΝЮΥΞΜЮΥΡΝ 

ĬĲĦƨċĦŔŹŰШƚĲŰĬĲƖŸШEƚƣĲƖŸШ]ƖċŰĬĲШтШÂ  Ш
ÖƣƖŖċ 

¶ ÂƖŸĦĲƚŸШƖċĬŔĦċĬŸ  
¶ ÂũċǍŸШĲƚƣŔůċĬŸаШΠШůĲƚĲƚ  
¶ ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШĲƚƣŔůċĬŸаШҘШΣΦΟЮΟΜΟЮΡΤΜ 

~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШǃШċĬĲĦƨċĦŔŹŰШƚĲĬĲШÉċŰƣċШ
~ċƖƣċШтШ?Ñ9   
 

¶ EƻĲŰƣŸШĬĲШĦŸƣŔǍċĦŔŹŰШƓƨĤũŔĦċĬŸ    
¶ ÂũċǍŸШĲƚƣŔůċĬŸаШΞЮΡШůĲƚĲƚ  
¶ ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШĲƚƣŔůċĬŸаШҘШΞΞΤЮΣΜΡЮΝΥΣ 

ĬĲĦƨċĦŔŹŰШƚĲĬĲШ7ƨĲŰċƻĲŰƣƨƖċШтШ?ÑÂ ¶ EƻĲŰƣŸШĬĲШĦŸƣŔǍċĦŔŹŰШƓƨĤũŔĦċĬŸ    
¶ ÂũċǍŸШĲƚƣŔůċĬŸаШΟШůĲƚĲƚ  
¶ ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШĲƚƣŔůċĬŸаШҘШΞΡΜЮΜΜΜЮΜΜΜ 

9ĲŰƣƖŸШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũШтШÉ[ШfƚũċШĬĲШũċШ9ŸƖŸƣċ  ¶ EŰШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚ  
¶ ÂũċǍŸШĲƚƣŔůċĬŸаШΣШůĲƚĲƚ  
¶ ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШĲƚƣŔůċĬŸаШҘШΠΦΞЮΜΜΜЮΜΜΜ 

 
 
ÂÅ§òE9Ñ§ÉШ[§ ÑÖÅ 
fŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШĲŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰ 

Tabla 14 Contratos de obra en ejecución ɀ Recursos FONTUR 

ÂƖŸǃĲĦƣŸ ?ĲƣċũũĲ 

9ĲŰƣƖŸШůƨũƣŔŉƨŰĦŔŸŰċũЯШƣŸƖƖĲШĬĲШ
ċƻŔƚƣċůŔĲŰƣŸЯШƚĲŰĬĲƖŸƚШòƨŰĬŔŊƨċШǃШÂũċǃċШ
ÂċũůĲƖċƚШрШÂ  Ш]ŸƖŊŸŰċ 

¶ 9ŸŰƻĲŰŔŸШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШ[ Ñ9рΠΞΞрΞΜΞΠ 
¶ éċũŸƖШĬĲũШĦŸŰƻĲŰŔŸаШҘΝΝЮΜΠΠЮΞΠΤЮΡΤΝ 
¶ éċũŸƖШƓƖŸǃĲĦƣŸаШҘΝΜЮΜΝΠЮΟΟΤЮΦΥΞ 

9ċǃŸШ9ċŰŊƖĲŢŸШрШÂ  Ш§ũĬШÂƖŸƻŔĬĲŰĦĲаШ
~ƨĲũũĲЯШůŔƖċĬŸƖЯШĤċŶŸƚЯШƚĲŰĬĲƖŸЮ 

¶ 9ŸŰƻĲŰŔŸШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШ[ Ñ9рΠΜΝрΞΜΞΠ 
¶ éċũŸƖШĬĲũШĦŸŰƻĲŰŔŸаШҘΡЮΜΥΦЮΞΣΝЮΟΝΦ 
¶ éċũŸƖШƓƖŸǃĲĦƣŸаШҘΠЮΟΤΞЮΟΞΣЮΣΥΟ 



 

ÉĲŰĬĲƖŸШƓũċŰƣċƚШĬĲũШĦċůŔŰŸШрШÂ  Ш
9őŔŰŊċǍċ 

¶ 9ŸŰƻĲŰŔŸШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШ[ Ñ9рΝΟΥрΞΜΞΡ 
¶ éċũŸƖШĬĲũШĦŸŰƻĲŰŔŸаШҘΣЮΝΥΜЮΦΤΦЮΟΦΦ 
¶ éċũŸƖШƓƖŸǃĲĦƣŸаШҘΡЮΤΜΡЮΡΝΜЮΥΟΥ 

 
ÂÅ§òE9Ñ§ÉШ9§§ÂEÅ 9f¨  
fŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШĲŰƣƖĲŊċĬċƚ 

Tabla 15 Proyectos Entregados - Recursos Cooperación KFW 

ÂƖŸǃĲĦƣŸ ?ĲƣċũũĲ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĦċĤċŶċШĬĲШƓĲƚĦċĬŸƖĲƚШрШÂ  Ш
ÖƣƖŖċ 

¶ 9ŸŰƣƖċƣŸШĬĲШŸĤƖċаШ ŸЮШu[ìр9§рΜΜΠрШ?EШΞΜΞΠ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸаШΝΜШĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΠ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШǯŰċũаШΝΜШĬĲШŉĲĤƖĲƖŸШĬĲШΞΜΞΡ  
¶ éċũŸƖШĬĲũШĦŸŰƣƖċƣŸаШҘШΟΜΤЮΤΥΣЮΞΠΜЯΠΜ 

ĬĲĦƨċĦŔŹŰШĬĲШũċШƚĲĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬĲШũċШ
?Ñ §ШрШ~ĲĬĲũũŖŰ  

¶ 9ŸŰƣƖċƣŸШĬĲШŸĤƖċаШ ŸЮШu[ìр9§рΜΜΞрШ?EШΞΜΞΠ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸаШΝШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШΞΜΞΠ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШǯŰċũаШΝΜШĬĲШŉĲĤƖĲƖŸШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ éċũŸƖШĬĲũШĦŸŰƣƖċƣŸаШҘШΠΥΡЮΤΜΥЮΜΡΣЯΣΠ 

ĬĲĦƨċĦŔŹŰШƚĲĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШÂ  Ш
ÉƨůċƓċǍШрШ9ƨĤċƖƖċũ 

¶ 9ŸŰƣƖċƣŸШĬĲШŸĤƖċаШ ŸЮШu[ìр9§рΜΜΤрШ?EШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸаШΝΜШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШǯŰċũаШΝΟШĬĲШŉĲĤƖĲƖŸШĬĲШΞΜΞΣ 
¶ éċũŸƖШĬĲũШĦŸŰƣƖċƣŸаШҘШΝΜΥЮΤΠΣЮΜΥΤ 

ĬĲĦƨċĦŔŹŰШƚĲĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШ?Ñ§ÅШрШ
éŔũũċƻŔĦĲŰĦŔŸ 
 

¶ 9ŸŰƣƖċƣŸШĬĲШŸĤƖċаШ ŸЮШu[ìр9§рΜΝΜрШ?EШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸаШΡШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШǯŰċũаШΠШĬĲШŉĲĤƖĲƖŸШĬĲШΞΜΞΣ 
¶ éċũŸƖШĬĲũШĦŸŰƣƖċƣŸаШҘШΟΡΜЮΣΦΟЮΥΥΟΟ 

9ÅéШǃШƚĲŰĬĲƖŸШÑExÂfÉШĬĲũШÉ[[Ш]ċũĲƖċƚ ¶ 9ŸŰƣƖċƣŸШĬĲШŸĤƖċаШ ŸЮШu[ìр9§рΜΜΞрШ?EШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸаШΡШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШǯŰċũаШΡШĬĲШŉĲĤƖĲƖŸШĬĲШΞΜΞΣ 
¶ éċũŸƖШĬĲũШĦŸŰƣƖċƣŸаШҘШΡΥΤЮΣΣΠЮΥΞΣ 

 
fŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШĲŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰ 
 

Tabla 16 Contratos de obra en ejecución ɀ Recursos Cooperación KFW 

ÂƖŸǃĲĦƣŸ ?ĲƣċũũĲ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƚĲĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШÂ  ШÑŔĤƩ ¶ 9ŸŰƣƖċƣŸШĬĲШŸĤƖċаШ ŸЮШu[ìр9§рΜΜΝрШ?EШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸаШΝΦШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШǯŰċũаШΞΤШĬĲШċĤƖŔũШĬĲШΞΜΞΣ 
¶ éċũŸƖШĬĲũШĦŸŰƣƖċƣŸаШҘШΝЮΝΠΤЮΠΤΠЮΝΞΡ 
¶ ĬŔĦŔŹŰаШҘШΝΝΟЮΤΤΠЮΝΦΣ 



 

ÂƖŸǃĲĦƣŸ ?ĲƣċũũĲ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĦĲŰƣƖŸШĬĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰШ
ċůĤŔĲŰƣċũШÂ  Ш~ċĦċƖĲŰċ 

¶ 9ŸŰƣƖċƣŸШĬĲШŸĤƖċаШ ŸЮШu[ìр9§рΜΜΟрШ?EШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸаШΞΟШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШǯŰċũаШΞΟШĬĲШůċǃŸШĬĲШΞΜΞΣ 
¶ éċũŸƖШĬĲũШĦŸŰƣƖċƣŸаШҘШΞЮΜΜΥЮΥΣΥЮΝΜΥ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĲƚƣċĦŔŹŰШĦŔĲŰƣŖǯĦċШÂ  Ш
]ŸƖŊŸŰċ 

¶ 9ŸŰƣƖċƣŸШĬĲШŸĤƖċаШ ŸЮШu[ìр9§рΜΜΠрШ?EШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸаШΞΝШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШǯŰċũаШΡШĬĲШůċǃŸШĬĲШΞΜΞΣ 
¶ éċũŸƖШĬĲũШĦŸŰƣƖċƣŸаШҘШΠЮΟΜΝЮΠΥΦЮΣΠΝ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĦċƚċШÂċǃČŰ ¶ 9ŸŰƣƖċƣŸШĬĲШŸĤƖċаШ ŸЮШu[ìр9§рΜΜΡрШ?EШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸаШΞΝШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШǯŰċũаШΡШĬĲШůċǃŸШĬĲШΞΜΞΣ 
¶ éċũŸƖШĬĲũШĦŸŰƣƖċƣŸаШҘШΝЮΦΡΞЮΞΜΠЮΡΞΣ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƚĲĬĲШŸƓĲƖċƣŔƻċШÂ  ШuċƣŖŸƚ ¶ 9ŸŰƣƖċƣŸШĬĲШŸĤƖċаШ ŸЮШu[ìр9§рΜΜΥрШ?EШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸаШΝΣШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШǯŰċũаШΡШĬĲШůċǃŸШĬĲШΞΜΞΣ 
¶ éċũŸƖШĬĲũШĦŸŰƣƖċƣŸаШҘШΞЮΦΦΦЮΟΞΝЮΥΤΞ 

ĬĲĦƨċĦŔŹŰШƚĲŰĬĲƖŸƚШÂ  ШÖƣƖŖċ ¶ 9ŸŰƣƖċƣŸШĬĲШŸĤƖċаШ ŸЮШu[ìр9§рΜΜΦрШ?EШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸаШΝΝШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШǯŰċũаШΡШĬĲШůċǃŸШĬĲШΞΜΞΣ 
¶ éċũŸƖШĬĲũШĦŸŰƣƖċƣŸаШҘШΦΜΣЮΡΟΞЮΠΥΞ 

ÉĲĬĲШŸƓĲƖċƣŔƻċШÂ  ШÂƨƖċĦĳ ¶ 9ŸŰƣƖċƣŸШĬĲШŸĤƖċаШ ŸЮШu[ìр9§рΜΝΝрШ?EШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸаШΝΜШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШǯŰċũаШΝΜШĬĲШůċǃŸШĬĲШΞΜΞΣ 
¶ éċũŸƖШĬĲũШĦŸŰƣƖċƣŸаШҘШΣΡΥЮΥΡΣЮΥΝΟ 

ÉĲĬĲШŸƓĲƖċƣŔƻċШÂ  Ш9ŸƖċũĲƚ  ¶ 9ŸŰƣƖċƣŸШĬĲШŸĤƖċаШ ŸЮШu[ìр9§рΜΝΜрШ?EШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШŔŰŔĦŔŸаШΝΜШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡ 
¶ [ĲĦőċШĬĲШǯŰċũаШΤШĬĲШůċǃŸШĬĲШΞΜΞΣ 
¶ éċũŸƖШĬĲũШĦŸŰƣƖċƣŸаШҘШΣΜΥЮΦΦΞЮΞΠΦ 

 
ÂƖŸĦĲƚŸƚШĲŰШĲƣċƓċШĬĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĦŔŹŰШƓċƖċШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШтШÅĲĦƨƖƚŸƚШ
9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШu[ì 
 
V ĬĲĦƨċĦŔŹŰШĬĲШũċШƚĲĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШÉ[[Ш]ċũĲƖċƚ 
V ĬĲĦƨċĦŔŹŰШĬĲШũċШƚĲĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШÂ  Ш9ŸƖĬŔũũĲƖċШĬĲШũŸƚШÂŔĦċĦőŸƚЮШ 
V ĬĲĦƨċĦŔŹŰШĬĲШũċШƚĲĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШÂ  ШòċƖŔŊƨŔĲƚШрШÉŔůċĦŸƣċЮ 
V ĬĲĦƨċĦŔŹŰШĬĲШũċШƚĲĬĲШŸƓĲƖċƣŔƻċШÂ  ШòċƖŔŊƨŔĲƚШрШÉċŰШéŔĦĲŰƣĲШĬĲũШ9őƨĦƨƖŔЮ 
V ĬĲĦƨċĦŔŹŰШĬĲШũċШƚĲĬĲШŸƓĲƖċƣŔƻċШÂ  Ш9ċƣċƣƨůĤŸШ7ċƖŖ 
 



 

ÂƖŸĦĲƚŸƚШĲŰШĲƣċƓċШĬĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĦŔŹŰШƓċƖċШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШтШÅĲĦƨƖƚŸƚШ
9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШu[ìШcE9§ 
 
V ĬĲĦƨċĦŔŹŰШĬĲШũċШƚĲĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШũƣŸШ[ƖċŊƨċ 
V ůƓũŔċĦŔŹŰШĬĲШũċШƚĲĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШÉ[Â~Ш§ƖŔƣŸ 
V ůƓũŔċĦŔŹŰШĬĲШũċШƚĲĬĲШŸƓĲƖċƣŔƻċШÉ[Â~Ш§ƖŔƣŸЯШéĲƖĲĬċШxŖĤċŰŸЮ 
V ĬĲĦƨċĦŔŹŰШĬĲШũċШƚĲĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĲŰШÉċŰШsƨċŰŔƣŸ 
V ĬĲĦƨċĦŔŹŰШĬĲШũċШƚĲĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĲŰШ[ŸůĲƕƨĲ 
V ĬĲĦƨċĦŔŹŰШĬĲШũċШƚĲĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШÂ  ШxċƚШcĲƖůŸƚċƚШрШÂċũůŔƖċЮ 
V ĬĲĦƨċĦŔŹŰШĬĲШũċШƚĲĬĲШŸƓĲƖċƣŔƻċШÂ  ШxċƚШcĲƖůŸƚċƚШрШ9őċƓċƖƖċũЮ 
 
EŰШƣŸƣċũЯШǃШċŊƖƨƓċŰĬŸШƣŸĬċƚШũċƚШŉƨĲŰƣĲƚШĬĲШǯŰċŰĦŔċĦŔŹŰЯШĲŰƣƖĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΡШǃШĲũШƓƖŔůĲƖШ
ƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΣЯШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШƚĲĬĲƚШċШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũШƚĲШƖĲƚƨůĲШĬĲШũċШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲШůċŰĲƖċаШ 
 
ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШƚĲĬĲƚ 

 
ÂċƖċШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШÂ  9ШőċШċĬĲũċŰƣċĬŸШŊĲƚƣŔŸŰĲƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШ
ũċШĦŸůƓƖċШĬĲШƚĲĬĲƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċŰШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШĲũШƖĲũċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШ
ĦŸŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĲŰШĲŰƣŸƖŰŸƚШƨƖĤċŰŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЮ 
 

Tabla 17 Relación de compra de predios PNNC vigencias 2022 ɀ 2026 

 Ÿ ~ƨŰŔĦŔƓŔŸ ƖĲċШƓƖŸƣĲŊŔĬċШŸШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũ ŶŸШĬĲШĦŸůƓƖċ 

Ν ÂŸƓċǃČŰ ?Ñ § ΞΜΞΞ 

Ξ ~ċŰŔǍċũĲƚ Â  ШxŸƚШ ĲƻċĬŸƚ ΞΜΞΟ 

Ο xċШ~ċĦċƖĲŰċ Â  ШxċШ~ċĦċƖĲŰċ ΞΜΞΟ 

Π 9ƨĤċƖƖċũ Â  ШÉƨůċƓċǍ ΞΜΞΠ 

Ρ ÂċƚƣŸ É[[Ш]ċũĲƖċƚ ΞΜΞΡ 

Σ  ĲŔƻċ Â  Ш9ŸƖĬŔũũĲƖċШĬĲШũŸƚШÂŔĦċĦőŸƚ ΞΜΞΡ 

Τ 9ŸŰƻĲŰĦŔŹŰ Â  Ш9ċƣċƣƨůĤŸ ΞΜΞΡ 

Υ ÉŔůċĦŸƣċ Â  ШòċƖŔŊƨŖĲƚ ΞΜΞΡ 

Φ [ŸůĲƕƨĲ Â  Ш9őŔŰŊċǍċ ΞΜΞΡрΞΜΞΣ 

ΝΜ ÉċŰШsƨċŰŔƣŸ Â  Ш9őŔŰŊċǍċ ΞΜΞΡрΞΜΞΣ 

ΝΝ ÂċũůŔƖċ Â  ШxċƚШcĲƖůŸƚċƚ ΞΜΞΡрΞΜΞΣ 

ΝΞ 9őċƓċƖƖċũ Â  ШxċƚШcĲƖůŸƚċƚ ΞΜΞΡрΞΜΞΣ 

 
 



 

ÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЯШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШƚŸũċƖЯШƓŸƣċĤŔũŔǍċĦŔŹŰШǃШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШċŊƨċƚ 
 
xċƚШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШŔŰƣĲƖƻĲŰŔĬċƚШĲŰШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШŔŰŉŸƖůĲШőċŰШĦŸŰƣċĬŸШĦŸŰШũċШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШũċШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШůŖŰŔůŸƚЮШEũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲŰШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШĲƚШƚƨůċůĲŰƣĲШĦŸůƓũĲŢŸШǃШĦŸƚƣŸƚŸЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШƓŸƖШũċƚШĬŔƚƣċŰĦŔċƚШǃШũċШŉċũƣċШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШůŖŰŔůŸƚШĲŰШůƨĦőŸƚШĬĲШũŸƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚбШċƚŖШĦŸůŸШƓŸƖШũċƚШĬŔǯĦƨũƣċĬĲƚШƓċƖċШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШĦŔĦũŸƚШĬĲШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸЮШ 
 
xŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШĲǂŔŊĲШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШŰŸШĦŸŰƻĲŰĦŔŸŰċũĲƚШǃШĲŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШũŸƚШĬŔƚĲŶŸƚШǃШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ
ĦŸŰƣĲůƓũċŰШƻċƖŔċĤũĲƚШĦŸůŸШĲũШƓĲƚŸШĬĲШũŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚЯШƚƨШĬƨƖċĤŔũŔĬċĬШǃШũċШċĬċƓƣċĤŔũŔĬċĬШċШũċƚШ
ƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЮШ?ĲШŔŊƨċũШůċŰĲƖċЯШĬĲƚĬĲШũċШŉċƚĲШĬĲШĬŔƚĲŶŸШƚĲШŔůƓũĲůĲŰƣċŰШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШ
ĤŔŸĦũŔůČƣŔĦċƚШƕƨĲШƓƖŔŸƖŔǍċŰШũċƚШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƓċƚŔƻċƚШƓċƖċШĲũШĦŸŰƣƖŸũШĦũŔůČƣŔĦŸШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċŰШ
ůŔƣŔŊċƖШĬĲШůċŰĲƖċШŰċƣƨƖċũШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШĬŔƻĲƖƚċƚШĬĲШĦċĬċШƨŰċШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШ
ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮШ 
 
ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШƣĲŰŔĲŰĬŸШĲŰШĦƨĲŰƣċШƕƨĲШůƨĦőŸƚШĬĲШũŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШĬŸŰĬĲШƚĲШũŸĦċũŔǍċŰШũŸƚШ

ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŰŸШĦƨĲŰƣċŰШĦŸŰШũċШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚЯШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċŰШũċШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШĬĲШĲƚƣŸƚШůŖŰŔůŸƚбШũŸШƕƨĲШċШƚƨШƻĲǍШŉċƻŸƖĲĦĲШũċШ
ƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШůČƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚЮШEŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШƚĲШőċŰШĲŢĲĦƨƣċĬŸШƻĲŔŰƣĲШƣƖĲƚШыΞΟьШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШƓŸƣċĤŔũŔǍċĦŔŹŰШǃШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШċŊƨċƚШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸШĬŸĦĲШыΝΞьШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĲũĳĦƣƖŔĦċШůĲĬŔċŰƣĲШƣĲĦŰŸũŸŊŖċШƚŸũċƖШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċЮШ 
 
?ċŰĬŸШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШċШũċƚШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШ ŸƖůċШÑĳĦŰŔĦċШ Ñ9ШΣΜΠΤШƚŸĤƖĲШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШ
ċũШůĲĬŔŸШŉŖƚŔĦŸЯШƚĲШőċШŊċƖċŰƣŔǍċĬŸШċƓũŔĦċƖШċĬĲĦƨċĦŔŸŰĲƚШĲŰШũċƚШƚĲĬĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚШƣĲŰŔĲŰĬŸШ
ĲŰШĦƨĲŰƣċШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШƣĲŰĲƖШũċШůċǃŸƖШĦŸĤĲƖƣƨƖċШǃШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШƓċƖċШũċШ
ċƣĲŰĦŔŹŰЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲŰШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШůŸƻŔũŔĬċĬШƖĲĬƨĦŔĬċШĲŰШΡШƚĲĬĲƚШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚаШ~ċŰŔǍċũĲƚЯШÂŸƓċǃČŰЯШéŔũũċƻŔĦĲŰĦŔŸЯШ9ƨĤċƖƖċũШǃШ~ĲĬĲũũŖŰЮ 

Un sistema de áreas protegidas que se consolida desde la seguridad jurídica del 
territorio  

La regularización predial es uno de los pilares menos visibles, pero más determinantes para 
la conservación efectiva en Colombia. Sin seguridad jurídica sobre la tierra, no es posible 
garantizar la integridad ecológica, la restauración, la gobernanza con comunidades, la 
prevención de conflictos socioambientales ni la sostenibilidad del Sistema de Parques 
Nacionales Naturales. Durante 2025т2026, la Oficina Asesora Jurídica avanzó en un proceso 
histórico de ordenamiento jurídico del territorio protegido, fortaleciendo la capacidad del 
Estado para ejercer su función ecológica y consolidar la protección de ecosistemas 
estratégicos. 

Este trabajo permitió transformar un escenario caracterizado por informalidad, 
incertidumbre y conflictos de uso en un proceso progresivo de clarificación, adquisición, 
inscripción registral y fortalecimiento institucional que hoy constituye un legado para el 
SINAP y para el país. 

Diagnóstico predial: un desafío estructural que exige soluciones de Estado  



 

El análisis predial del Sistema de Parques Nacionales Naturales evidencia una problemática 
histórica que limita la gestión ambiental: 

¶ 81 % del SPNN sin información catastral actualizada, lo que dificulta la planificación y la 
toma de decisiones. 

¶ 76 % del SINAP sin información consolidada de propiedad y tenencia, generando 
incertidumbre jurídica. 

¶ 3.466 predios presuntamente informales dentro del SPNN. 
¶ Ocupación campesina sin formalización, que genera tensiones sociales y limita el 

acceso a derechos. 
¶ Procesos pendientes de constitución, ampliación y saneamiento  en territorios 

indígenas y afrodescendientes. 
¶ Conflictos históricos  de uso y ocupación, asociados a colonización, desplazamiento, 

economías ilegales y expansión de la frontera agrícola. 

Este diagnóstico refleja un reto estructural del Estado colombiano, cuya solución requiere 
articulación interinstitucional, inversión sostenida y una política pública de largo plazo. 

Regularización predial: un instrumento estratégico para la conservación  

xċШŊĲƚƣŔŹŰШƓƖĲĬŔċũШċĬĲũċŰƣċĬċШƓŸƖШũċШ§ǯĦŔŰċШsƨƖŖĬŔĦċШĬƨƖċŰƣĲШΞΜΞΡШƓĲƖůŔƣŔŹШċƻċŰǍċƖШĲŰШƣƖĲƚШ
ŉƖĲŰƣĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚа 
 
ċь ÉĲŊƨƖŔĬċĬШŢƨƖŖĬŔĦċШƓċƖċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰ 
xċШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШƖĲŊŔƚƣƖċũШŊċƖċŰƣŔǍċШƕƨĲШũċƚШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШƚĲċŰШŸƓŸŰŔĤũĲƚШŉƖĲŰƣĲШċШ
ƣĲƖĦĲƖŸƚШǃШƕƨĲШũċШŉƨŰĦŔŹŰШĲĦŸũŹŊŔĦċШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƚĲШůċƣĲƖŔċũŔĦĲЮШ?ƨƖċŰƣĲШΞΜΞΡШƚĲШũŸŊƖŹа 
 
¶ ΝЮΡΞΞШƓƖĲĬŔŸƚШĦŸŰШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШƖĲŊŔƚƣƖċũШƻċũŔĬċĬċЯШƨĤŔĦċĬŸƚШĲŰШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĦŸůŸа 

 
ü Â  ШxċƚШ§ƖƕƨŖĬĲċƚ 
ü É[[ШfŊƨċƕƨĲ 
ü Â  Ш9őŔŰŊċǍċ 
ü Â  ШEũШ9ŸĦƨǃ 
ü Â  ШÂŔƚĤċ 
ü Â  ШÉƨůċƓċǍ 
ü Â  ШÉŔĲƖƖċШ ĲƻċĬċШĬĲШÉċŰƣċШ~ċƖƣċ 

 
EƚƣĲШċƻċŰĦĲШŉŸƖƣċũĲĦĲШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲũШEƚƣċĬŸШƓċƖċШĲŢĲƖĦĲƖШĦŸŰƣƖŸũЯШƓƖĲƻĲŰŔƖШŸĦƨƓċĦŔŸŰĲƚШ
ŔƖƖĲŊƨũċƖĲƚШǃШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШĲĦŸũŹŊŔĦċШĬĲШũŸƚШƓċƖƕƨĲƚЮ 

 
Ĥь ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШǃШůĲŢŸƖċƚаШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШċůĤŔĲŰƣċũШĬĲШũċШ
 ċĦŔŹŰ 

xċШċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШƓƖŔƻċĬŸƚШĲƚШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШĦũċƻĲШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШũċШĬĲƚƣŔŰċĦŔŹŰШĬĲШ
ũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЮШ?ƨƖċŰƣĲШΞΜΞΡШƚĲШċĬƕƨŔƖŔĲƖŸŰШΟΜШƨŰŔĬċĬĲƚШƓƖĲĬŔċũĲƚЯШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬċƚШċƚŖа 



 

Tabla 18 Adquisición de predios y mejoras 

ƖĲċШƓƖŸƣĲŊŔĬċ ĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШ 9ċŰƣŔĬċĬ 

PNN Selva de Florencia Predio 8 

PNN Tatamá Predio 1 

PNN Las Orquídeas Mejora 7 

PNN Pisba Predio 1 

PNN Serranía Yariguíes Predio 2 

PNN Serranía Yariguíes Mejora 2 

SFF Iguaque Predio 1 

ANU Los Estoraques Predio 1 

PNN Serranía de Manacacías Predio 1 
PNN Sierra de la Macarena Predio 1 
SFF Los Colorados Predio 4 
Vía Parque Isla de Salamanca Predio 1 

Total Adquisiciones  30 

 

Ħь 9ĲƖƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŔŰĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШƖĲŊŔƚƣƖċũĲƚ 

xċШĲŰƣŔĬċĬШċƻċŰǍŹШĲŰШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШċŰƣĲШ§ǯĦŔŰċƚШĬĲШÅĲŊŔƚƣƖŸШƓċƖċШĦĲƖƣŔǯĦċƖШũċШŔŰĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШ
ċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШƖĲŊŔƚƣƖċũĲƚШĲŰШƓƖĲĬŔŸƚШƓƖĲƚƨŰƣċůĲŰƣĲШĤċũĬŖŸƚЮШEƚƣĲШƓċƚŸШĲƚШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШƓċƖċа 
 
¶ ĤƖŔƖШŉŸũŔŸƚШĬĲШůċƣƖŖĦƨũċШŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċШċШŰŸůĤƖĲШĬĲШũċШ ċĦŔŹŰЮ 
¶ fŰĦŸƖƓŸƖċƖШƓƖĲĬŔŸƚШċũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШƓƩĤũŔĦŸЮ 
¶ ]ċƖċŰƣŔǍċƖШƚƨШĬĲƚƣŔŰċĦŔŹŰШĲǂĦũƨƚŔƻċШċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЮ 
¶ EƻŔƣċƖШċĬŢƨĬŔĦċĦŔŸŰĲƚШŔŰĬĲĤŔĬċƚШŸШċƓƖŸƓŔċĦŔŸŰĲƚШŔƖƖĲŊƨũċƖĲƚЮ 
 
fůƓċĦƣŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲШũċШƖĲŊƨũċƖŔǍċĦŔŹŰШƓƖĲĬŔċũ 
 
xċШŊĲƚƣŔŹŰШƓƖĲĬŔċũШŰŸШĲƚШƨŰШƣƖČůŔƣĲШŢƨƖŖĬŔĦŸЯШĲƚШƨŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮШ
ƚƨƚШŔůƓċĦƣŸƚШƚĲШĲǂƓƖĲƚċŰШĲŰШůƩũƣŔƓũĲƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚа 
 
¶ ÉĲŊƨƖŔĬċĬШŢƨƖŖĬŔĦċШƓċƖċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰаШ9ũċƖŔǯĦċШĬĲƖĲĦőŸƚЯШŸĤũŔŊċĦŔŸŰĲƚШǃШũŖůŔƣĲƚЯШ
ƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШĲŢĲƖĦĲƖШĦŸŰƣƖŸũШĲŉĲĦƣŔƻŸШƚŸĤƖĲШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 

¶ ÅĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШƚŸĦŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚаШxċШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШĬŔƚůŔŰƨǃĲШƣĲŰƚŔŸŰĲƚШ
őŔƚƣŹƖŔĦċƚШĲŰƣƖĲШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШŸĦƨƓċŰƣĲƚШǃШĲũШEƚƣċĬŸЯШǃШŉċĦŔũŔƣċШƖƨƣċƚШĬĲШĬŔČũŸŊŸШǃШ
ċĦƨĲƖĬŸƚЮ 

¶ [ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĲĦŸũŹŊŔĦċаШÉŔŰШĦũċƖŔĬċĬШŢƨƖŖĬŔĦċЯШŰŸШĲƚШƓŸƚŔĤũĲШ
ƖĲƚƣċƨƖċƖЯШƖĲŉŸƖĲƚƣċƖШŸШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЮ 

¶ ?ĲŉĲŰƚċШŢƨĬŔĦŔċũШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШċůĤŔĲŰƣċũаШxċШĲŰƣŔĬċĬШĲŰŉƖĲŰƣċШΥΥШƓƖŸĦĲƚŸƚШŢƨĬŔĦŔċũĲƚЯШ
ΣШĬĲШĲũũŸƚШƓƖĲĬŔċũĲƚЮШxċШƖĲŊƨũċƖŔǍċĦŔŹŰШŉŸƖƣċũĲĦĲШũċШĬĲŉĲŰƚċШŢƨƖŖĬŔĦċШĬĲũШEƚƣċĬŸЮ 

¶ EǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰШũċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШƓƩĤũŔĦċаШEƻŔƣċШƖĲƓƖŸĦĲƚŸƚЯШũŔƣŔŊŔŸƚШĦŸƚƣŸƚŸƚШǃШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШ
ĤċƚċĬċƚШĲŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШŔŰĦŸůƓũĲƣċЮ 

¶ ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШĦŸũĲĦƣŔƻŸƚаШ]ċƖċŰƣŔǍċШĲũШĬĲƖĲĦőŸШĦŸŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШċШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШ
ƚċŰŸШǃШũċШŉƨŰĦŔŹŰШĲĦŸũŹŊŔĦċШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬЮ 



 

¶ 9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚаШ9ŸŰƣƖŔĤƨǃĲШċШůĲƣċƚШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШ
ĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЮ 

?ĲШůċŰĲƖċШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔċЯШƚĲШĬĲƚƣċĦċŰШŸƣƖŸƚШũŸŊƖŸƚШƕƨĲЯШĲŰШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ƓƖĲĬŔċũЯШŉŸƖƣċũĲĦĲŰШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШũċШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚа 
 
¶ EŰШũċШÉĲƖƖċŰŖċШĬĲШòċƖŔŊƨŖĲƚЯШƨŰШƓƖĲĬŔŸШƓƖŔƻċĬŸШĤũŸƕƨĲċĤċШũċШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШĲŰƣƖĲШĬŸƚШ
ƚĲĦƣŸƖĲƚШĬĲũШƓċƖƕƨĲЮШ?ƨƖċŰƣĲШċŶŸƚЯШũċШŉċũƣċШĬĲШĦũċƖŔĬċĬШŢƨƖŖĬŔĦċШŔůƓŔĬŔŹШƖĲƚƣċƨƖċƖШũċШǍŸŰċШǃШ
ĦŸŰƣƖŸũċƖШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŔŰĦŸůƓċƣŔĤũĲƚШĦŸŰШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЮШEŰШΞΜΞΡЯШƣƖċƚШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ
ŰĲŊŸĦŔċĦŔŹŰШĬŔƖĲĦƣċЯШĲũШƓƖĲĬŔŸШŉƨĲШċĬƕƨŔƖŔĬŸШƓŸƖШũċШ ċĦŔŹŰЮШÉĲШŔŰŔĦŔŹШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШƓċƚŔƻċШǃШ
ƚĲШŔŰƣĲŊƖŹШċũШĦŸƖƖĲĬŸƖШĲĦŸũŹŊŔĦŸЮШxċƚШĦČůċƖċƚШƣƖċůƓċШƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШĲũШƓċƚŸШĬĲШƨŰШŸƚŸШċŰĬŔŰŸШ
ƓŸƖШƓƖŔůĲƖċШƻĲǍШĲŰШƨŰċШĬĳĦċĬċЮШxċШċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШƨŰШƚŸũŸШƓƖĲĬŔŸШƓĲƖůŔƣŔŹШƖĲĦŸŰĲĦƣċƖШƨŰШ
ĲĦŸƚŔƚƣĲůċШĦŸůƓũĲƣŸЮ 

 
¶ xċШŊĲƚƣŔŹŰШƓƖĲĬŔċũШċĬĲũċŰƣċĬċШƓŸƖШũċШ§ǯĦŔŰċШsƨƖŖĬŔĦċШĬĲŢċШƨŰШũĲŊċĬŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШƕƨĲШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲШċũШÉf  Âа 
¶ ÉĲŊƨƖŔĬċĬШŢƨƖŖĬŔĦċШƚŸĤƖĲШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƓƖŸƣĲŊŔĬŸЮ 
¶ 9ŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШċůĤŔĲŰƣċũШĬĲШũċШ ċĦŔŹŰЮ 
¶ ÅĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШǃШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŊŸĤĲƖŰċŰǍċЮ 
¶ 7ċƚĲƚШƚŹũŔĬċƚШƓċƖċШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰЯШĦŸŰƣƖŸũШǃШůċŰĲŢŸЮ 
¶ ?ĲŉĲŰƚċШŢƨĬŔĦŔċũШůČƚШƖŸĤƨƚƣċЮ 
¶ ũŔŰĲċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШÂ ?ЯШĲũШ9§ ÂEÉШΠΜΡΜШǃШĲũШ ĦƨĲƖĬŸШĬĲШÂċǍЮ 
¶ ÖŰШůŸĬĲũŸШĬĲШƖĲŊƨũċƖŔǍċĦŔŹŰШƓƖĲĬŔċũШƕƨĲШċƖƣŔĦƨũċШũŸШŢƨƖŖĬŔĦŸЯШũŸШƚŸĦŔċũШǃШũŸШċůĤŔĲŰƣċũЮ 

 
xċШƖĲŊƨũċƖŔǍċĦŔŹŰШƓƖĲĬŔċũШĲƚШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШĬĲШŢƨƚƣŔĦŔċШċůĤŔĲŰƣċũЯШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĲĦŸũŹŊŔĦċЮШEƚШũċШĤċƚĲШƚŸĤƖĲШũċШĦƨċũШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨǃĲШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШċШũċƖŊŸШƓũċǍŸЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΟЮ ]ŸĤĲƖŰċŰǍċШċůĤŔĲŰƣċũЯШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЯШǃШ
ċĦƨĲƖĬŸШĬĲШƓċǍ  

 

xċШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШċůĤŔĲŰƣċũШĲŰШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШыÂ  9ьШƚĲШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċШĲŰШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШƻċũŸƖШǃШũŸƚШċũŔċĬŸƚШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЯШƖĲĦŸŰŸĦŔĲŰĬŸШƕƨĲШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĤŔŸũŹŊŔĦŸШǃШĦƨũƣƨƖċũШĬĲũШƓċŖƚШ
ĲƚШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĦŸũĲĦƣŔƻŸШƕƨĲШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨǃĲШǃШƚĲШĲǂƓċŰĬĲШĬĲƚĬĲШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚЮШEŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШ
ũċШĲŰƣŔĬċĬШőċШŉŸƖƣċũĲĦŔĬŸШůĲĦċŰŔƚůŸƚШĬĲШĬŔČũŸŊŸШƚŸĦŔċũЯШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬЯШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШĦŸŰƚŸũŔĬċƖШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШůČƚШŔŰĦũƨƚŔƻċШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШũċƚШ
ČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮ 
 
EƚƣĲШĦċƓŖƣƨũŸЯШƓƖĲƚĲŰƣċШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШċƻċŰĦĲƚШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡШǃШĲũШƓƖŔůĲƖШ
ƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΣЯШĲŰШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰЮШEŰШƓƖŔůĲƖШũƨŊċƖЯШƚĲШċĤŸƖĬċŰШũŸƚШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲŰШŊŸĤĲƖŰċŰǍċЯШĬŔČũŸŊŸШƚŸĦŔċũШǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƖŔĲƚŊŸЯШĬĲƚƣċĦċŰĬŸШũċШƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШ
ċĦƨĲƖĬŸƚШĦŸŰШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƓũċŰĲċĦŔŹŰШǃШůċŰĲŢŸШ
ĦŸŰŢƨŰƣŸƚЯШǃШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲƚċƖƖŸũũċĬċƚШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƖŔĲƚŊŸШƓƩĤũŔĦŸШĲŰШũŸƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚЮ 
 
ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШũŸƚШċƻċŰĦĲƚШĲŰШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШƓċƖċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШ

ċШƣƖċƻĳƚШĬĲШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċŰШĦŔĲŰĦŔċЯШĲĬƨĦċĦŔŹŰЯШċƖƣĲШǃШƚċĤĲƖĲƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚЯШĦŸůŸШĲũШ
ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШEƚƣŖůƨũŸƚШċũШ9ŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЯШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШũŸƚШÂċƖƕƨĲƚШǃШũċƚШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЯШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШǃШũċШċƓƖŸƓŔċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШ
ĬĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЮ 
 
?ĲШŔŊƨċũШůċŰĲƖċЯШƚĲШĬĲƚƣċĦċŰШũċƚШċũŔċŰǍċƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШƓŸƖШũċШƓċǍШǃШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċЯШ
ĲƻŔĬĲŰĦŔċŰĬŸШĲũШƓċƓĲũШĬĲШũċШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĲŰШũċШůŸƻŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚЯШĲũШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШƕƨĲШċƖƣŔĦƨũċŰШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШǃШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƓċǍЮ 
[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШũŸƚШċƻċŰĦĲƚШĲŰШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШĲŰШĲũШůċƖĦŸШ
ĬĲШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШ ĦƨĲƖĬŸШĬĲШÂċǍЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШĲŰШũŸШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸШĦŸŰШũċШÅĲŉŸƖůċШ
ÅƨƖċũШfŰƣĲŊƖċũЯШċƚŖШĦŸůŸШŸƣƖċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲЯШĬĲƚĬĲШũċƚШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШċШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШũċШŔŰĦũƨƚŔŹŰШƚŸĦŔċũШǃШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƓċǍШĲŰШũŸƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚЮ 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΟЮΝ ]ŸĤĲƖŰċŰǍċЯШĬŔČũŸŊŸШƚŸĦŔċũШǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƖŔĲƚŊŸ 
ΟЮΝЮΝ ]ŸĤĲƖŰċŰǍċШǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƖĲũċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĦŸŰШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĦċůƓĲƚŔŰċƚ 

9ŸũŸůĤŔċШĲƚШƨŰШƓċŖƚШĬŸŰĬĲШĲũШĦċůƓĲƚŔŰċĬŸШőċШƚŔĬŸШőŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċШĲŰШũċШ
ŸĦƨƓċĦŔŹŰШǃШƨƚŸШĬĲШċůƓũŔŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШƖƨƖċũĲƚЯШŔŰĦũƨŔĬċƚШƻċƖŔċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШ
 ċĦŔŸŰċũШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШрÉ Â  Ю 

EŰШĲƚƣċƚШǍŸŰċƚЯШċƨŰШċŰƣĲƚШĬĲШƚƨШĬĲĦũċƖċƣŸƖŔċШĦŸůŸШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĦċůƓĲƚŔŰċƚШőċŰШőċĤŔƣċĬŸШǃШŊĲƚƣŔŸŰċĬŸШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĬĲШůċŰĲƖċШĦŸƣŔĬŔċŰċЮШcŸǃШĲŰШ
ĬŖċЯШƚĲШƖĲĦŸŰŸĦĲШƕƨĲШĲŰШΟΤШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲШũċƚШΣΝШƕƨĲШőċĦĲŰШƓċƖƣĲШĬĲũШÉÂ  ШőċĤŔƣċŰШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĦċůƓĲƚŔŰċƚШƕƨŔĲŰĲƚШőċĦĲŰШƨƚŸШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШƓƖČĦƣŔĦċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШċƚŸĦŔċĬċƚШċШ
ĲĦŸŰŸůŖċƚШĦċůƓĲƚŔŰċƚЮШ 

EũШ9ĲŰƚŸШ ċĦŔŸŰċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸШт9 тШĬĲШΞΜΝΠШƖĲƻĲũċШƕƨĲЯШĲŰШĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ
 ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċЯШƖĲƚŔĬĲŰШΞΞЮΟΤΝШƓĲƖƚŸŰċƚШыĳƣŰŔĦċƚШǃШĦċůƓĲƚŔŰċƚьШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬċƚШĲŰШΡΣШČƖĲċƚЯШĦŸŰШĲũШΠΤӖШĬĲШũċƚШƻŔƻŔĲŰĬċƚШƚŔŰШŰŔŰŊƩŰШƚĲƖƻŔĦŔŸШƓƩĤũŔĦŸЯШĲũШΝΠӖШĬĲШũċШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШƚŔŰШĲƚƣƨĬŔŸƚЯШĲũШΠΡЮΟӖШĦŸŰШĤČƚŔĦċШƓƖŔůċƖŔċШǃШċƓĲŰċƚШĲũШΝΡЮΣӖШĦŸŰШĤČƚŔĦċШ
ƚĲĦƨŰĬċƖŔċШы?  EЯШΞΜΝΠьЮШ ĬĲůČƚЯШĲũШΣΡӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĲŰШĲũШČƖĲċШĦĲŰƚċĬċШĬĲũШ
ÉÂ  ШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШƓŸĤƖĲǍċШůƨũƣŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũЯШƖĲƚƨũƣċĬŸШƕƨĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƕƨĲШ
ĲƚƣĲШŊƖƨƓŸШĲƚШΝΦЮΠӖШůČƚШƓŸĤƖĲШƕƨĲШĲũШƓƖŸůĲĬŔŸШŰċĦŔŸŰċũШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƖƨƖċũШĬŔƚƓĲƖƚċЮ 

ÂċƖċШƖĲĬƨĦŔƖШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШƓŸĤƖĲǍċШǃШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШĬĲƚĦƖŔƣċƚЯШũċШƓŸũŖƣŔĦċШƓƩĤũŔĦċШƓċƖċШũċШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШтÉf  ÂтЯШċĬŸƓƣċĬċШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШ
ĬŸĦƨůĲŰƣŸШ9§ ÂEÉШΠΜΡΜШĬĲШΞΜΞΝЯШƓũċŰƣĲċШĲŰШƚƨШŸĤŢĲƣŔƻŸШΠШċƻċŰǍċƖШőċĦŔċШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШůČƚШ
ĲƕƨŔƣċƣŔƻċШĬĲũШůċŰĲŢŸШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮШEŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĦċůƓĲƚŔŰċƚЯШ
ĲƚƣĲШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШƚĲШƻŔŰĦƨũċШĦŸŰШĲũШċƖƣŖĦƨũŸШΤШĬĲШũċШxĲǃШΝΦΡΡШĬĲШΞΜΝΦЯШƕƨĲШċĤƖĲШũċШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШ
ċƖůŸŰŔǍċƖШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШċũШċůĤŔĲŰƣĲШǃШċШũċШĬŔŊŰŔĬċĬШőƨůċŰċШůĲĬŔċŰƣĲШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШ
ċĦƨĲƖĬŸƚЮШEƚƣŸƚШċĦƨĲƖĬŸƚШĤƨƚĦċŰЯШċƚŖЯШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШǃШ
ůĲŢŸƖċƖЯШċũШůŔƚůŸШƣŔĲůƓŸЯШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĦċůƓĲƚŔŰċƚШƕƨĲШũċƚШ
őċĤŔƣċŰШŸĦƨƓċŰШŸШƨƣŔũŔǍċŰЯШƣŸĬŸШĲũũŸШĤċŢŸШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċũШǃШŸƖŔĲŰƣċĬŸШċШũċШŊċƖċŰƣŖċШĬĲШ
ĬĲƖĲĦőŸƚЮ 

xŸƚШċĦƨĲƖĬŸƚШŰŸШƚŸũŸШƚŸŰШĦĲũĲĤƖċĬŸƚШĦŸŰШƓŸĤũċĦŔŹŰШĦċůƓĲƚŔŰċШƕƨĲШőċĤŔƣċШċũШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲШũċƚШ
ČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШƣċůĤŔĳŰШƚĲШƻŔŰĦƨũċŰШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƕƨĲШĦŸũŔŰĬċŰШĦŸŰШĲƚƣċƚЯШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШ
ċƖƣŔĦƨũċƖШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШůĲĬŔċŰƣĲШƓƖČĦƣŔĦċƚШċŊƖŖĦŸũċƚЯШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚШǃШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШ
ĦŸůƓċƣŔĤũĲƚШĦŸŰШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШŉċƻŸƖĲĦŔĲŰĬŸШƨŰШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШƕƨĲШƖĲƚƓĲƣĲШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ
ĲĦŸũŹŊŔĦċШƓƖŔŰĦŔƓċũШǃШĦŸŰƣƖŔĤƨǃċШċũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШƖƨƖċũШƚŔŰШĲƖŸƚŔŸŰċƖШũċШĤċƚĲШŰċƣƨƖċũЯШƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШ
ůċŰƣĲŰĲƖШŸШƖĲĦƨƓĲƖċƖШũċШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸũŹŊŔĦċШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШƓċƖċШũċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШĲĦŸũŹŊŔĦċШĬĲШ
ũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШǃШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШċƚŸĦŔċĬċЮШ 

ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲƚċƖƖŸũũċĬċШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШǃШ
ƖĲũċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĦċůƓĲƚŔŰŸЯШĬĲƚƣċĦċŰĬŸШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШċƻċŰĦĲƚШĲŰШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШ
ċĦƨĲƖĬŸƚЯШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚШǃШũċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 

ĦƨĲƖĬŸƚШƚƨƚĦƖŔƣŸƚШǃШŉŸƖƣċũĲĦŔĬŸƚШĲŰƣƖĲШÂ  9ШǃШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚШ 

EŰШĲũШċŶŸШΞΜΞΡШƚĲШƚƨƚĦƖŔĤŔĲƖŸŰШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΤΡΜШċĦƨĲƖĬŸƚЯШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШΟШŉƨĲƖŸŰШċĦƨĲƖĬŸƚШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔĬŸƚШǃШΤΠΤШŉƨĲƖŸŰШċĦƨĲƖĬŸƚШŰƨĲƻŸƚЮШEƚƣŸƚШċĦƨĲƖĬŸƚШƚĲШƖĲƓŸƖƣċƖŸŰШĲŰШΞΞШČƖĲċƚШ
ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШũŸШƕƨĲШůƨĲƚƣƖċШƨŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШΝΜΜӖШĬĲШũċШůĲƣċШƓƖŸƓƨĲƚƣċШƓċƖċШĲƚĲШċŶŸЮШ



 

ÂċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΞΣЯШƚĲШċƻċŰǍċШĲŰШũċШŉċƚĲШĬĲШƓƖĲрċũŔƚƣċůŔĲŰƣŸЯШĬĲƚċƖƖŸũũċŰĬŸШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШ
ĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШǃШċŢƨƚƣĲƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШĲŰШũŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƓũċŰĲċĦŔŹŰЮ 

Tabla 19 Acuerdos suscritos por área protegida, año 2025, fuente: PNNC 

ƖĲċШƓƖŸƣĲŊŔĬċ  ƩůĲƖŸШĬĲШċĦƨĲƖĬŸƚШƚƨƚĦƖŔƣŸƚ 

Â  ШxċШÂċǃċ ΝΣ 

 ÖШEƚƣŸƖċƕƨĲƚ Ρ 

Â  Ш9ŸĦƨǃ ΞΝ 

Â  ШÂŔƚĤċ Φ 

Â  ШÉĲƖƖċŰŖċШĬĲШũŸƚШòċƖŔŊƨŖĲƚ ΦΜ 

Â  ШÑċůČ ΞΟ 

É[[Ш]ƨċŰĲŰƣČ ΟΜ 

É[[ШfŊƨċƕƨĲ ΝΜ 

Â  ШxċƚШcĲƖůŸƚċƚШ]ũŸƖŔċШéċũĲŰĦŔċШĬĲШ9ċƚƣċŶŸ Φ 

Â  ШxċƚШ§ƖƕƨŖĬĲċƚ Σ 

Â  Ш ĲƻċĬŸƚ ΝΜ 

Â  ШÑċƣċůČ Π 

É[[Ш]ċũĲƖċƚ ΡΡ 

Â  ШÂċƖċůŔũũŸ ΝΜΦ 

É[[Ш9ŸƖĦőċũШ~ŸŰŸШcĲƖŰċŰĬĲǍ Πй 

? ~fШ9ŔŰċƖƨĦŸ Ρ 

Â  Ш9őŔŰŊċǍċ ΝΣ 

Â  Ш9ŸƖĬŔũũĲƖċШĬĲШxŸƚШÂŔĦċĦőŸƚ ΞΜ 

Â  ШÉŔĲƖƖċШĬĲШũċШ~ċĦċƖĲŰċ ΞΠΠ 

Â  ШÉƨůċƓċǍ ΝΡ 

Â  ШÑŔŰŔŊƨċ ΝΣ 

Â  Ш[ċƖċũũŸŰĲƚШĬĲШ9ċũŔ ΟΟ 

ÑŸƣċũ ΤΡΜ 

 

 

 

 



 

fŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƓũċŰĲċĦŔŹŰШǃШůċŰĲŢŸШĦŸŰŢƨŰƣŸƚШƚƨƚĦƖŔƣŸƚШĲŰШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲШÂ  9 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШĲŢĲШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШƓċǍШ
ĦŸŰШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċШǃШƚƨШƓƖŸŊƖċůċШ
]ŸĤĲƖŰċŰǍċЯШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШǃШ
ĦŸŰǰŔĦƣŸƚШƚŸĦŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШũċШ
ĲŰƣŔĬċĬШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШƣĲůČƣŔĦċШĬĲШ
]ŸĤĲƖŰċŰǍċШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШтШ
ƖĲũċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĳƣŰŔĦŸЯШĬŔŰċůŔǍċШĲũШ
ĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĲŰШũċƚШ
ČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĤċŢŸШĲũШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĬĲШ
ĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĦŸŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĳƣŰŔĦċƚЯШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШǃШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШ
ĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШĬĲШĬŔČũŸŊŸШǃШůĲĦċŰŔƚůŸƚШ
ĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċũĲƚШĦŸŰШ
ŸƣƖŸƚШċĦƣŸƖĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШĲШ

ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲŰШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШŉċƻŸƖĲĦŔĲŰĬŸШċƓƨĲƚƣċƚШĲŰШ
ĦŸůƩŰШƓċƖċШĲũШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШċůĤŔĲŰƣċũШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШĲũШĦƨŔĬċĬŸШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШǃШĲũШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĦƨũƣƨƖċũШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЮ 
 
EŰШċũĦċŰĦĲШċШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖШĬƨƖċŰƣĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡЯШƚĲШĬĲƚƣċĦċаШŔьШĲũШċƻċŰĦĲШĲŰШũċШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓũċŰĲƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШŸШċŊĲŰĬċƚШĦŸŰĦĲƖƣċĬċƚШĦŸŰШŊƖƨƓŸƚШĳƣŰŔĦŸƚЯШŔŔьШ
EƚƓċĦŔŸƚШĬĲШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШǃШƖĲũċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĦŸŰШŊƖƨƓŸƚШĳƣŰŔĦŸƚШŔŔŔьЮШÂƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЯШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШǃоŸШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШĬĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƓũċŰĲċĦŔŹŰШǃШůċŰĲŢŸШыƓũċŰĲƚШ
ĬĲШůċŰĲŢŸШǃШÅE~ьШǃШĦŸŰƚƨũƣċƚШƓƖĲƻŔċƚЮ 
 
fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓũċŰĲƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШŸШċŊĲŰĬċƚШĦŸŰĦĲƖƣċĬċƚШĦŸŰШŊƖƨƓŸƚШĳƣŰŔĦŸƚ 
 
ÂċƖċШĲũШŔŰĬŔĦċĬŸƖШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШċƻċŰĦĲШĲŰШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓũċŰĲƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШŸШ
ċŊĲŰĬċƚШĦŸŰĦĲƖƣċĬċƚШĦŸŰШŊƖƨƓŸƚШĳƣŰŔĦŸƚШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũŸƚШƖĲŊŖůĲŰĲƚШĲƚƓĲĦŔċũĲƚШĬĲШůċŰĲŢŸШ
ǃШċĦƨĲƖĬŸƚШƚƨƚĦƖŔƣŸƚЯШΟΤШĬĲШũċƚШΣΡШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШƕƨĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċШÂ  9ЯШĬĲǯŰĲŰШƓċƖċШũċШ
ƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШƓũċŰĲƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШĦŸŰШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĳƣŰŔĦċƚЮШÂũċŰĲƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬŸƚШƓŸƖШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШċĦĦŔŸŰĲƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШƓċƖċШĲũШċĤŸƖĬċŢĲШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШ
ƖĲũċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸЯШĬŔŰċůŔǍċĦŔŹŰШĬĲШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШĬĲШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШǃШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШċƚƓĲĦƣŸƚШƕƨĲШƚĲШ
ċĬĲũċŰƣċŰШĦŸŰШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĳƣŰŔĦċƚШƓċƖċШĲũШůċŰĲŢŸШǃШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШ
ĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũŸƚШÅĲŊŖůĲŰĲƚШĲƚƓĲĦŔċũĲƚШĬĲШůċŰĲŢŸШŸШċĦƨĲƖĬŸƚШƚƨƚĦƖŔƣŸƚЮ 
xċƚШΟΤШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШũŸŊƖċŰШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШƣŸƣċũШĬĲШƚƨƚШƓũċŰĲƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШǃШċŊĲŰĬċƚШ
ĦŸŰĦĲƖƣċĬċƚШĦŸŰШŊƖƨƓŸƚШĳƣŰŔĦŸƚЮ 
 
xŸƚШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШĬĲШƖĲũċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸЯШĬŔČũŸŊŸШǃШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĦŸŰШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĳƣŰŔĦċƚШǃШŸƣƖŸƚШ
ċĦƣŸƖĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШůċƣĲƖŔċũŔǍċŰШċƻċŰĦĲƚШĲŰаШũċШƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШƨŰШċĦƨĲƖĬŸШĬĲШƖĲũċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШǃШ
ĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĲŰШĲũШÉċŰƣƨċƖŔŸШĬĲШ[ũŸƖċШǃШÂũċŰƣċƚШ~ĲĬŔĦŔŰċũĲƚШ§ƖŔƣŸШfŰŊŔШ ŰĬĲШĦŸŰШũċƚШ
ċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚШĬĲШũŸƚШÅĲƚŊƨċƖĬŸƚШÉċŰƣċШÅŸƚċШĬĲũШ]ƨċůƨĲǍЯШòċƖŔŰċũШǃШ9ċůƓŸШ ũĲŊƖĲШ
ĬĲũШ ǯũċĬŸƖШĬĲũШÂƨĲĤũŸШ9ŸŉČŰЯШũċШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШĦŸůŔƣĳШĬĲШƣƖċĤċŢŸШĦŸŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĦċůƓĲƚŔŰċƚШĲŰШĲũШ? ~fШ9ŔŰċƖƨĦŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũŸƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬĲШũċƚШŢƨŰƣċƚШĬĲШċĦĦŔŹŰШ
ĦŸůƨŰċũШǃШĲũШċĦƨĲƖĬŸШƚƨƚĦƖŔƣŸШĦŸŰШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШĬĲШÂċũĲƣċƖČШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũŸƚШÉŔƚƣĲůċƚШ

Imagen 13 fortalecimiento de diferentes escenarios de diálogo en AP, 
fuente: PNNC 



 

ÉŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШƓċƖċШũċШ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĦŸůŸШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШƓċƖċШĲũШĦƨŔĬċĬŸШĬĲШũŸƚШĦŸƖƖĲĬŸƖĲƚШǃШőČĤŔƣċƣШ
ĬĲũШŸƚŸШċŰĬŔŰŸЮ 
 
ĬĲůČƚЯШƚĲШĲƚƣċĤũĲĦŔŹШũċШĦŸŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШůĲƚċШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШƓƨĲĤũŸШÖ֥ƽċШǃШũċШ

ĬĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШƓũċŰШĬĲШƣƖċĤċŢŸШƓċƖċШĲũШΞΜΞΣЯШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШƚĲŰƣĲŰĦŔċШƓƖŸŉĲƖŔĬċШƓŸƖШũċШ
9ŸůŔƚŔŹŰШfŰƣĲƖċůĲƖŔĦċŰċШĬĲШ?ĲƖĲĦőŸƚШcƨůċŰŸƚр9f?cЯШƓċƖċШũŸШĦƨċũШŉƨĲƖŸŰШĬŔŰċůŔǍċĬċƚШũċƚШ
ŔŰƚƣċŰĦŔċƚШĬĲШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĬĲǯŰŔĬċƚШĲŰƣƖĲШÂ  9ШǃШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĳƣŰŔĦċƚЯШĲŰШůČƚШĬĲШΝΡШ
ČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮ 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШǃШĦŸŰĦĲƖƣċĦŔŹŰШĬĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƓũċŰĲċĦŔŹŰШыƓũċŰĲƚШĬĲШůċŰĲŢŸШǃШÅE~ьШǃШ
ĦŸŰƚƨũƣċƚШƓƖĲƻŔċƚ 

9ŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲũШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШ
ƖĲƕƨĲƖŔĬŸШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШ
ĦŸŰШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШĳƣŰŔĦċШŸШƕƨĲШ
ƖĲƕƨŔĲƖĲŰШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШċĦƣŸƖĲƚШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШƓċƖċШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШ
ũŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƓũċŰĲċĦŔŹŰШƚĲШ
ċĦŸůƓċŶċƖŸŰШĬƨƖċŰƣĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШ
ΞΜΞΡЯШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƓũċŰĲƚШĬĲШ
ůċŰĲŢŸШǃШÅE~ШĲŰШΝΥШČƖĲċƚШ
ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШǃШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШƓƖĲƻŔċШĲŰШ
ŰƨĲƻĲШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮШ 
 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШĲƚƣċШŊĲƚƣŔŹŰЯШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ
ċũĦċŰǍċĬŸƚЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШƖĲǰĲŢċŰШũŸƚШċƻċŰĦĲƚШƣċŰƣŸШĲŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĦƨċŰƣŔƣċƣŔƻŸƚШĦŸůŸШĦƨċũŔƣċƣŔƻŸƚШ
ĲŰШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƓũċŰĲċĦŔŹŰЯШũċШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШǃШũċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШċĦƣŸƖĲƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮ 
 
¶ 9ŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲũШÂx  Ш?EШ~  Es§ШĬĲũШ? ~fШòƨƖƨƓċƖŔШ~ċũƓĲũŸЯШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲũШĬŔČũŸŊŸШǃШƓƖŸĦĲƚŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸШĲŰƣƖĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚЯШŊƖĲůŔŸШƓĲƚƕƨĲƖŸШǃШ
ċũŔċĬŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĦŸůŸШ7ĲǍŸƚШEċƖƣőШ[ƨŰĬЯШÅĲìŔũĬЯШ7ũƨĲШ ċƣƨƖĲШ ũũŔċŰĦĲЯШ[ŸŰĬŸШ ĦĦŔŹŰЯШ
[ƨŰĬċĦŔŹŰШÉƕƨċũƨƚШǃШ[ƨŰĬċĦŔŹŰШ~ċũƓĲũŸЮ 

¶ 9ŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШċŰČũŔƚŔƚШǃШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШƣĳĦŰŔĦċШĬĲũШÂx  Ш?EШ~  Es§ШĬĲũШ? ~fШ9ŸũŔŰċƚШǃШ
xŸůċƚЯШĦŸůŸШĤċƚĲШƓċƖċШŔŰŔĦŔċƖШũŸƚШĲŢĲƖĦŔĦŔŸƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸƚЮШÖŰШƓƖŸĦĲƚŸШƕƨĲШċƻċŰǍċШĦŸŰШĲũШ
ċƓŸǃŸШĬĲШ7ĲǍŸƚШEċƖƣőШ[ƨŰĬЯШÅĲìŔũĬЯШ7ũƨĲШ ċƣƨƖĲШ ũũŔċŰĦĲЯШ7ũƨĲШΡЯШ[ŸŰĬŸШ ĦĦŔŹŰШǃШ
[ƨŰĬċĦŔŹŰШÉƕƨċũƨƚЮ 

¶ 9ŸŰĦĲƖƣċĬċШĲŰШĲƚƓċĦŔŸШĬĲШĬŔČũŸŊŸШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċƚШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШĬĲШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШ
ÉċŰƣƨċƖŔŸШĬĲШ[ċƨŰċШǃШ[ũŸƖċШxŸƚШ[ũċůĲŰĦŸƚШĦŸŰШũŸƚШ9ŸŰƚĲŢŸƚШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚШǃШĲũШÅĲƚŊƨċƖĬŸШ
fŰĬŖŊĲŰċШÂĲƖƖċƣƓƩтòċŰċůċЯШũċШƖƨƣċШƓċƖċШũċШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШÂx  Ш?EШ~  Es§Ю 

¶ 9ŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲũШÅF]f~E ШEÉÂE9f xШ?EШ~  Es§ШĲŰШĲũШÂ  Ш§ƖƕƨŖĬĲċƚШĦŸŰШũŸƚШ
ÅĲƚŊƨċƖĬŸƚШĬĲШéċũũĲШĬĲШÂĳƖĬŔĬċƚШǃШ9őċƕƨĲŰŸĬČЯШĲŰШċũĦċŰĦĲШċШũŸƚШċĦƨĲƖĬŸƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШ
ƓƖĲƻŔċШĬĲũШÂũċŰШĬĲШ~ċŰĲŢŸШƓƖŸƣŸĦŸũŔǍċĬŸƚШĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΝΥЮ 

¶ 9ŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲũШÅĳŊŔůĲŰШEƚƓĲĦŔċũШĬĲШ~ċŰĲŢŸШĲŰШĲũШÂ  Ш ĲƻċĬŸШĬĲũШcƨŔũċЮ 
¶ fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШƓƖĲƻŔċШĬĲШƓũċŰШĬĲШůċŰĲŢŸШĲŰШũŸƚШÂ  Ш
[ċƖċũũŸŰĲƚШǃШÂ  ШÖƣƖŖċЯÂ  Ш ũƣŸШ[ƖċŊƨċШfŰĬŔШìċƚŔЯШÂ  Ш9ċƣċƣƨůĤŸЯШÉ[Ш ĦċŰĬŖШÂũċǃŹŰШǃШ
ÂũċǃŸŰċШǃШĲũШÂ  ШÉ É~ШтШÑċǃƖŸŰċЮ 



 

¶ ÂƖŸƣŸĦŸũŔǍċĬŸƚШċĦƨĲƖĬŸƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШƓƖĲƻŔċШĬĲШƓũċŰШĬĲШůċŰĲŢŸШĬĲũШÂ  Ш[ċƖċũũŸŰĲƚШĦŸŰШ
ũŸƚШĦŸŰƚĲŢŸƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚШĬĲũШÉĲĦƣŸƖШÂċĦŖǯĦŸШыÅŖŸШòƨƖƨůċŰŊƨŔЯШÅŖŸШÅċƓŸƚŸЯШÅŖŸШ
9ċŢċůĤƖĲЯШÅŖŸШ~ċǃŸƖƕƨŖŰЯШÅŖŸШ~ċǃŸƖƕƨŔŰШǃШÅŖŸШ ċǃċьЯШШĲũШ99Ш ŊƨċШ9ũċƖċШǃШĲũШ9ċĤŔũĬŸШ
ŔŰĬŖŊĲŰċШòƨĦĲőťЮШ 

¶ ÉƨƖƣŔĬċƚШũċƚШĲƣċƓċƚШĬĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċĦƨĲƖĬŸƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШƓƖĲƻŔċШƓƖŸƣŸĦŸũŔǍċĬŸƚШĲŰШũŸƚШ
Â  Ш ũƣŸШ[ƖċŊƨċШfŰĬŔШìċƚŔЯШÂ  Ш9ċƣċƣƨůĤŸШ7ċƖŔЯШÂ  ШÉŔĲƖƖċШ ĲƻċĬċШĬĲШÉċŰƣċШ~ċƖƣċЯШÂ  Ш
ÑċǃƖŸŰċШǃШÉ[Ш ĦċŰĬŖ 

¶ ÂƖŸƣŸĦŸũŔǍċĬŸƚШċĦƨĲƖĬŸƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШƓƖĲƻŔċШĬĲШƓũċŰШĬĲШůċŰĲŢŸШĦŸŰШũŸƚШĦŸŰƚĲŢŸƚШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚШ9§9§~ ÉE9§ЯШ9§9§~  §ÅÑEШǃШ9§9§~ ÉÖÅШĲŰШĲũШÉċŰƣƨċƖŔŸШĬĲШ[ċƨŰċШ
ǃШ[ũŸƖċШ ĦċŰĬŖЮШ 

¶ ÂċƖċШΞΜΞΡЯШƚĲШũŸŊƖŹШƨŰШċƻċŰĦĲШĬĲШĦƨċƣƖŸШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƓũċŰĲċĦŔŹŰШĲũċĤŸƖċĬŸƚШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚШċШũŸƚШ?ŸĦƨůĲŰƣŸƚШĬĲШéĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШÑĳĦŰŔĦċШĬĲШũŸƚШƓũċŰĲƚШĬĲШůċŰĲŢŸШĬĲШ
ũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚаШÂ  ШÑċůČЯШ? ~fШòƨƖƨƓċƖŖШ~ċũƓĲũŸЯШ? ~fШ9ŸũŔŰċƚШǃШ
xŸůċƚШǃШÂ  Ш~ċŰċĦċĦŖċƚЮ 

  
EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲƚƣċĦċƖЯШũċШċĬŸƓĦŔŹŰШĬĲũШƓũċŰШ
ĬĲШůċŰĲŢŸШĬĲШũċШÅĲƚĲƖƻċШ ċƣƨƖċũШ9ŸƖĬŔũũĲƖċШ
7ĲċƣċШыÅ 97ьШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШĦċƚŸШĦũċƻĲШƓċƖċШ
ċƻċŰǍċƖШĲŰШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШũċШÂŸũŖƣŔĦċШ
 ċĦŔŸŰċũШ ůĤŔĲŰƣċũШ§ĦĲČŰŔĦċШǃШĬĲШũŸƚШ
EƚƓċĦŔŸƚШ9ŸƚƣĲƖŸƚШfŰƚƨũċƖĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШǃШ
ƓċƖċШůċƣĲƖŔċũŔǍċƖШũŸƚШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШĬĲũШƓċŖƚШĲŰШ
ĲũШůċƖĦŸШĬĲũШ9§ ÂEÉШΟΦΦΜШĬĲШΞΜΞΜЯШƕƨĲШ
ƓƖŸůƨĲƻĲШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĲƚƓċĦŔċũШůċƖŔŰċШ
ĦŸůŸШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШƓċƖċШũċШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШŸĦĲČŰŔĦŸЮШ ƚŖЯШĲũШ
ƓũċŰШĬĲШůċŰĲŢŸШĬĲШĲƚƣċШÅĲƚĲƖƻċШ ċƣƨƖċũШŰŸШ
ƚŸũŸШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƚĲШċũŔŰĲċШĦŸŰШũŸƚШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċШƓƩĤũŔĦċШƕƨĲШĤƨƚĦċŰШ
ŸƖŔĲŰƣċƖШũċШŸĦƨƓċĦŔŹŰЯШƨƚŸШǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũŸƚШ

ĲƚƓċĦŔŸƚШůċƖŔŰŸƚШĤċŢŸШŢƨƖŔƚĬŔĦĦŔŹŰШŰċĦŔŸŰċũЮШÉĲШĬĲƚƣċĦċШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШċůƓũŔċůĲŰƣĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸШǃШĦŸŰШċƓŸƖƣĲƚШĬĲШũċШ ĦċĬĲůŔċЯШfŰƚƣŔƣƨƣŸƚШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШ§ ]ЯШƚĲĦƣŸƖШƓƖŔƻċĬŸЯШ
ĲŰƣŔĬċĬĲƚШĬĲũШEƚƣċĬŸЯШŔŰƻĲƚƣŔŊċĬŸƖĲƚШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĲШŔŰƻŔƣċĬŸƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲũШ
~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ ůĤŔĲŰƣĲШǃШÅĲĦƨƖƚŸƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШÅĲƓƩĤũŔĦċШ?ŸůŔŰŔĦċŰċ. 

 
ШůċƖǍŸШĬĲШΞΜΞΣЯШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШƣƖČůŔƣĲШĬĲШċĬŸƓĦŔŹŰШũŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƓũċŰĲċĦŔŹŰШ

ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚШċШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШÉċŰƣƨċƖŔŸШĬĲШ[ċƨŰċШǃШ[ũŸƖċШxŸƚШ9ŸũŸƖċĬŸƚЯШÂċƖƕƨĲШ
 ċĦŔŸŰċũШ ċƣƨƖċũШxċƚШcĲƖůŸƚċƚЯШÂċƖƕƨĲШ ċĦŔŸŰċũШ ċƣƨƖċũШÉĲƖƖċŰŖċШĬĲШũŸƚШòċƖŔŊƨŖĲƚШǃШ
ÉċŰƣƨċƖŔŸШĬĲШ[ċƨŰċШǃШ[ũŸƖċШ]ƨċŰĲŰƣČШ ũƣŸШÅŖŸШ[ŸŰĦĲЮ 
 

ΟЮΝЮΞ ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШÅŔĲƚŊŸШÂƩĤũŔĦŸ 
?ƨƖċŰƣĲШĲũШċŶŸШΞΜΞΡЯШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШŸƖĬĲŰШƓƩĤũŔĦŸШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĦŔƨĬċĬċŰċШĲŰШ9ŸũŸůĤŔċШ
ĲƚƣƨƻŸШůċƖĦċĬċШƓŸƖШƨŰШĦŸůƓũĲŢŸШĲƚĦĲŰċƖŔŸШĬĲШƖĲĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШƻŔŸũĲŰĦŔċШǃШƨŰШ
ĬĲĤŔũŔƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШŰĲŊŸĦŔċĦŔŹŰШĲƚƣċƣċũĲƚЮШxŸƚШĲŰŉƖĲŰƣċůŔĲŰƣŸƚШĲŰƣƖĲШŊƖƨƓŸƚШ
ċƖůċĬŸƚШыĦŸůŸШĲũШEx ЯШĲũШEŢĳƖĦŔƣŸШ]ċŔƣċŰŔƚƣċШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШǃШũċƚШĬŔƚŔĬĲŰĦŔċƚШĬĲШũċƚШ[ Å9ьШ

Imagen 14 Adopción del plan de manejo de la Reserva 
Natural Cordillera Beata, Fuente PNNC 2026 



 

ċƨůĲŰƣċƖŸŰШƨŰ ΟΠӖЯШƖĲŊŔƚƣƖċŰĬŸШĲũШŰŔƻĲũШůČƚШċũƣŸШĬĲШĬŔƚƓƨƣċƚШĲŰШũċШƩũƣŔůċШĬĳĦċĬċЮШÅĲŊŔŸŰĲƚШ
ĦŸůŸШĲũШ9ċƣċƣƨůĤŸШƚƨŉƖŔĲƖŸŰШĦƖŔƚŔƚШċŊƨĬċƚШƕƨĲШũũĲƻċƖŸŰШċũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШċШĬĲĦƖĲƣċƖШĲũ EƚƣċĬŸШĬĲШ
9ŸŰůŸĦŔŹŰШfŰƣĲƖŔŸƖ ĲŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШ ŸƖƣĲШĬĲШÉċŰƣċŰĬĲƖШǃШ9ĲƚċƖШĬĲĤŔĬŸШċШũċШŊƖċƻĲШ
ƓĲƖƣƨƖĤċĦŔŹŰШĬĲũШŸƖĬĲŰШƓƩĤũŔĦŸЮШEŰШũŸƚШƓƖŔůĲƖŸƚШůĲƚĲƚШĬĲũШċŶŸЯШĲũШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШŉŸƖǍċĬŸШ
ůċƚŔƻŸШċƨůĲŰƣŹШƨŰ ΠΣΞӖ ĲŰШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШůŔƚůŸШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲШΞΜΞΠЮШ 

 ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШĲũШůċƖĦŸШĬĲШĲƚƣĲШƓċŰŸƖċůċЯШĲũШΝΜΜӖШĬĲШũċƚШ ƖĲċƚШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ
 ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċЯШĬŔƚƓŸŰĲŰШĬĲШƚƨƚШÂũċŰĲƚШĬĲШ9ŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċШƓċƖċШĲũШÅŔĲƚŊŸШ
ÂƩĤũŔĦŸШтШÂ9ÅÂЯШĦŸůŸШƨŰШůĲĦċŰŔƚůŸШƕƨĲШĤƨƚĦċШũċШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШǃШ
ĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШƓċƖċШŊĲƚƣŔŸŰċƖШĦƨċũƕƨŔĲƖШƣŔƓŸШĬĲШƚŔƣƨċĦŔŹŰШƕƨĲШċůĲŰċĦĲШĲũШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲШÂ  9ЮШ 

EŰШĲũШΞΜΞΡШƚĲШċƓƖŸĤċƖŸŰШǃШċĦƣƨċũŔǍċƖŸŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШÂũċŰĲƚШĬĲШ9ŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċШƓċƖċШĲũШÅŔĲƚŊŸШ
ÂƩĤũŔĦŸШтШÂ9ÅÂа 

Gráfica 3 Relación de Direcciones Territoriales a las que se les aprobó la actualización de los Planes de Contingencia para 
el Riesgo Público ɀ PCRP en el 2025, Oficina Gestión del Riesgo, 2025 

 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШƚĲШĲŰƻŔċƖŸŰШ
ƻĲŔŰƣŔƚŔĲƣĲШыΞΤьШůĲůŸƖċŰĬŸƚШĬĲШ
ċƓƖŸĤċĦŔŹŰШĬĲƚĬĲШũċШ§]ÅШċШũċƚШ ƖĲċƚШ
ÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШĦŸŰШÂũċŰĲƚШĬĲШ
9ŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċШƓŸƖШċĦƣƨċũŔǍċƖЯШƚŔĲŰĬŸШ
ũċƚШ?ŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲШ9ċƖŔĤĲШ
ǃШ§ƖŔŰŸƕƨŖċШũċƚШůČƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻċƚШ
ĦŸŰШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШƚŔĲƣĲШыΤьШůĲůŸƖċŰĬŸƚШ
ĦċĬċШƨŰċЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШ
ƣŔĲůƓŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШĲŰШĲũШ
ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШ[ŸƖůƨũċĦŔŹŰШĲШ
fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШÂũċŰШĬĲШ
9ŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċШƓċƖċШĲũШÅŔĲƚŊŸШÂƩĤũŔĦŸШтШ
Â9ÅÂШǃШũċШůċƣƖŔǍШĬĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċШũŸƚШ
ůŔƚůŸƚШƕƨĲШĲũċĤŸƖċШũċШ§]ÅЮШ 
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Gráfica 4  Situaciones de riesgo público que afectan la gobernabilidad 
de las Áreas Protegidas 



 

ÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШƚĲШƖĲũċĦŔŸŰċŰШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰШũċƚШċũĲƖƣċƚШǃШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƚĲШĲŰƻŔċƖŸŰШċШ
ĦċĬċШƨŰċШĬĲШũċƚШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШǃШ?ŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШΞΜΞΡЯШĦŸůŸШƨŰċШ
ůĲĬŔĬċШƓƖĲƻĲŰƣŔƻċШƓċƖċШƣŸůċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĲŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШǃШůŔƣŔŊċƖШĲũШƖŔĲƚŊŸШċũШƕƨĲШƚĲШƓƨĲĬĲŰШ
ĲǂƓŸŰĲƖШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШŉƖĲŰƣĲШċШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĦŸůŸШƓċƖŸƚШċƖůċĬŸƚШŸШĦŸůĤċƣĲƚШĲŰƣƖĲШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШċƖůċĬċƚШŔũĲŊċũĲƚЮ 

ÉĲШĲůŔƣŔĲƖŸŰШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШĦŔŰĦƨĲŰƣċШǃШĦŔŰĦŸШыΡΡьШċũĲƖƣċƚШǃШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШƓŸƖШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ƖŔĲƚŊŸШƓƩĤũŔĦŸШƕƨĲШċŉĲĦƣċƖŸŰШũċШŊŸĤĲƖŰċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċƚШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШ§]ÅШċШ
ũċƚШ?ŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЯШƖĲƓŸƖƣċĬċƚШĲŰШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШŊƖČǯĦċа 

EŰШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƖĲŊŔƚƣƖċĬċШƓċƖċШĲũШΞΜΞΡЯШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċШƕƨĲШũŸƚШůĲƚĲƚШĬĲШůċǃŸЯШŢƨŰŔŸШǃШŢƨũŔŸЯШ
ƚŸŰШũŸƚШůČƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŸƚШĦŸŰШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШƻĲŔŰƣŔĬŹƚШыΞΞьШċũĲƖƣċƚШǃШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚЮШÂċƖċШũċШ
§ǯĦŔŰċШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШÅŔĲƚŊŸЯШĲƚШƨŰċШĦċƣĲŊŸƖŖċШĬĲШċŰČũŔƚŔƚШƕƨĲШĦŸŔŰĦŔĬĲШĦŸŰШũŸƚШůĲƚĲƚШĬĲШůċǃŸƖШ
ċŉĲĦƣċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƓŸƖШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШũŸƚШċĦƣŸƖĲƚШċƖůċĬŸƚШŔũĲŊċũĲƚЯШĦŸŰШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĦŸůŸШ
ƓċƖŸƚШċƖůċĬŸƚШŸШċƣĲŰƣċĬŸƚШƣĲƖƖŸƖŔƚƣċƚШƕƨĲШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċƖŸŰШƓċƖċШƓƖĲƚŔŸŰċƖШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲШ
ũŸƚШĬŔČũŸŊŸƚШĬĲШƓċǍШĲŰƣƖĲШũŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШ]ƖƨƓŸƚШ ƖůċĬŸƚШfũĲŊċũĲƚШǃШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ ċĦŔŸŰċũЮШÂŸƖШ
ŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШƚĲШƓƨĲĬĲШŸĤƚĲƖƻċƖШĦŸůŸШũċƚШċũĲƖƣċƚШĬŔƚůŔŰƨǃĲƖŸŰШĲŰШũŸƚШůĲƚĲƚШĬĲШŉĲĤƖĲƖŸЯШůċƖǍŸШ
ǃШċĤƖŔũЮ  

ÂƖŸŊƖċůċШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĬĲШ?ŔČũŸŊŸШÉŸĦŔċũШ 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШΞΜΞΡЯШũċШ§ǯĦŔŰċШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШÅŔĲƚŊŸШċƻċŰǍŹШĲŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШ
ÂƖŸŊƖċůċШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĬĲШ?ŔČũŸŊŸШÉŸĦŔċũЯШĲũШĦƨċũШőċШƚŔĬŸШƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШ
Ѣ~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŔŹŰШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũѢЯШĲũШÂƖŸŊƖċůċШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШċШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰċũШ
ĬĲШÂ  9ШůĲĬŔċŰƣĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШ
ƓċƖċШũċШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШċůĤŔĲŰƣċũЮ 

EŰШĲũШƓŔũċƖШѢÂċǍШĦŸŰШũċШ ċƣƨƖċũĲǍċѢЯШĲũШ?ŔČũŸŊŸШÉŸĦŔċũШƚĲШĦŸŰƻŔĲƖƣĲШĲŰШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШĦũċƻĲШ
ƓċƖċШũċШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċЯШũċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШƚŸĦŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШũċШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƚĲċŰШƓċƖƣĲШċĦƣŔƻċШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШ
ũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮШ[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШǃШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШÂ  9ШƚĲШ
ċƖƣŔĦƨũċШĦŸŰШũċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШEƚƣċĬŸШĬĲШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШċũШƓƖŸůŸƻĲƖШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШ
ŔŰƣĲŊƖċũШĤċƚċĬŸШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШċŊƨċЯШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШ
ĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЮШEŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШĲũШ?ŔČũŸŊŸШÉŸĦŔċũШŰŸШƚŸũŸШĲƚШƨŰċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШƓċƖċШ
ũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċƚШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШƚŔŰŸШƨŰШůĲĦċŰŔƚůŸШĲƚĲŰĦŔċũШƓċƖċШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШ
ĦŸŰƚĲŰƚŸƚШĲŰШƣŸƖŰŸШċШũċШƓŸũŖƣŔĦċШċůĤŔĲŰƣċũШĬĲũШƓċŖƚЮ 

?ƨƖċŰƣĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡЯШƚĲШũũĲƻċƖŸŰШċШĦċĤŸШĬŔĲĦŔŸĦőŸШыΝΥьШƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŸŰĲƚШƓƖĲƚĲŰĦŔċũĲƚШǃШ
ƕƨŔŰĦĲШыΝΡьШƻŔƖƣƨċũĲƚЯШĦŸŰШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШΣΞΝШƓĲƖƚŸŰċƚЯШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШũċШċƓƖŸƓŔċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚЯШŊƨŖċƚШǃШŉŸƖůċƣŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċũШůċŰĲŢŸШǃШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƖŔĲƚŊŸШƓƩĤũŔĦŸЯШĲŰШĲũШ
ůċƖĦŸШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШfŰƣĲŊƖċĬŸШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬЮШEƚƣŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШƓĲƖůŔƣŔĲƖŸŰШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШ
ũċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШũŸƚШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШŉƖĲŰƣĲШċШũŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸШƓƩĤũŔĦŸШĲŰШũŸƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШůČƚШƓƖĲƻĲŰƣŔƻċШǃШċƖƣŔĦƨũċĬċЮ 

xċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƚĲШĬŔƚƣƖŔĤƨǃŹШĲŰƣƖĲШΞΟΤШċƚŔƚƣĲŰƣĲƚШĲŰШůŸĬċũŔĬċĬШƻŔƖƣƨċũШǃШΟΥΠШĲŰШůŸĬċũŔĬċĬШ
ƓƖĲƚĲŰĦŔċũЯШĦŸŰШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĲŰШƣŸĬċƚШũċƚШ?ŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЯШũŸШƕƨĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƨŰШċũĦċŰĦĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШǃШƨŰШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƖŔĲƚŊŸШƓƩĤũŔĦŸШċШŰŔƻĲũШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 

 



 

ΟЮΞ ]ĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШƓċƖċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰ 
ÂƖŸŊƖċůċШĬĲШEƚƣŖůƨũŸƚШċũШ9ŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸ 

EũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШEƚƣŖůƨũŸƚШċũШ
9ŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĲƚШƨŰċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШƕƨĲШ
ŔŰƣĲŊƖċШċƖƣĲЯШĦŔĲŰĦŔċЯШĲĬƨĦċĦŔŹŰШǃШ
ƚċĤĲƖĲƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШĲŰШũŸƚШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲũШ
ƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĤŔŸĦƨũƣƨƖċũШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШ
ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċЮШEƚƣĲШ
ƓƖŸŊƖċůċШĤƨƚĦċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰЯШċƓƖŸƓŔċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШǃШ
ĬŔƻƨũŊċĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЯШ
ƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШĲũШĬŔČũŸŊŸШĲŰƣƖĲШƚċĤĲƖĲƚШ
ĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚЯШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚШǃШĦƨũƣƨƖċũĲƚЮ 

ШƣƖċƻĳƚШĬĲШĲƚƣĲШĲŰŉŸƕƨĲШƚĲШ
ƓƖŸůƨĲƻĲШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШ

ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШŔŰƻĲƚƣŔŊċĬŸƖĲƚЯШċƖƣŔƚƣċƚШǃШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЮШEŰШĲƚƣĲШůċƖĦŸЯШĲŰƣƖĲШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШċũĦċŰǍċĬŸƚШƓŸƖШĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШEƚƣŖůƨũŸƚШ
ċũШ9ŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬƨƖċŰƣĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡЯШƚĲШĬĲƚƣċĦċŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚа 

ÉĲШĬĲƚċƖƖŸũũŹШũċШƓƖŔůĲƖċШĦŸŰƻŸĦċƣŸƖŔċШĬĲШũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШ ƖƣĲƚЯШÉċĤĲƖĲƚШǃШ9ƨũƣƨƖċƚЯШũċШĦƨċũШƖĲĦŔĤŔŹШ
ΟΞΤШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĲŰŉŸĦċĬċƚШĲŰШΡΡШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲũШƓċŖƚЯШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰĬŸШƨŰШċůƓũŔŸШŔŰƣĲƖĳƚШǃШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШƣŸƖŰŸШċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲƚĬĲШĲũШċƖƣĲШǃШũŸƚШƚċĤĲƖĲƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚЮШ9ŸůŸШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸЯШŉƨĲƖŸŰШƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬċƚШΞΜШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШƕƨĲШċĦƣƨċũůĲŰƣĲШƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰЯШĦŸŰШĲũШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШƣĳĦŰŔĦŸШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬЯШǃШƚĲШĦŸŰƣŹШĦŸŰШũċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШΤΜШŢƨƖċĬŸƚШĲŰШũċƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŉċƚĲƚШĬĲШĲƻċũƨċĦŔŹŰЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШ
ǃШƖŔŊƨƖŸƚŔĬċĬШĲŰШũċШƚĲũĲĦĦŔŹŰЮ 

xŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŊċŰċĬŸƖĲƚШŔŰĦũƨǃĲŰШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĲŰШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШĦŸůŸШũŸƚШ
ÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШ]ŸƖŊŸŰċЯШ ůċĦċǃċĦƨЯШÉƨůċƓċǍЯШ9őŔŰŊċǍċШǃШ~ċĦƨŔƖċЮШ?ĲŰƣƖŸШ
ĬĲШĲƚƣŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШƚĲШĬĲƚƣċĦċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШċƖƣĲƚШƻŔƚƨċũĲƚШљÉƨůċƓċǍШĲŰШ
9ċŢċƚњЯШĦŸůŸШƨŰċШċƓƨĲƚƣċШƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċШĲũШċƖƣĲШǃШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШũċШċƓƖŸƓŔċĦŔŹŰШ
ƚŸĦŔċũШĬĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШũċШƻċũŸƖċĦŔŹŰШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĤŔŸĦƨũƣƨƖċũШĲŰШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚЮ 

EŰƣƖĲШũċƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШƓƖĲƚĲŰƣċĬċƚШƚĲШ
ĬĲƚƣċĦċŰШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШĬĲШċƖƣĲЯШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЯШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ
ĲĬŔƣŸƖŔċũĲƚШǃШƓƖŸĦĲƚŸƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШƕƨĲШ
ċƓŸƖƣċŰШŰƨĲƻċƚШŉŸƖůċƚШĬĲШ
ƖĲũċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĦŸŰШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċШǃШũċШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШ
ĤŔŸĦƨũƣƨƖċũЮШEŰШũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШĬĲШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШƚĲШƖĲĦŔĤŔĲƖŸŰШΤΤШ
ƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШĬŔƖŔŊŔĬċƚШċШΞΡШČƖĲċƚШ
ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШĬĲШũċƚШĦƨċũĲƚШΠΦШŉƨĲƖŸŰШ

Imagen 15 Programa de Estímulos al Conocimiento PNNC, Fuente 
GCEA 

Imagen 16 Programa de Estímulos al Conocimiento PNNC, Fuente 
GCEA 



 

ƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬċƚШƓċƖċШƖĲĦŔĤŔƖШĲƚƣŖůƨũŸƚЯШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰĬŸШƨŰċШċůƓũŔċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШǃШƓĲƖƣŔŰĲŰĦŔċШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 

xċШĦŸŰƻŸĦċƣŸƖŔċШƖĲǰĲŢŹШƨŰċШċũƣċШĦċũŔĬċĬШĲŰШũċƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШƓŸƚƣƨũċĬċƚЯШĦŸŰШƨŰШƚŹũŔĬŸШĲŰŉŸƕƨĲШ
ĦŸŰĦĲƓƣƨċũШǃШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦŸЯШċƚŖШĦŸůŸШƨŰċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚЯШũŸШƕƨĲШƖĲċǯƖůċШĲũШŔŰƣĲƖĳƚШǃШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШĬŔƻĲƖƚŸƚШċĦƣŸƖĲƚШĲŰШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШ
ĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШƚƨШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮ 

9ċůĤŔŸШĬĲШĲŰŉŸƕƨĲШőċĦŔċШƨŰШƣĲŢŔĬŸШĬĲШƚċĤĲƖĲƚШƓĲŰƚċĬŸШĬĲƚĬĲШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĦŸŰШůĲŢŸƖĲƚШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲŰШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰ 

cĲůŸƚШĲƻŸũƨĦŔŸŰċĬŸШĬĲШĲŰŉŸƕƨĲƚШƕƨĲШ
ƓƖŔŸƖŔǍċĤċŰШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċƚШĲǂƣĲƖŰċƚШǃШ
ĬċĤċŰШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚůŸШĲǂĦũƨƚŔƻŸШċШũċШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔĬċĬЯШũŸƚШŊƨċƖĬċƓċƖƕƨĲƚШǃШ
ũŸƚШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚЯШċШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШƕƨĲШ
ĲůƓŸĬĲƖċШċШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШǃШċĦƣŸƖĲƚШ
ũŸĦċũĲƚЮШ őŸƖċЯШƓƖŸůŸƻĲůŸƚШĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƨŰШƣĲŢŔĬŸШĬĲШƚċĤĲƖĲƚШ
ƓĲŰƚċĬŸШĬĲƚĬĲШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚЯШĦŸŰШ
ůĲƣŸĬŸũŸŊŖċƚШċĦŸƖĬĲƚШċШĦċĬċШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШ
ƓċƖċШũŸŊƖċƖШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ
ůČƚШĲŉĲĦƣŔƻŸƚШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШ
ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮ 

EƚƣŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċŰШĲũШŔůċŊŔŰċƖŔŸШĬĲШƕƨĲШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĲƚШĲũШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċШ
ƓċŔƚċŢĲƚШƓƖŖƚƣŔŰŸƚЮШ?ŸŰĬĲШǰŸƖĲĦĲШũċШƻŔĬċШƚŔũƻĲƚƣƖĲШƣċůĤŔĳŰШǰŸƖĲĦĲШũċШƻŔĬċШőƨůċŰċЮШxċШƓċǍШĦŸŰШ
ũċШŰċƣƨƖċũĲǍċШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨǃĲШĬĲƚĬĲШĲƚċШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĬĲШƻŔƻĲŰĦŔċƚШƕƨĲШŔůƓũŔĦċШĦŸĲǂŔƚƣŔƖШĦŸŰШũċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШƚŔŰШƖŸůċŰƣŔǍċƖШŸШĲǂĦũƨŔƖШŰŔŰŊƨŰċШŸƖŔũũċЯШƚŔŰŸШĤƨƚĦċŰĬŸШуǃШĦƖĲċŰĬŸуШŉŸƖůċƚШĬĲШ
őċĤŔƣċƖЮШEƚШƨŰċШƣċƖĲċШĦŸũĲĦƣŔƻċШĲŰШũċШƕƨĲШĦċĤĲŰШċƖƣŔƚƣċƚЯШĬŸĦĲŰƣĲƚЯШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШƚċĤĲĬŸƖĲƚЯШ
ĦċůƓĲƚŔŰŸƚЯШůƨŢĲƖĲƚЯШŢŹƻĲŰĲƚЯШǃШĬĲůČƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШƻċũŸƖШǃШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚЮ 

EƚƣĲШƖĲƚƨũƣċĬŸШĲƻŔĬĲŰĦŔċШĲũШŔŰƣĲƖĳƚШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƓŸƖШċƓŸƖƣċƖШċĦƣŔƻċůĲŰƣĲШċШũŸƚШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШƚƨƚШƚċĤĲƖĲƚЯШůĲůŸƖŔċƚШǃШƓƖČĦƣŔĦċƚШũŸĦċũĲƚЮШxċƚШ
ƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШƖĲǰĲŢċŰШƣċŰƣŸШũċШƻŸǍШĬĲШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƕƨĲШőŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲШŰŸШƚĲШőċŰШƚĲŰƣŔĬŸШ
ƓũĲŰċůĲŰƣĲШŔŰƣĲŊƖċĬċƚШĲŰШũŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШĦŸůŸШĬĲШ
ċƕƨĲũũċƚШƕƨĲШĤƨƚĦċŰШĬĲŢċƖШůĲůŸƖŔċШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШċĬĲũċŰƣċĬŸƚШŸШƓƖŸŉƨŰĬŔǍċƖШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŸŰĲƚШ
ƕƨĲШĲůĲƖŊĲŰШĬĲƚĬĲШũċШĦƨƖŔŸƚŔĬċĬЯШũċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШǃШĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 

 

 

 

 

 

 

Imagen 17 metodologías acordes a cada contexto, Fuente: PNNC 



 

[ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШƓċƖċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШũŸƚШ
ÂċƖƕƨĲƚ  

xċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШũŸƚШÂċƖƕƨĲƚШ
ĲƚШƨŰċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШ
ŉŸƖůċĦŔŹŰШŸƖŔĲŰƣċĬċШċũШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ŊƨċƖĬċƓċƖƕƨĲƚЯШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ
ǃШċĦƣŸƖĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШ
ƻŔŰĦƨũċĬŸƚШċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШ
ċШƓċƖƣŔƖШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ŉŸƖůċƣŔƻŸƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲƚШċШũċƚШ
ƖĲċũŔĬċĬĲƚШǃШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚЮ 

?ƨƖċŰƣĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡШǃШĲũШ
ƓƖŔůĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΣЯШƚĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċƖŸŰШĬŔƻĲƖƚŸƚШ
ĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШŉŸƖůċĦŔŹŰШƕƨĲШ
ċƓŸƖƣċƖŸŰШċũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚЯШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚШǃШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰЮШ
EŰƣƖĲШĲƚƣŸƚШƚĲШĬĲƚƣċĦċŰШĲũШ
ĦƨƖƚŸШљEŰƣĲŰĬŔĲŰĬŸШǃШ
ůċŰĲŢċŰĬŸШũċШĦŸĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШ

ĲŰƣƖĲШŊƖċŰĬĲƚШĦċƖŰŖƻŸƖŸƚШǃШũċШŊĲŰƣĲаШĲũШŸƚŸШċŰĬŔŰŸШĦŸůŸШĲŢĲůƓũŸњЯШĦŸŰШƨŰċШĬƨƖċĦŔŹŰШĬĲШΝΞШ
ƚĲůċŰċƚШǃШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШΝΣΤШƓĲƖƚŸŰċƚЯШũŔĬĲƖċĬŸШƓŸƖШũċШ ũŔċŰǍċШƓċƖċШũċШ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲũШ
§ƚŸШ ŰĬŔŰŸШы 79 ьбШċƚŖШĦŸůŸШĲũШ?ŔƓũŸůċĬŸШĬĲШĤŔŸĲĦŸŰŸůŖċШǃШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШĤċƚċĬċƚШĲŰШ
ŰċƣƨƖċũĲǍċЯШƕƨĲШĦŸŰƣŹШĦŸŰШΠΜΜШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚЯШĲŰШċũŔċŰǍċШĦŸŰШĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШfŰƣĲƖċůĲƖŔĦċŰŸШĬĲШ
9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШыff9 ьЮ 

ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũŹШƨŰШĦƨƖƚŸШĲŰШũŖŰĲċШƚŸĤƖĲШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĲŰШĲũШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШĲŰШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŸŰĲƚШ ůĤŔĲŰƣċũĲƚШĬĲũШÂċĦŖǯĦŸШыff ÂьЯШ
É§9 É  ЯШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШÑĳĦŰŔĦċШĬĲШ7ĲƖũŖŰШǃШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШÉċŰƣŸШÑŸůČƚЮШ

9ŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔċůĲŰƣĲЯШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƓƖŔůĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΣШƚĲШƖĲċũŔǍċƖŸŰШĦŔŰĦŸШыΡьШƣċũũĲƖĲƚШĬĲШ
ŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШĬĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚЯШĦŸŰШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШΡΟΝШƓĲƖƚŸŰċƚЯШĲŰШũŸƚШƕƨĲШƚĲШċĤŸƖĬċƖŸŰШ
ƣĲůČƣŔĦċƚШĦŸůŸШůċŰĲŢŸШǯƣŸƚċŰŔƣċƖŔŸШĲŰШƻŔƻĲƖŸƚЯШĲĬƨĦċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЯШůŸŰŔƣŸƖĲŸШĬĲШċƻĲƚЯШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШƣŸƖƣƨŊċƚШůċƖŔŰċƚШǃШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШĲĦŸƣƨƖŔƚůŸЮ 

EŰШĦŸŰŢƨŰƣŸЯШĲƚƣŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШŉŸƖůċƣŔƻŸƚШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĲŰШ
ĬŔƚƣŔŰƣŸƚШŰŔƻĲũĲƚЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШĲũШŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШĬĲШƚċĤĲƖĲƚЯШũċШċƓƖŸƓŔċĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШ
ũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШůČƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċШǃШĲŉĲĦƣŔƻċШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮ 

 

 

 

Imagen 18 Universidad de los Parques, Fuente: PNNC 

Imagen 19 Diplomado de bioeconomía, Fuente PNNC 



 

ΟЮΟ ÂƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШƕƨĲШĦŸŰƚƣƖƨǃĲШƓċǍШĦŸŰШũċШ
ŰċƣƨƖċũĲǍċ 

xċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШĲŰШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ
 ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШƚĲШŸƖŔĲŰƣċШċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШ
ƖĲũċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШǃШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċЯШ
ƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĤċƚċĬŸƚШ
ĲŰШĲũШĬŔČũŸŊŸШĬĲШƚċĤĲƖĲƚЮШEŰШĲƚƣĲШůċƖĦŸЯШĲũШ
ĲŰŉŸƕƨĲШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸШљÂĲĬċŊŸŊŖċƚШƓċƖċШũċШƓċǍњШ
ŊƨŖċШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЯШŉŸůĲŰƣċŰĬŸШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĦŸũĲĦƣŔƻċШĬĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШĲũШ
ƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĦƨũƣƨƖċũШĬĲШũŸƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚЮ 

ШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШũŖŰĲċШƨũċƚЮƻŔƻċƚЮƓċƖċЮũċЮƓċǍЯШũċƚШ
ČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШƚĲШĦŸŰƚŸũŔĬċŰШĦŸůŸШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШ
ĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĬŸŰĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШŊĲŰĲƖċŰШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШĬŔƖĲĦƣċƚШĦŸŰШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċЮШEŰШĲƚƣĲШ
ĦŸŰƣĲǂƣŸЯШĲũШƓƖŸŊƖċůċШ9ŸũĲŊŔŸШċũШÂċƖƕƨĲШ ċƣƨƖċũШ

ƓĲƖůŔƣŔŹЯШĬƨƖċŰƣĲШΞΜΞΡЯШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШůČƚШĬĲШΝЮΡΜΜШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШĬŸĦĲŰƣĲƚШǃШƓċĬƖĲƚШĬĲШ
ŉċůŔũŔċШĬĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΟΜШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЯШĦŸŰШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĲŰШΝΝШČƖĲċƚШ
ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШĲŰƣƖĲШĲũũċƚШũŸƚШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШ9őŔŰŊċǍċЯШ]ŸƖŊŸŰċЯШÖƣƖŖċШǃШxŸƚШ
uċƣŖŸƚЯШċƚŖШĦŸůŸШĲũШÉċŰƣƨċƖŔŸШĬĲШ[ċƨŰċШǃШ[ũŸƖċШ§ƣƩŰШÄƨŔůĤċǃċШǃШĲũШ ƖĲċШ ċƣƨƖċũШ×ŰŔĦċШxŸƚШ
EƚƣŸƖċƕƨĲƚЮ 

ÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШEƚĦƨĲũċƚЮƻŔƻċƚШőċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔĬŸШċũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ĦŸŰǯċŰǍċШĦŸŰШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚШǃШċĦƣŸƖĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЮШ?ƨƖċŰƣĲШΞΜΞΡШǃШ
ĲũШƓƖŔůĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΣЯШΣΟШĬĲШũċƚШΣΡШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШŔůƓũĲůĲŰƣċƖŸŰШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ĲĬƨĦċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЯШĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШƓƖŸĦĲƚŸƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸƚШĦŸŰШůČƚШĬĲШΟΜΜШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċƚШċШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũЮ 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШĲƚƣŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚЯШĬƨƖċŰƣĲШΞΜΞΡШƚĲШĦċƓċĦŔƣċƖŸŰШΝΠЮΜΦΟШƓĲƖƚŸŰċƚШĲŰШƣĲůċƚШĦŸůŸШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШƓƖĲƚĲŰĦŔċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ
 ċƣƨƖċũĲƚЯШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċШċũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШőƨůċŰŸЯШĲĦŸƣƨƖŔƚůŸЯШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШ
ĲĦŸũŹŊŔĦċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċШǃШůŸŰŔƣŸƖĲŸШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮШEƚƣŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШĦŸŰƻŸĦċƖŸŰШ
ċШƨŰċШċůƓũŔċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШċĦƣŸƖĲƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЯШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĦċůƓĲƚŔŰċƚШǃШċŉƖŸĬĲƚĦĲŰĬŔĲŰƣĲƚЯШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚЯШŢƨŰƣċƚШĬĲШċĦĦŔŹŰШĦŸůƨŰċũЯШ
ĲŰƣŔĬċĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЯШŉƨĲƖǍċШƓƩĤũŔĦċШǃШƓƖĲƚƣċĬŸƖĲƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚЮ 

ΟЮΠ ũŔċŰǍċƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШƓŸƖШũċШƓċǍШǃШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċ 
xċШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШƚĲШĦŸŰƚŸũŔĬŹШĬƨƖċŰƣĲШΞΜΞΡтΞΜΞΣШĦŸůŸШƨŰШƓŔũċƖШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШƓċƖċШ
ũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċЮШEŰШƨŰШ
ĦŸŰƣĲǂƣŸШŊũŸĤċũШĬŸŰĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШĲũШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸШǃШũċШƓċǍШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƚŸŰШƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚШ
ĦŸůƓċƖƣŔĬċƚЯШĲũШ]ƖƨƓŸШĬĲШ ƚƨŰƣŸƚШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШǃШ9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШы] f9ьШŉŸƖƣċũĲĦŔŹШũċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬШĲŰШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШůƨũƣŔũċƣĲƖċũĲƚЯШůŸƻŔũŔǍŹШƖĲĦƨƖƚŸƚЯШ
ĦŸŰƚŸũŔĬŹШċũŔċŰǍċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШǃШƓŸƚŔĦŔŸŰŹШċШÂ  9ШĦŸůŸШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШƣĳĦŰŔĦŸШĲŰШ ůĳƖŔĦċШ
xċƣŔŰċЯШĲũШ9ċƖŔĤĲШǃШƖĲŊŔŸŰĲƚШĲůĲƖŊĲŰƣĲƚШĬĲШ ƚŔċЯШ ŉƖŔĦċШǃШ~ĲĬŔŸШ§ƖŔĲŰƣĲШǃШċůƓũŔŹШũċƚШ
ĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚШĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШƓċƖċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƓċǍЮ 

Imagen 20 Procesos de aprendizaje basados en el 
diálogo de saberes 



 

 
~ŸƻŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚ 
 
?ƨƖċŰƣĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċЯШÂ  9ШůŸƻŔũŔǍŹШůČƚШĬĲШΟΞШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШĲƨƖŸƚШĲŰШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЯШĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШũċШůċǃŸƖШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШĲǂƣĲƖŰċШĲŰШũċШőŔƚƣŸƖŔċШƖĲĦŔĲŰƣĲШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬЮШ
EƚƣŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŉŸƖƣċũĲĦĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШŔůƓƨũƚċŰШũċШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĲĦŸũŹŊŔĦċЯШċƓŸǃċŰШũċШ
ŊŸĤĲƖŰċŰǍċШĦŸŰШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĳƣŰŔĦċƚШǃШĦċůƓĲƚŔŰċƚЯШǃШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċШũċШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШ ĦƨĲƖĬŸШĬĲШÂċǍЯШĲŰШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƣċĤũċШƚĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШĦŹůŸШƚĲШċƚĲŊƨƖċƖŸŰШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШ
ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШǃШƚƨШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШċШũċШƓċǍШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũа 

Ш 
Tabla 20 Movilización de recursos internacionales PNNC 

ÂƖŸŊƖċůċоШÂƖŸǃĲĦƣŸ ]ĲƚƣŔŹŰШƖĲċũŔǍċĬċ 
ÂƖŸŊƖċůċШ ũŔċŰǍċƚШ
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШƓċƖċШũċШ
ÂċǍШǃШũċШ ċƣƨƖċũĲǍċ 

ÖŰŔŹŰШEƨƖŸƓĲċШыΟΝЯΥШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШĲƨƖŸƚь 
 
EŰШŢƨŰŔŸШĬĲШΞΜΞΡЯШƣƖċƚШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШũŔĬĲƖċĬŸШ
ĬƨƖċŰƣĲШĲũШƓƖŔůĲƖШƚĲůĲƚƣƖĲШĬĲũШċŶŸЯШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ
9ŸũŸůĤŔċЯШũċШ?ĲũĲŊċĦŔŹŰШĬĲШũċШÖŰŔŹŰШEƨƖŸƓĲċШĲŰШ9ŸũŸůĤŔċЯШ Â9р9ŸũŸůĤŔċШ
ǃШũċШ9ċŰĦŔũũĲƖŖċШŉŸƖůċũŔǍċƖŸŰШũċШǯƖůċШĬĲũШĦŸŰƻĲŰŔŸШĬĲШǯŰċŰĦŔċĦŔŹŰШĬĲũШ
ƓƖŸŊƖċůċШ ũŔċŰǍċƚШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШƓċƖċШũċШÂċǍШǃШũċШ ċƣƨƖċũĲǍċЯШƓŸƖШƨŰШƻċũŸƖШƣŸƣċũШ
ĬĲШΟΝЯΥШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШĲƨƖŸƚЮ 
 
EƚƣĲШũŸŊƖŸШĲƚШĲũШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШƨŰШƣƖċĤċŢŸШĦŸŸƖĬŔŰċĬŸШĲŰƣƖĲШůƩũƣŔƓũĲƚШċĦƣŸƖĲƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШőŔƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШƓċƖċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĲŰШ
9ŸũŸůĤŔċЯШċũШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШƕƨĲШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲƖČŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШƓƖŸƣĲŊŔĬŸƚШǃШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖČŰШċШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƓċǍШĲŰШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċ. 

 
ÂƖŸǃĲĦƣŸШÅĲĬÉĲƖÂċǍШ 
 
 

ŊĲŰĦŔċШEƚƓċŶŸũċШĬĲШ9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШр E9f?ШыΠΜΜЮΜΜΜШĲƨƖŸƚь 
 
ÉĲШĦŸŰƚŸũŔĬŹШũċШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰЯШǯƖůċШĲШŔŰŔĦŔŸШĬĲШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ
ÅĲĬÉĲƖÂċǍЯШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸШĲŰШċũŔċŰǍċШĦŸŰШũċШ ŊĲŰĦŔċШEƚƓċŶŸũċШĬĲШ
9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШƓċƖċШĲũШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШы E9f?ьЯШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШƚĲШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƖČШĲŰШĲũШÉċŰƣƨċƖŔŸШĬĲШ[ũŸƖċШfƚũċШĬĲШũċШ9ŸƖŸƣċШǃШĲũШÉċŰƣƨċƖŔŸШĬĲШ
[ċƨŰċШǃШ[ũŸƖċШ]ċũĲƖċƚЯШċƖƣŔĦƨũċŰĬŸШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĦŸŰШ
ĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШǃШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƓċǍЮ 
 
ÅĲĬÉĲƖÂċǍШƓƖŸůƨĲƻĲШũċШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЯШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШǃШ
ċĦƣŸƖĲƚШũŸĦċũĲƚШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШǃШƚƨƚШ
ǍŸŰċƚШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċЯШŔůƓƨũƚċŰĬŸШĲĦŸŰŸůŖċƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШĦŸůŸШĲũШƣƨƖŔƚůŸШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШǃШũċШĤŔŸĲĦŸŰŸůŖċЯШǃШċƓŸǃċŰĬŸШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔċШĦŸůŸШũċƚШÅĲƚĲƖƻċƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШũċШÉŸĦŔĲĬċĬШ9ŔƻŔũЮ 
EƚƣĲШũŸŊƖŸШƻŔƚŔĤŔũŔǍċШũŸƚШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШĦŸŰŢƨŰƣŸƚШĲŰШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШƓċǍШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ
ǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШǃШƖĲċǯƖůċƖШĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĲŰƣƖĲШÂċƖƕƨĲƚШ
 ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШǃШũċШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũ 

ÂƖŸǃĲĦƣŸШ]E[Ш
7ŔŸÉƨƖаШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШ
ÂċĦŖǯĦŸШр ŰĬŔŰŸШрШ
ůċǍŹŰŔĦċ 

 

7ŔŸĲǂƓŸаШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰЯШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШǃШŰƨĲƻŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚ 
 
ÉĲШĲŢĲĦƨƣŹШĦŸŰШĳǂŔƣŸШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШ7ŔŸĲǂƓŸЯШĲƚƣċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ƓĲƖůŔƣŔŹШƓŸƚŔĦŔŸŰċƖШũċƚШƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬШċШƣƖċƻĳƚШ
ĬĲШůČƚШĬĲШĦŔŰĦŸШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШĬŔČũŸŊŸШĦŸŰШĦŸŸƓĲƖċŰƣĲƚШǃШċũŔċĬŸƚШ



 

ÂƖŸŊƖċůċоШÂƖŸǃĲĦƣŸ ]ĲƚƣŔŹŰШƖĲċũŔǍċĬċ 
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚЯШǃШƻŔƚŔĤŔũŔǍċƖШůČƚШĬĲШŸĦőŸШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚШĬĲШ
ĬŔƚƣŔŰƣċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШċŰƣĲШůĲƖĦċĬŸƚШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸƚЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƻŔŰĦƨũċĬċƚШċũШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 
 
EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШĲƚƣċШċŊĲŰĬċЯШƚĲШŸǯĦŔċũŔǍŹШĲũШũċŰǍċůŔĲŰƣŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ]E[Ш
7ŔŸÉƨƖЯШƨŰċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШĦŸŰŢƨŰƣċШĲŰƣƖĲШĲũШÂ Ö?ЯШĲũШ]E[ШǃШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚЯШ
ĦŸŰШĲũШċƓŸǃŸШĬĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ ůĤŔĲŰƣĲЮШ?ƨƖċŰƣĲШƚŔĲƣĲШċŶŸƚЯШ7ŔŸÉƨƖШ
ƣƖċĤċŢċƖČШĲŰШ ċƖŔŶŸШǃШĲũШ ũƣŸШÂƨƣƨůċǃŸШƓċƖċШƖĲĦƨƓĲƖċƖШũċШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШ
ĲĦŸũŹŊŔĦċШĬĲũШĦŸƖƖĲĬŸƖШÂċĦŖǯĦŸр ŰĬŔŰŸр ůċǍŹŰŔĦŸЯШĦŸŰШŔůƓċĦƣŸƚШ
ƓƖŸǃĲĦƣċĬŸƚШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲŰШĲũШĤĲŰĲǯĦŔŸШĬŔƖĲĦƣŸШċШΝΟЮΜΜΜШƓĲƖƚŸŰċƚЯШũċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ĬĲШůČƚШĬĲШΝΡΤЮΜΜΜШőĲĦƣČƖĲċƚЯШũċШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĬĲШůČƚШĬĲШΝΡΜЮΜΜΜШőĲĦƣČƖĲċƚШ
ǃШũċШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΟЯΝШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШƣŸŰĲũċĬċƚШĬĲШ9§ЋĲЮ 
 
ĬĲůČƚЯШƚĲШŔŰċƨŊƨƖŹШũċШŰƨĲƻċШƚĲĬĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШĲŰШ

ÂċƚƣŸЯШǯŰċŰĦŔċĬċШƓŸƖШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШ ũĲůċŰŔċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШĤċŰĦŸШuŉìЯШƕƨĲШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲƖČШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƚĲŔƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĦũċƻĲШĬĲũШƚƨƖŸĦĦŔĬĲŰƣĲШ
ĦŸũŸůĤŔċŰŸЮ 
 

ÅĲċĦƣŔƻċĦŔŹŰШĬĲũШ
ÂƖŸŊƖċůċШ
ÑƖŔŰċĦŔŸŰċũШ
9ŸũŸůĤŔċШтШÂĲƖƩШрШ
EĦƨċĬŸƖШы]E[Ш
9ƨĲŰĦċШÂƨƣƨůċǃŸь 
 

EũШÂƖŸŊƖċůċШÑƖŔŰċĦŔŸŰċũШ9ŸũŸůĤŔċтÂĲƖƩтEĦƨċĬŸƖШŉƨĲШƖĲċĦƣŔƻċĬŸШĦŸŰШƨŰċШ
ũŖŰĲċШĬĲШǯŰċŰĦŔċĦŔŹŰШĬŔƖĲĦƣċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШ]E[Ш9ƨĲŰĦċШÂƨƣƨůċǃŸЯШĬĲƚŔŊŰċŰĬŸШ
ċШũċШ[ƨŰĬċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШĲũШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШы[9?ÉШÂĲƖƩьШ
ĦŸůŸШĲŰƣŔĬċĬШŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸƖċЮШ 
 
EƚƣċШĦŸŰƚƨũƣŸƖŖċШƓĲƖůŔƣŔƖČШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШĬĲũШĦŸƖƖĲĬŸƖШƣƖŔŰċĦŔŸŰċũШ
ċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШĦũċƻĲШĦŸůŸШũċШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШ
ƚŔƣƨċĦŔŸŰċũЯШ ũċШ ƖĲƻŔƚŔŹŰШ ĬĲШ ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШ ĬĲШ ŊĲƚƣŔŹŰЯШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲШ
őĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШǃШũċШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШĬĲШƓũċŰĲƚШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸШƓċƖċШĦċĬĲŰċƚШ
ĬĲШƻċũŸƖШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚЯШƣŸĬŸƚШƻċũŔĬċĬŸƚШƓŸƖШĲũШ9ŸůŔƣĳШÑĳĦŰŔĦŸШǃШĲũШ9ŸůŔƣĳШ
9ŸŸƖĬŔŰċĬŸƖШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċЮ 
 
EƚƣĲШũŸŊƖŸШƖĲċĦƣŔƻċШƨŰШĲƚƓċĦŔŸШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШƓċƖċШ
ũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШůČƚШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŸƚШĬĲũШůƨŰĬŸШǃШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĦŸŰŢƨŰƣċШĲŰƣƖĲШ9ŸũŸůĤŔċЯШÂĲƖƩШǃШEĦƨċĬŸƖШŉƖĲŰƣĲШċШũŸƚШ
ĬĲƚċŉŖŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШĦŸůƓċƖƣŔĬŸƚШĬĲШũċШ9ƨĲŰĦċШĬĲũШÂƨƣƨůċǃŸЮ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ΟЮΠЮΝ ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШÂ  9ШĲŰШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚ 

 
ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШĲũШ9ŸƖƖĲĬŸƖШ7ŔŸũŹŊŔĦŸШ~ĲƚŸċůĲƖŔĦċŰŸ 
 

Â  9ШŉƨĲШĬĲƚŔŊŰċĬŸШĦŸůŸШĬĲũĲŊċĬŸШ
ŸǯĦŔċũШċŰƣĲШĲũШ9ŸƖƖĲĬŸƖШ7ŔŸũŹŊŔĦŸШ
~ĲƚŸċůĲƖŔĦċŰŸрШ97~ЯШĲŰШĲũШůċƖĦŸШ
ĬĲШũċШEƚƣƖċƣĲŊŔċШ~ĲƚŸċůĲƖŔĦċŰċШĬĲШ
ÉŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШ ůĤŔĲŰƣċũШыE~É ьЮШШ 
 
EƚƣĲШĲƚШƨŰШũŸŊƖŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШƓċƖċШũċШ
ĲŰƣŔĬċĬЯШǃċШƕƨĲШƓŸƚŔĦŔŸŰċШċШÂċƖƕƨĲƚШ
 ċĦŔŸŰċũĲƚШĦŸůŸШċĦƣŸƖШĦũċƻĲШĲŰШƨŰċШ
ŔŰŔĦŔċƣŔƻċШƖĲŊŔŸŰċũШĬĲШċũƣŸШŔůƓċĦƣŸШ
ƓċƖċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШũċШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШ

ĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦċШĲŰШ~ĲƚŸċůĳƖŔĦċЯШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШǃШũŔĬĲƖċǍŊŸШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШĲŰШ
ĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШůƨũƣŔũċƣĲƖċũĲƚШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЮ 
 
 
ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШĲŰШũċШÉĲůċŰċШĬĲШũċШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĲŰШ9ċũŔ 
 

ÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ
9ŸũŸůĤŔċШƣƨƻŸШƨŰċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ
ĬĲƚƣċĦċĬċШĲŰШũċШÉĲůċŰċШĬĲШũċШ
7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĲŰШ9ċũŔЯШĦŸŰШƓƖĲƚĲŰĦŔċШ
ĲŰШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШċũƣŸШŰŔƻĲũЯШċĦċĬĳůŔĦŸƚШ
ǃШĦŔƨĬċĬċŰŸƚЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰШĦŸůŸШũċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШ
ŔŰůĲƖƚŔƻċШџÖŰЮƻŔċŢĲЮċЮũċЮĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЮĬĲЮ
ũċЮƻŔĬċѠШĲŰШĲũШ7ƨũĲƻċƖШĬĲũШÅŖŸЯШƚĲШ
ƓƖŸůŸƻŔŹШĲũШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШ
ČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШǃШƚĲШƻŔƚŔĤŔũŔǍċƖŸŰШ
ĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚШĬĲШƨƚŸШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮ 

 
EŰШĲũШČůĤŔƣŸШƣĳĦŰŔĦŸЯШũċШĲŰƣŔĬċĬШũŔĬĲƖŹШĬŔƚĦƨƚŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШĲĦŸƣƨƖŔƚůŸШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸЯШ
ĤŔŸĲĦŸŰŸůŖċЯШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШǃШĦċůĤŔŸШĦũŔůČƣŔĦŸЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШƓċŰĲũĲƚШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸƚШǃШĲƚƓċĦŔŸƚШ
ĬĲШĬŔČũŸŊŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮШEƚƣċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШŉŸƖƣċũĲĦŔŹШũċШƻŔƚŔĤŔũŔĬċĬШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШũċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШ
ĦŸŰШċĦƣŸƖĲƚШĦũċƻĲЯШƖĲċǯƖůċŰĬŸШĲũШƓċƓĲũШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĲŰШũċШċĬċƓƣċĦŔŹŰШċũШĦċůĤŔŸШ
ĦũŔůČƣŔĦŸШǃШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲũШƓċŖƚЮ 
 
 
 
 
 
 

Imagen 22 Participación destacada en la Semana de la Biodiversidad 
en Cali 

Imagen 21 Participación de PNNC en el Corredor Biológico 
Mesoamericano 



 

ΟЮΠЮΞ 9ŸũŸůĤŔċШĦŸůŸШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШŊũŸĤċũШĲŰШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚ 

 
xŔĬĲƖċǍŊŸШƖĲŊŔŸŰċũШĬĲШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШ ůĳƖŔĦċШxċƣŔŰċШǃШĲũШ9ċƖŔĤĲШĬĲШÅĲĬÂċƖƕƨĲƚШ
ыΞΜΞΣтΞΜΞΥь 
 

EŰШůċƖǍŸШĬĲШΞΜΞΣЯШÂċƖƕƨĲƚШ
 ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШ
ыÂ  9ьШŉƨĲШĲũĲŊŔĬŸШĦŸŸƖĬŔŰċĬŸƖШ
ƖĲŊŔŸŰċũШĬĲШÅĲĬÂċƖƕƨĲƚЯШũċШƖĲĬШůČƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲШ
ůĳƖŔĦċШxċƣŔŰċШǃШĲũШ9ċƖŔĤĲЮШƚƨůŔƖШ

ĲƚƣċШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШƓċƖċШ
ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШƣĳĦŰŔĦċШ
ĲŰƣƖĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШőŸůŹũŸŊċƚШǃШ
ƖĲċǯƖůċШĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШ
ĦŸŰШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċĬċШǃШ

ĦŸũċĤŸƖċƣŔƻċШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮ 
 
ÅĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ7ũƨĲШÂċƖťШƓċƖċШĲũШÂ  Ш]ŸƖŊŸŰċ 
 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШũċƚШ
 ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШƚŸĤƖĲШ§ĦĳċŰŸƚШ
ыÖ §9ШΟьЯШĲũШÂċƖƕƨĲШ ċĦŔŸŰċũШ ċƣƨƖċũШ
]ŸƖŊŸŰċШŉƨĲШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸШĦŸŰШĲũШ
ĲƚƣČŰĬċƖШ7ũƨĲШÂċƖťЯШĬŔƚƣŔŰĦŔŹŰШŸƣŸƖŊċĬċШ
ƓŸƖШĲũШ~ċƖŔŰĲШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШfŰƚƣŔƣƨƣĲШċШ
ČƖĲċƚШůċƖŔŰċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШƕƨĲШĦƨůƓũĲŰШ
ũŸƚШůČƚШċũƣŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШĲŰШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШŊĲƚƣŔŹŰШĲŉĲĦƣŔƻċШǃШ
ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШůċƖŔŰċЮ 

9ŸŰШĲƚƣĲШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ]ŸƖŊŸŰċШƚĲШ
ĦŸŰƻŔĲƖƣĲШĲŰШƨŰċШĬĲШũċƚШΟΞШČƖĲċƚШůċƖŔŰċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲũШůƨŰĬŸШĦŸŰШĲƚƣĲШĲƚƣČŰĬċƖЯШũŸШƕƨĲШ
ĦĲƖƣŔǯĦċШũċШĲǂĦĲũĲŰĦŔċШĲŰШƚƨШůċŰĲŢŸШůċƖŔŰŸЮШ9ŸŰШĲƚƣĲШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЯШ]ŸƖŊŸŰċШƚĲШĦŸŰƻŔĲƖƣĲШ
ĲŰШƨŰċШĬĲШũċƚШΟΞШČƖĲċƚШůċƖŔŰċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĲŰШĲũШůƨŰĬŸШƕƨĲШŸƚƣĲŰƣċŰШĲƚƣĲШĲƚƣČŰĬċƖШǃШũċШ
ƣĲƖĦĲƖċШĲŰШ9ŸũŸůĤŔċЮШ ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШĲũШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШŔŰĦũƨǃŹШƨŰШƓƖĲůŔŸШĬĲШΝΜЮΜΜΜШÖÉ?ЯШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШƕƨĲШƚĲƖČŰШŔŰƻĲƖƣŔĬŸƚШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲŰШĲũШůŸŰŔƣŸƖĲŸШĬĲШĲƚƓĲĦŔĲƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШČƖĲċШ
ƓƖŸƣĲŊŔĬċЮ 

EƚƣĲШũŸŊƖŸШƓŸƚŔĦŔŸŰċШċШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШĲŰШũċШƻċŰŊƨċƖĬŔċШĬĲШũċШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШůċƖŔŰċШċШŰŔƻĲũШŊũŸĤċũШǃШƖĲċǯƖůċШĲũШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬШĦŸŰШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ
ĬĲШƚƨƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШůċƖŔŰŸƚШůČƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЮ 

 

 

Imagen 23 Participación de Colombia en RedParques, Fuente PNNC 

Imagen 24 Reconocimiento Blue Park para el PNN Gorgona, Fuente 
PNNC 



 

[ŔƖůċШĬĲũШ~ĲůŸƖċŰĬŸШĬĲШEŰƣĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШĲŰƣƖĲШ9ŸũŸůĤŔċШǃШÂĲƖƩШƓċƖċШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШ
ČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĦŸůƓċƖƣŔĬċƚШĲŰШũċШ ůċǍŸŰŖċ 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШ9§ÂΝΣШĦĲũĲĤƖċĬċШĲŰШ9ċũŔЯШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШǃШĲũШ
ÉEÅ   ÂШĬĲШÂĲƖƩШǯƖůċƖŸŰШƨŰШ~ĲůŸƖċŰĬŸШĬĲШEŰƣĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШƓċƖċШĦŸŸƖĬŔŰċƖШċĦĦŔŸŰĲƚШ
ĦŸŰŢƨŰƣċƚШĲŰШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĦŸůƓċƖƣŔĬċƚШĲŰШũċШ ůċǍŸŰŖċЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ
ĲŰШǍŸŰċƚШŉƖŸŰƣĲƖŔǍċƚШĬĲШċũƣŸШƻċũŸƖШĤŔŸũŹŊŔĦŸШĦŸůŸШũċƚШĦƨĲŰĦċƚШĬĲШũŸƚШƖŖŸƚШ ůċǍŸŰċƚШǃШ
ÂƨƣƨůċǃŸЮШ 

EũШċĦƨĲƖĬŸЯШƕƨĲШƓƖŸŉƨŰĬŔǍċШƨŰċШƖĲũċĦŔŹŰШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШĤŔũċƣĲƖċũШƕƨĲШĬċƣċШĬĲШΞΜΜΥЯШ
ĦŸŰƣĲůƓũċШũċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШǃШůċŰĲŢŸШƓċƖċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШŔŰƻĲƖƚŔŹŰЯШũċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШċůĲŰċǍċƚШĦŸŰƣƖċШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШ
ĲũШůċŰĲŢŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШǰŸƖċШǃШŉċƨŰċЯШǃШũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲũШĲĦŸƣƨƖŔƚůŸЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШċůĤċƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШƚĲШĦŸůƓƖŸůĲƣŔĲƖŸŰШċШŊĲƚƣŔŸŰċƖШƖĲĦƨƖƚŸƚШĦŸŰŢƨŰƣŸƚШƓċƖċШŔůƓƨũƚċƖШƚƨƚШůĲƣċƚШǃШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĦŸůƨŰĲƚ. 

EƚƣĲШũŸŊƖŸШƓŸƚŔĦŔŸŰċШċШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШĦŸůŸШƨŰШċĦƣŸƖШƖĲũĲƻċŰƣĲШ
ĲŰШũċШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШÉƨƖтÉƨƖЯШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШƚƨШƓƖŸǃĲĦĦŔŹŰШŊũŸĤċũШǃШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШ
ĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰШƓċŖƚĲƚШƕƨĲШĲŰŉƖĲŰƣċŰШĬĲƚċŉŖŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШƚŔůŔũċƖĲƚЮ 

[ŔƖůċШĬĲШ~ĲůŸƖċŰĬŸШĬĲШEŰƣĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШ9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШÉƨƖтÉƨƖ 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШƓŸƚŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ
 ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċЯШĲũШΞΥШĬĲШŉĲĤƖĲƖŸШĬĲШΞΜΞΣШƚĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШũċШǯƖůċШƓƖŸƣŸĦŸũċƖŔċШĬĲũШ
~ĲůŸƖċŰĬŸШĬĲШEŰƣĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШы~ŸÖьШĦŸŰШĲũШxŖĤċŰŸЯШĲƚƣċĤũĲĦŔĲŰĬŸШƨŰШůċƖĦŸШŉŸƖůċũШĬĲШ
ĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШƓċƖċШĲũШŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШƣĳĦŰŔĦŸШǃШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШ
ĲŰШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮ 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШƚĲШƓƖŸǃĲĦƣċШƕƨĲШĬƨƖċŰƣĲШΞΜΞΣШƚĲШŉŸƖůċũŔĦĲŰШŰƨĲƻŸƚШ~ĲůŸƖċŰĬŸƚШĬĲШ
EŰƣĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰШéŔĲƣŰċůШǃШũċШÅĲƓƩĤũŔĦċШ?ĲůŸĦƖČƣŔĦċШĬĲũШ9ŸŰŊŸЯШċůƓũŔċŰĬŸШũċШƖĲĬШĬĲШ
ĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬЮШEƚƣĲШũŸŊƖŸШƓŸƚŔĦŔŸŰċШċШÂ  9ШĦŸůŸШƨŰШċĦƣŸƖШ
ƖĲũĲƻċŰƣĲШĲŰШũċШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШÉƨƖтÉƨƖЯШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШƚƨШƓƖŸǃĲĦĦŔŹŰШŊũŸĤċũШǃШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШ
ŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰШƓċŖƚĲƚШƕƨĲШĲŰŉƖĲŰƣċŰШĬĲƚċŉŖŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШƚŔůŔũċƖĲƚЮ 

ÂŸƚŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШĦŸůŸШċĦƣŸƖШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШĲŰШ ƚŔċЯШ
ŉƖŔĦċШǃШ~ĲĬŔŸШ§ƖŔĲŰƣĲ 

?ƨƖċŰƣĲШΞΜΞΡЯШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШũŔĬĲƖŹШƨŰċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШ
ƖĲũċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШƓċƖċШĦŸŰƚŸũŔĬċƖƚĲШĦŸůŸШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШƣĳĦŰŔĦŸШĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĲŰШ
ĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШÉƨƖтÉƨƖЯШĦŸŰШċĦĦŔŸŰĲƚШĦŸŰĦƖĲƣċƚШĬĲШƓŸƚŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĲŰШ9őŔŰċЯШéŔĲƣŰċůШǃШũċШ
ÅĲƓƩĤũŔĦċШ?ĲůŸĦƖČƣŔĦċШĬĲũШ9ŸŰŊŸЮШxċƚШƣĲůČƣŔĦċƚШƓƖŔŸƖŔǍċĬċƚШŔŰĦũƨǃĲƖŸŰШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШ
ũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШũċШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĲĦŸũŹŊŔĦċШǃШũċШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 

9ŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШĲƚƣċШŊĲƚƣŔŹŰЯШƚĲШƖĲċũŔǍċƖŸŰШůČƚШĬĲШĦŔŰĦŸШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШыƖĲƨŰŔŸŰĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚЯШĲŰĦƨĲŰƣƖŸƚШĤŔũċƣĲƖċũĲƚШǃШĲƻĲŰƣŸƚШůƨũƣŔũċƣĲƖċũĲƚьШĦŸŰШ
ĦŸŰƣƖċƓċƖƣĲƚШŊƨĤĲƖŰċůĲŰƣċũĲƚЯШċĦċĬĳůŔĦċƚШǃШƣĳĦŰŔĦċƚШĬĲШĲƚƣŸƚШƓċŖƚĲƚЯШċĤƖŔĲŰĬŸШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĦŸŰĦƖĲƣċƚШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШĲШŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШĬĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШĲŰƣƖĲШƖĲŊŔŸŰĲƚШĦŸŰШ
ƖĲƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШĦŸůƨŰĲƚЮ 



 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШEƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШ ƖĲċƚШ~ċƖŔŰċƚШǃШ9ŸƚƣĲƖċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШ
ĦŸŰШĲũШ7ċŰĦŸШ~ƨŰĬŔċũ 

 
ÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ
9ŸũŸůĤŔċШĬĲƚċƖƖŸũũŹШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШ
ĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШƣĳĦŰŔĦċШĦŸŰШĲũШ
7ċŰĦŸШ~ƨŰĬŔċũШƓċƖċШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĦŸŰŢƨŰƣċШĬĲũШ
ĤŸƖƖċĬŸƖШĬĲШũċШEƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШ
]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШ ƖĲċƚШ~ċƖŔŰċƚШǃШ
9ŸƚƣĲƖċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШы ~9ÂьЮШEŰШ
ĲƚƣĲШůċƖĦŸЯШƚĲШƓƖŸůŸƻŔĲƖŸŰШ
ĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШĬŔČũŸŊŸШĲШŔŰƣĲƖĦċůĤŔŸШ
ƣĳĦŰŔĦŸШċШŰŔƻĲũШƖĲŊŔŸŰċũЯШĲŰƣƖĲШĲũũŸƚШ
ƨŰШƽĲĤŔŰċƖШƚŸĤƖĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ
ƚċƖŊċǍŸШĲŰШĲũШ9ċƖŔĤĲЯШĲŰШĲũШƕƨĲШ
9ŸũŸůĤŔċШǃШ~ĳǂŔĦŸШĦŸůƓċƖƣŔĲƖŸŰШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШǃШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШŉƖĲŰƣĲШ

ċШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĬĲƚċŉŖŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШƕƨĲШĲŰŉƖĲŰƣċШũċШƖĲŊŔŹŰЮ 

EƚƣĲШũŸŊƖŸШŉŸƖƣċũĲĦĲШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲШÂ  9ШƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШƚƨƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШůċƖŔŰŸƚШǃШĦŸƚƣĲƖŸƚЯШǃШƓŸƚŔĦŔŸŰċШċШũċШĲŰƣŔĬċĬШĦŸůŸШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШƖĲŊŔŸŰċũШĲŰШũċШůċƣĲƖŔċЯШ
ċũШƣŔĲůƓŸШƕƨĲШĦŸŰƚŸũŔĬċШƨŰċШċũŔċŰǍċШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШĦŸŰШƨŰŸШĬĲШũŸƚШŸƖŊċŰŔƚůŸƚШůƨũƣŔũċƣĲƖċũĲƚШĬĲШ
ůċǃŸƖШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĲŰШũċШċŊĲŰĬċШċůĤŔĲŰƣċũШŊũŸĤċũ 
 
ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШĲŰШĲũШÂƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШ9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШÑƖŔċŰŊƨũċƖШ
sċƓŹŰШыsf9 ьШтШ9ŸũŸůĤŔċШтШ9ċƖŔĤĲШƓċƖċШũċШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĬĲШċƖƖĲĦŔŉĲƚШĦŸƖċũŔŰŸƚ 

ÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċШĲŰШƨŰШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШƣƖŔċŰŊƨũċƖШ
ũŔĬĲƖċĬŸШƓŸƖШsf9 ЯШŸƖŔĲŰƣċĬŸШċũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚШĲŰШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШ
ĬĲƚċƚƣƖĲƚШǃШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĬĲШċƖƖĲĦŔŉĲƚШĦŸƖċũŔŰŸƚШĲŰШ
ĲũШ9ċƖŔĤĲШĦŸũŸůĤŔċŰŸЯШĦŸŰШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШĲŰШũŸƚШ
ƓċƖƕƨĲƚШ§ũĬШÂƖŸƻŔĬĲŰĦĲШ~Ħ7ĲċŰШxċŊŸŸŰШǃШ9ŸƖċũĲƚШ
ĬĲũШÅŸƚċƖŔŸШǃШĬĲШÉċŰШ7ĲƖŰċƖĬŸЯШċƚŖШĦŸůŸШĲŰШũċШ
ÅĲƚĲƖƻċШĬĲШ7ŔŸƚŉĲƖċШÉĲċǰŸƽĲƖЮ 
 
?ƨƖċŰƣĲШΞΜΞΡЯШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШƚĲШĦŸŰĦƖĲƣŹШĲŰШƣƖĲƚШ
ċĦĦŔŸŰĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚаШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШ
ĦŸŰШĲǂƓĲƖƣŸƚШŢċƓŸŰĲƚĲƚШĲŰШ7ŸŊŸƣČЯШƨŰċШƻŔƚŔƣċШ
ƣĳĦŰŔĦċШċШÉċŰШ ŰĬƖĳƚШǃШÂƖŸƻŔĬĲŰĦŔċШƓċƖċШĲƻċũƨċƖШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШǃШũċШƻŔċĤŔũŔĬċĬШĬĲШƨŰШƓŔũŸƣŸШĬĲШ
ƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰЯШǃШƨŰċШĲƚƣċŰĦŔċШĬĲШΠΡШĬŖċƚШĲŰШsċƓŹŰШ

ƓċƖċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШĬĲШũŸƚШƓċƖƕƨĲƚЯШĲŰŉŸĦċĬċШĲŰШƣĳĦŰŔĦċƚШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĦŸƖċũŔŰċШĦŸŰШ
ĲŰŉŸƕƨĲШĲŰШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƖŔĲƚŊŸЮШEƚƣĲШƓƖŸǃĲĦƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШƻċũŔŸƚċШƓċƖċШ
ƣƖċŰƚŉĲƖŔƖШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸШċũШůċŰĲŢŸШĬĲШƨŰŸШĬĲШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШůČƚШ

Imagen 25 Taller para el Diseño de la Estrategia de Gestión de Áreas 
Marinas Protegidas 

Imagen 26 Aprendizajes y retos en la restauración y 
siembra de corales en el PNN Old Providence McBean 
Lagoon y el PNN Corales del Rosario y de San 
Bernardo. 



 

ċůĲŰċǍċĬŸƚШĬĲũШƓũċŰĲƣċЯШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШũċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШƓċƖċШƓƖŸƣĲŊĲƖШƚƨШ
ƓċƣƖŔůŸŰŔŸШůċƖŔŰŸШĲŰШĲũШ9ċƖŔĤĲЮ 
 
ƓĲƖƣƨƖċШĬĲũШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШ~ŸŰŔƣŸƖĲŸШǃШ9ŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ ƖĲċƚШ~ċƖŔŰċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШѢòƨĤċƖƣċѢ 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШ
Ѣ[ŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШĲũШ~ŸŰŔƣŸƖĲŸЯШ
9ŸŰƣƖŸũШǃШéŔŊŔũċŰĦŔċШĬĲũШ9~ ÅѢЯШ
ÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ
9ŸũŸůĤŔċШċĤƖŔŹШĲũШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШ
~ŸŰŔƣŸƖĲŸШǃШ9ŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ƖĲċƚШ~ċƖŔŰċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШ

ѢòƨĤċƖƣċѢЯШĲũШƓƖŔůĲƖŸШĬĲШƚƨШƣŔƓŸШĲŰШ
ũċШĲŰƣŔĬċĬЮШEƚƣĲШĦĲŰƣƖŸШŉŸƖƣċũĲĦĲƖČШ
ũċШƻŔŊŔũċŰĦŔċШĬĲШČƖĲċƚШůċƖŔŰċƚШ
ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШĬĲũШ
ÂċĦŖǯĦŸШĦŸũŸůĤŔċŰŸЯШĦŸůŸШĲũШ
ÉċŰƣƨċƖŔŸШĬĲШ[ċƨŰċШǃШ[ũŸƖċШ
~ċũƓĲũŸЯШĲũШÂċƖƕƨĲШ ċĦŔŸŰċũШ
 ċƣƨƖċũШ]ŸƖŊŸŰċЯШǃШũŸƚШ?ŔƚƣƖŔƣŸƚШ

 ċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШ~ċŰĲŢŸШfŰƣĲŊƖċĬŸШòƨƖƨƓċƖŔр~ċũƓĲũŸШǃШ9ŸũŔŰċƚШǃШxŸůċƚШÉƨĤůċƖŔŰċƚШĬĲШũċШ
9ƨĲŰĦċШĬĲũШÂċĦŖǯĦŸШ ŸƖƣĲЮ 

EũШĦĲŰƣƖŸШòƨĤċƖƣċШƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШőċĦĲƖШŉƖĲŰƣĲШċШƓƖĲƚŔŸŰĲƚШĦƖŖƣŔĦċƚШƕƨĲШƓĲƖƚŔƚƣĲŰШ
ĲŰШĲƚƣŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚЯШĦŸůŸШũċШƓĲƚĦċШŔũĲŊċũШŰŸШĬĲĦũċƖċĬċШǃШŰŸШƖĲŊũċůĲŰƣċĬċШыf ? ÅьЯШĲũШƣƖČǯĦŸШ
ĬĲШĲƚƓĲĦŔĲƚШǃШĲũШƣƖČŰƚŔƣŸШůċƖŖƣŔůŸШŰŸШƖĲŊƨũċĬŸЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċƚŖШċШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШůČƚШĲŉĲĦƣŔƻċШ
ǃШƣĲĦŰŔǯĦċĬċШĬĲШƨŰŸШĬĲШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШůċƖŔŰŸƚШůČƚШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŸƚШĬĲũШůƨŰĬŸЮ 

 
ÂƖŸŊƖċůċШ ƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШǃШ?ŔƻĲƖƚŔĬċĬШ7ŔŸũŹŊŔĦċШ[ċƚĲШffШтШuŉì 
 
EũШÂƖŸŊƖċůċШ ƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШǃШ?ŔƻĲƖƚŔĬċĬШ7ŔŸũŹŊŔĦċШтШuŉìШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŸШѢxċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШǃШ
ĲũШůċŰĲŢŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲũШ~ĲĬŔŸШ ůĤŔĲŰƣĲШǃШĬĲШũŸƚШÅĲĦƨƖƚŸƚШ ċƣƨƖċũĲƚШƚĲШőċŰШůĲŢŸƖċĬŸЯШƓċƖċШ
ƨŰШĬĲƚċƖƖŸũũŸШŔŰƣĲŊƖċũШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲũШƓċŖƚШǃШĲũШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШƻŔĬċШĬĲШũċШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШĦŸũŸůĤŔċŰċѢЮШ 
 

EũШƓƖŸŊƖċůċШŰŸШƚŸũŸШƚĲШĲŰŉŸĦċШĲŰШũċШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬŔƖĲĦƣċЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШ
ċƓŸǃċШċШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƖƨƖċũĲƚШĲŰШũċƚШ
ǍŸŰċƚШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШ
ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮШEƚƣŸШƚĲШũŸŊƖċШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШ
ŉŸůĲŰƣŸШĬĲШƓƖČĦƣŔĦċƚШĬĲШƨƚŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШ
ƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƚŔƚƣĲůċƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚШĦŸůŸШ
ĲũШĦƨũƣŔƻŸШĬĲШĦċĦċŸШǃШĦċŉĳЯШũċШŊċŰċĬĲƖŖċШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШũċШƓĲƚĦċШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШǃШĲũШ
ŔůƓƨũƚŸШĬĲШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸШ
ĲĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦċƚЯШĬĲƚĬĲШƨŰċШċƓƖŸǂŔůċĦŔŹŰШǃШ
ĲŰƣĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШũŸƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШǃШƚƨƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЮ 

Imagen 27 Apertura del Centro de Monitoreo y Conocimiento de Áreas 
Marinas Protegidas "Yubarta", Fuente PNNC 

Imagen 28 Inauguración de la sede adquirida en Pasto para el 
SFF Galeras, Fuente PNNC 



 

 

EũШċƓŸǃŸШĬĲШũċШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШċũĲůċŰċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШǃШ?ŔƻĲƖƚŔĬċĬШ
7ŔŸũŹŊŔĦċШőċШƓĲƖůŔƣŔĬŸШĦŸŰƚƣƖƨŔƖШƨŰċШƚŹũŔĬċШĦŸŰǯċŰǍċШĦŸŰШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚШůĲĬŔċŰƣĲШ
ċĦƨĲƖĬŸƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚЮШEƚƣċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШŰŸШ
ƚŸũŸШƖĲĬƨĦĲŰШũċƚШƓƖĲƚŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШŉŸůĲŰƣċŰШĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШũŸĦċũЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċШƨŰШĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШĲŰƣƖĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸЮ 

EũШƓƖŸŊƖċůċШƓċƖċШƚƨШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШƚĲШƓƖŸǃĲĦƣŹШĲŰШĬŸƚШŉċƚĲƚШĦŸŰШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΟΡЮΜΜΜЮΜΜΜШEÖÅШƓċƖċШ
ƚƨШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰЮШEũШ ĦƨĲƖĬŸШƓŸƖШƚĲƓċƖċĬŸШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШŔŰŔĦŔŸШĲŰШĲũШΞΜΝΡШĦŸŰШƚƨШŉċƚĲШfШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲШĲŰШΝΥШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲШũċƚШ?ŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШ ŰĬĲƚШ ŸƖŸƖŔĲŰƣċũĲƚШǃШ9ċƖŔĤĲЯШ
ĦŸŰШƨŰШĦŸǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШĬĲШΝΡЮΜΜΜЮΜΜΜШEÖÅЯШǃШĲŰШƨŰċШŉċƚĲШffШƓƖĲƚĲŰƣĲШĲŰШΝΦШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШ
ĬĲШũċƚШ?ŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШÂċĦŔǯĦŸЯШ ŰĬĲƚШ ŸƖŸƖŔĲŰƣċũĲƚЯШ ŰĬĲƚШ§ĦĦŔĬĲŰƣċũĲƚЯШ9ċƖŔĤĲШǃШ
§ƖŔŰŸƕƨŔċЯШĦŸŰШƨŰШĦŸǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸШĬĲШΞΜЮΜΜΜЮΜΜΜШEÖÅЮ 
 
xŸƚШũŸŊƖŸƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШΞΜΞΡШǃШĲũШƓƖŔůĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲũШΞΜΞΣШĲŰШĲũШƓƖŸǃĲĦƣŸШĲŰШƚƨШŉċƚĲШffШőċŰШƚŔĬŸШ
ũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚа 
 
¶ ÉĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖŸŰШÉŔƚƣĲůċƚШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШĬĲШ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШыÉÉ9ьШĲŰШĦċŉĳЯШĦċĦċŸЯШ
ŊċŰċĬĲƖŖċШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШǃШĤƨĲŰċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĬĲШƓĲƚĦċШċƖƣĲƚċŰċũШĤĲŰĲǯĦŔċŰĬŸШċШΞΜΜΟШŉċůŔũŔċƚЯШ
ΝΞΟΥШĲŰШÉÉ9ШǃШΤΣΡШĲŰШĤƨĲŰċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĬĲШƓĲƚĦċЮ 

¶ ÉĲШőċШċƻċŰǍċĬŸШĲŰШũċШċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШǃШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƓċƖċШĲũШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШƚĲĬĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚШǃШŸƓĲƖċƣŔƻċƚШĲŰШΝΞШ ƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШċƚŖШ
ĦŸůŸШƓċƖċШĲũШĲĦŸƣƨƖŔƚůŸШĲŰШΟШ ÂЮ 

¶ ÉĲШŉŸƖƣċũĲĦŔŹШũċШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШĬĲШΝΝШ ÂШĦŸŰШũċШƚĲŶċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƚƨƚШũŖůŔƣĲƚШĦŸŰШũċШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШ
ĬĲШƻċũũċƚЯШůŸŢŸŰĲƚЮ 

¶ ÉĲШĲũċĤŸƖċƖŸŰШƓũċŰĲƚШĬĲШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШĲĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦŸШĲŰШũċƚШ ÂШ~ċĦċƖĲŰċЯШÑŔŰŔŊƨċШǃШ9ŸƖċũĲƚШ
ĬĲũШÅŸƚċƖŔŸЮ 

¶ ÉĲШƖĲċũŔǍŹШũċШċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰЯШċĬĲĦƨċĦŔŹŰШǃШĬŸƣċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƚĲĬĲƚШĬĲаШÂċƚƣŸШƓċƖċШĲũШÉ[[Ш
]ċũĲƖċƚЯШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШũċШ§ƖŔŰŸƕƨŔċШĲŰШéŔũũċƻŔĦĲŰĦŔŸЯШÂ  ШÉƨůċƓċǍШĲŰШ9ƨĤċƖƖċũЯШ
Â  ШÉĲƖƖċŰŖċШĬĲШũŸƚШòċƖŔŊƨŔĲƚШĲŰШÉŔůċĦŸƣċЯÂ  Ш9ċƣċƣƨůĤŸШĲŰШ9ŸŰƻĲŰĦŔŹŰЯШÂ  ШxċШ
~ċĦċƖĲŰċЯШÂ  ШxŸƚШ ĲƻċĬŸƚШĲŰШ~ċŰŔǍċũĲƚЮШÂ  ШÂċƖċůŔũũŸШĲŰШfƣƨċŰŊŸЮШ 

¶ fŰċƨŊƨƖċĦŔŹŰШĦŸŰШĲůĤċŢċĬċШċũĲůċŰċШĲũШΡШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡШĬĲШũċШƚĲĬĲШċĬƕƨŔƖŔĬċШĲŰШ
ÂċƚƣŸШƓċƖċШĲũШÉ[[Ш]ċũĲƖċƚЮШ 

 
ĬĲůČƚЯШĲŰШĲũШƓƖŔůĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲũШΞΜΞΣЯШƚĲШǯŰċũŔǍŹШũċШŸĤƖċШљĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮǃЮċĬĲĦƨċĦŔŹŰЮĬĲЮ

ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮĲĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦċЮĲŰЮĲũЮƚĲŰĬĲƖŸЮÑExÂfÉЮĬĲũЮƚċŰƣƨċƖŔŸЮĬĲЮŉċƨŰċЮǃЮǰŸƖċЮŊċũĲƖċƚЮĲŰЮũċЮ
ĬŔƖĲĦĦŔŹŰЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮċŰĬĲƚЮŸĦĦŔĬĲŰƣċũĲƚѠдЮ 
 
¶ ÉĲШƖĲċũŔǍŹШũċƚШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШőċĤŔũŔƣċƖШũŸƚШƚĲŰĬĲƖŸƚШĲĦŸƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚШ
ĬĲŰŸůŔŰċĬŸƚШĲũШéċũũĲШǃШ9ŸĦċũŔƣŸШĲŰШĲũШ ÂШÖƣƖŖċЮ 

 
ÂŸƖШƩũƣŔůŸЯШĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲƚƣċĦċƖШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШΤШŸĤƖċƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ
ĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЯШĲŰШÂ  Ш]ŸƖŊŸŰċШыĦċƚċШůƨƚĲŸШÂċǃČŰЯШĲƚƣċĦŔŹŰШĦŔĲŰƣŖǯĦċьЯШÂ  Ш9ċƣċƣƨůĤŸШ
ыÉĲĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШǃШŸƓĲƖċƣŔƻċШĲŰШÑŔĤƩьЯШÂ s ШuċƣŖŸƚШыÉĲĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШǃШŸƓĲƖċƣŔƻċШĲŰШ
ÉċƨƣċƣČьЯШÂ  Ш9ŸƖċũĲƚШĬĲũШÅŸƚċƖŔŸШыÉĲĬĲШŸƓĲƖċƣŔƻċШĲŰШfƚũċШ]ƖċŰĬĲьЯШÂ  ШÂƨƖċĦĳШыÉĲĬĲШ
ŸƓĲƖċƣŔƻċШĲŰШÉŸƣċƖČьЯШÂ  Ш~ċĦċƖĲŰċШы9ĲŰƣƖŸШĬĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШ9ĲƖƖŔũũŸьЮШ 



 

 
9ŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШũċШũŖŰĲċШĤċƚĲШŰċĦŔŸŰċũШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШǃШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШ9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШΞΜΞΡтΞΜΟΜ 

?ƨƖċŰƣĲШΞΜΞΡЯШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШĦŸŰƚŸũŔĬŹШƚƨШũŖŰĲċШĤċƚĲШŰċĦŔŸŰċũШ
ĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЯШċƖƣŔĦƨũċŰĬŸШũċƚШΣШ?ŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬШĦŸŰШ
ċũŔċĬŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĦŸůŸШìì[ЯШì9ÉЯШÂ Ö?ЯШf éE~ ÅШǃШ9 ÅEЮШEƚƣĲШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШƓĲƖůŔƣŔŹШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƖШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĬĲШũċƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰЯШ
ůċƣĲƖŔċũŔǍċĬŸШĲŰШƨŰШƣċĤũĲƖŸШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШĲŰШÂŸƽĲƖШ7fШƕƨĲШŉċĦŔũŔƣċШũċШƻŔƚƨċũŔǍċĦŔŹŰЯШůŸŰŔƣŸƖĲŸШǃШ
ƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШċШŰŔƻĲũШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 

ÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШċƻċŰǍŹШĲŰШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨШÂũċŰШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШůĲĬŔċŰƣĲШĬŸƚШ
ũŸŊƖŸƚШĦũċƻĲШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЮШÉĲШĬĲƚċƖƖŸũũŹШĲũШƓƖŔůĲƖШƣċũũĲƖШŰċĦŔŸŰċũШ
ĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬЯШĲƚƓċĦŔŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸШƕƨĲШƚĲŰƣŹШũċƚШĤċƚĲƚШƓċƖċШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ
ĦŸũĲĦƣŔƻċШĬĲШũċШEƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШ9ŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШΞΜΞΡтΞΜΟΜЮШÉĲШĦŸŰƚŸũŔĬŹШĲũШŔŰĬŔĦċĬŸƖШ] f9ШĦŸŰШĲũШ
ĦŔĲƖƖĲШĬĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡЯШƖĲŊŔƚƣƖċŰĬŸШΡΞШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĦŸŰШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШċĦƣŔƻŸƚ 

EƚƣŸƚШũŸŊƖŸƚШŉŸƖƣċũĲĦĲŰШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШĬĲШÂ  9ШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШ
ĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЯШċũШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШ
ƓĲƖůŔƣĲШƨŰШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШŸƖĬĲŰċĬŸШǃШċĦƣƨċũŔǍċĬŸШĬĲШũċƚШċũŔċŰǍċƚШǃШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĲŰШĦƨƖƚŸЮ 

 

ΟЮΡ 9ŸůƓƖŸůŔƚŸƚШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШfůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ ĦƨĲƖĬŸƚШĬĲШ
ÂċǍ 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШ ĦƨĲƖĬŸШ[ŔŰċũШĬĲШÂċǍЯШǃШĦŸŰШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШŊċƖċŰƣŔǍċƖШ
ĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚЯШƚĲШŉŸƖůƨũŹШĲũШÂũċŰШ~ċƖĦŸШĬĲШ
fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШыÂ~fьЯШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШƕƨĲШċƖƣŔĦƨũċШŸĤŢĲƣŔƻŸƚЯШůĲƣċƚЯШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШǃШƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚЯШ
ĲŰШĦŸŰĦŸƖĬċŰĦŔċШĦŸŰШĲũШ9§ ÂEÉШΟΦΟΞШĬĲШΞΜΝΥЮ 
 
EŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШőċШċƻċŰǍċĬŸШĲŰШũċШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШŔŰĬŔĦċĬŸƖШ ЮΠΝΥШљ ĦƨĲƖĬŸƚШƓċƖċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰњЯШċũŔŰĲċĬŸШĦŸŰШĲũШƓƨŰƣŸШ
ΝЮΝЮШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШƚŸĦŔċũШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƖƨƖċũШǃШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШĬĲũШ ĦƨĲƖĬŸШ[ŔŰċũШĬĲШÂċǍЮШEƚƣŸƚШ
ċĦƨĲƖĬŸƚШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰШƨŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШċũШ
ƓƖŸůŸƻĲƖШũċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШŉċůŔũŔċƚШĦċůƓĲƚŔŰċƚШƕƨĲШőċĤŔƣċŰШŸШĦŸũŔŰĬċŰШĦŸŰШČƖĲċƚШ
ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШŔŰĦĲŰƣŔƻċŰĬŸШƓƖČĦƣŔĦċƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШƨƚŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШ
ǃШũċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲƚŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЮ 
 
?ƨƖċŰƣĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡЯШƚĲШƖĲƓŸƖƣċШũċШƚƨƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШΟΦΣШċĦƨĲƖĬŸƚШƓċƖċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШ
ƚƨƚĦƖŔƣŸƚШĦŸŰШŉċůŔũŔċƚШĦċůƓĲƚŔŰċƚШƨĤŔĦċĬċƚШċũШŔŰƣĲƖŔŸƖШŸШĲŰШǍŸŰċƚШĦŸũŔŰĬċŰƣĲƚШċШũċƚШČƖĲċƚШĬĲũШ
ÉŔƚƣĲůċШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚЮ 
 
xċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣŸƚШċĦƨĲƖĬŸƚШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċШĲŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƓƖŔŸƖŔǍċĬŸƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШÂ?EÑЯШƣċũĲƚШĦŸůŸШÂƨĲƖƣŸШxŔĤĲƖƣċĬŸƖШǃШÑŔĲƖƖċũƣċШы9ŹƖĬŸĤċьЯШÉċŰШ§ŰŸŉƖĲШыÉƨĦƖĲьЯШ
7ƨĲŰċƻĲŰƣƨƖċШыéċũũĲШĬĲũШ9ċƨĦċьЯШÉċŰШsŸƚĳШĬĲũШ]ƨċƻŔċƖĲШы]ƨċƻŔċƖĲьЯШ~ĲƚĲƣċƚЯШéŔƚƣċШcĲƖůŸƚċЯШ
ÂƨĲƖƣŸШÅŔĦŸЯШÖƖŔĤĲШǃШxċШ~ċĦċƖĲŰċШы~ĲƣċьЯШÉċŰШéŔĦĲŰƣĲШĬĲũШ9ċŊƨČŰШы9ċƕƨĲƣČьЯШ9őċƓċƖƖċũШ
ыÑŸũŔůċьЯШÑċůĲШы ƖċƨĦċьШǃШÂƨĲƖƣŸШxĲŊƨŖǍċůŸШыÂƨƣƨůċǃŸьЯШũŸШƕƨĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƚƨШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШċШũċШ



 

ĲƚƣċĤŔũŔǍċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШċůĤŔĲŰƣċũШǃШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓċǍШĲŰШǍŸŰċƚШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШĬĲũШƓċŖƚЮ 
 
EŰШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĦŸŰШĲƚƣċШŊĲƚƣŔŹŰЯШƚĲШĬĲƚƣċĦċŰШŸƣƖŸƚШċƻċŰĦĲƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШƕƨĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣċŰШĲũШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬа 
 
EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШ~ĲƚċШĬĲШ?ŔČũŸŊŸƚШĬĲШÂċǍШы~?ÂьШĲŰƣƖĲШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ ċĦŔŸŰċũШǃШĲũШEƚƣċĬŸШ
~ċǃŸƖШĬĲШũŸƚШ7ũŸƕƨĲƚШǃШ[ƖĲŰƣĲƚЯШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖŸŰЯШĲŰƣƖĲШΞΜΞΠШċШΞΜΞΣЯШůƩũƣŔƓũĲƚШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШ
ĬŔČũŸŊŸЯШĦŸŰĦĲƖƣċĦŔŹŰШǃШƣƖċĤċŢŸШƣĳĦŰŔĦŸШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃЯШĬĲШ
ůċŰĲƖċШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШĦŸŰШũŸƚШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚЮ 
 
EƚƣŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШċĤŸƖĬċƖŸŰШĬĲШůċŰĲƖċШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċШũċƚШƣĲŰƚŔŸŰĲƚШƚŸĦŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚШċƚŸĦŔċĬċƚШċШ
ũċШŸĦƨƓċĦŔŹŰШĦċůƓĲƚŔŰċШĲŰШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШũċШĬĲŉŸƖĲƚƣċĦŔŹŰЯШũċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШĬĲШũċШŉƖŸŰƣĲƖċШ
ċŊƖŖĦŸũċШǃШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШċƻċŰǍċƖШĲŰШůŸĬĲũŸƚШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƕƨĲШċƖůŸŰŔĦĲŰШũċШ
ŊċƖċŰƣŖċШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĦŸŰШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШũċШ ůċǍŸŰŔċШǃШũċШ§ƖŔŰŸƕƨŔċЮ 
 
EũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ ůĤŔĲŰƣĲШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲШы~ ?ÉьШƓċƖƣŔĦŔƓŹШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċƚШǃШĲƕƨŔƓŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚЯШċƖƣŔĦƨũċŰĬŸШċũШƚĲĦƣŸƖШċůĤŔĲŰƣċũШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШũċШ~?ÂШ
ǃШċĦŸůƓċŶċŰĬŸШũċШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШĬĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċƚЯШċĦƨĲƖĬŸƚШǃШƓũċŰĲƚШĬĲШċĦĦŔŹŰШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШ
ĦŸŰШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШǃШũċШċŊĲŰĬċШ ůĤŔĲŰƣċũЮ 
 
?ƨƖċŰƣĲШůċƖǍŸШĬĲШΞΜΞΡЯШĲŰШĲũШĲŰĦƨĲŰƣƖŸШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШƖĲċũŔǍċĬŸШĲŰШxċШ
~ċĦċƖĲŰċШы~ĲƣċьЯШƚĲШƓċƖƣŔĦŔƓŹШĲŰШƓũĲŰċƖŔċШǃШĲŰШĬŔƚĦƨƚŔŸŰĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚШƚŸĤƖĲШũċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШ
ƚŸĦŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚШĲŰШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШĲũШÂċƖƕƨĲШ ċĦŔŸŰċũШ
 ċƣƨƖċũШ9őŔƖŔĤŔƕƨĲƣĲЮШÉĲШƓũċŰƣĲŹШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦŸƖƖŔĬŸƚШĬĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШ
ƚŸĦŔŸċůĤŔĲŰƣċũЯШũċШƖĲƻŔƚŔŹŰШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦċШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШƨŰċШĦŸůŔƚŔŹŰШƣƖŔƓċƖƣŔƣċШǃШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШ
ĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШĲŰШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮ 
 
EŰШċĤƖŔũШĬĲШΞΜΞΡЯШĲŰШũċШƖĲƨŰŔŹŰШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċШĬĲШũċШ~ĲƚċШĬĲШÂċǍШĲŰШxċШ~ċĦċƖĲŰċЯШƚĲШƖĲċǯƖůŹШ
ũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШƖĲƻŔƣċũŔǍċƖШũċШƚĲũƻċШǃШƖĲĦŸŰŸĦĲƖШũċШĬŔůĲŰƚŔŹŰШƚŸĦŔŸċůĤŔĲŰƣċũШĬĲũШ
ĦċůƓĲƚŔŰċĬŸЮШÉĲШŔůƓƨũƚċƖŸŰШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШ9őŔƖŔĤŔƕƨĲƣĲШǃШŸƣƖŸƚШ
ƓċƖƕƨĲƚШŰċĦŔŸŰċũĲƚЯШũċШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸũŹŊŔĦċШċŰĬŔŰŸрċůċǍŹŰŔĦċЯШĲũШŉƖĲŰŸШ
ċШũċШĬĲŉŸƖĲƚƣċĦŔŹŰШǃШĲũШĦŔĲƖƖĲШĬĲШũċШŉƖŸŰƣĲƖċШċŊƖŖĦŸũċЯШĦŸŰШĳŰŉċƚŔƚШĲŰШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔċШǃШĲũШƖĲƚƓċũĬŸШƣĳĦŰŔĦŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 
 
EŰШĲũШéffШ9ŔĦũŸШĬĲШũċШ~ĲƚċШĬĲШ?ŔČũŸŊŸƚШĬĲШÂċǍЯШƖĲċũŔǍċĬŸШĲŰШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡШĲŰШÉċŰШéŔĦĲŰƣĲШ
ĬĲũШ9ċŊƨČŰЯШƚĲШċƓƖŸĤŹШĲũШ ĦƨĲƖĬŸШ ŸЮШΞЯШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШĦƨċũШũċƚШƓċƖƣĲƚШƖĲċǯƖůċƖŸŰШƚƨШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċШĬĲŉĲŰƚċШĬĲШũŸƚШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШǃЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШĬĲũШÂċƖƕƨĲШ
 ċĦŔŸŰċũШ ċƣƨƖċũШÉĲƖƖċŰŖċШĬĲũШ9őŔƖŔĤŔƕƨĲƣĲЮШEƚƣĲШċĦƨĲƖĬŸШƓƖŔŸƖŔǍŹШũċШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШ
ƚŸĦŔŸċůĤŔĲŰƣċũШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċЯШũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚЯШũċШŰŸШ
ĲǂƓċŰƚŔŹŰШĬĲШƻŖċƚШǃШũċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƻċƚШŸĦƨƓċĦŔŸŰĲƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШƓċƖƕƨĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШ
ƚƨƚƓĲŰƚŔŹŰШĬĲШũċШĬĲŉŸƖĲƚƣċĦŔŹŰЮШ 
 



 

EŰШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡШƚĲШƖĲċũŔǍŹШĲŰШ7ŸŊŸƣČШƨŰШƣċũũĲƖШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸШƚŸĤƖĲШĲũШ
ƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲũШŰŸƖŸĦĦŔĬĲŰƣĲШĬĲũШ9őŔƖŔĤŔƕƨĲƣĲЯШĦŸŰШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
§ǯĦŔŰċШĬĲũШ ũƣŸШ9ŸůŔƚŔŸŰċĬŸШƓċƖċШũċШÂċǍЯШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚЯШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚЯШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЮШ 
 
EŰШĲŰĲƖŸШĬĲШΞΜΞΣШƚĲШƖċƣŔǯĦċƖŸŰШũŸƚШċĦƨĲƖĬŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШǃШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċũШƓƖŸĦĲƚŸШ
ĬĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШƚŸĦŔŸċůĤŔĲŰƣċũШĲŰШÉċŰШsŸƚĳШĬĲũШ]ƨċƻŔċƖĲЮШ9ŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸЯШƚĲШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċƖŸŰШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰĦĲƖƣċĬċШƚŸĤƖĲШĲũШ
ƓŸĤũċůŔĲŰƣŸШĦċůƓĲƚŔŰŸЯШũċШĬĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШƖƨƣċƚШƓċƖċШċĦƨĲƖĬŸƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШǃШĤƨĲŰШƻŔƻŔƖЯШũċШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚШĬĲШƖĲũŸĦċũŔǍċĦŔŹŰШƻŸũƨŰƣċƖŔċШǃШũċШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲШũċШĬĲŉŸƖĲƚƣċĦŔŹŰЮ 
 
[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШƚĲШŉŸƖƣċũĲĦŔŹШũċШ~ĲƚċШÑĳĦŰŔĦċШĦŸůŸШŔŰƚƣċŰĦŔċШĬĲШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸЯШĦŸŰШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЯШǃШĦŸŰШĲũШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШĬĲШŸƖŊċŰŔƚůŸƚШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚЮШEƚƣċШŔŰƚƣċŰĦŔċШĤƨƚĦċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬЯШũċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШ
ŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШũċШƚċũƻċŊƨċƖĬċШĬĲШũŸƚШċĦƨĲƖĬŸƚШċũĦċŰǍċĬŸƚЯШĲŰШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ
ĬĲũШÂċƖƕƨĲШ ċĦŔŸŰċũШ ċƣƨƖċũШÉĲƖƖċŰŖċШĬĲũШ9őŔƖŔĤŔƕƨĲƣĲШǃШũċШŊċƖċŰƣŖċШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĦċůƓĲƚŔŰċƚЮ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΠЮ ÖŰċШEŰƣŔĬċĬШƕƨĲШƚĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ
ĦŸŰШƚĲŰƣŔĬŸ 

 

xċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШǃШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ
ĲŰШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŰċƣƨƖċũШĬĲũШƓċŖƚШŰŸШƚŸũŸШƚĲШƚƨƚƣĲŰƣċШĲŰШƚƨƚШũŸŊƖŸƚШ
ůŔƚŔŸŰċũĲƚЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШĲŰШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸШĬĲШƚƨШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮШĬĲƚĬĲШ
ĲƚƣċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċЯШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬШőċШĲƚƣċĬŸШŸƖŔĲŰƣċĬċШċШŊĲŰĲƖċƖШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ
ĦŸŰШƚĲŰƣŔĬŸЯШĲƚШĬĲĦŔƖЯШċШũŸŊƖċƖШŔůƓċĦƣŸШĲŰШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШĲǯĦŔĲŰƣĲЯШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШǃШĦĲƖĦċŰċШċШŰƨĲƚƣƖŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШƻċũŸƖШǃШĬĲШŔŰƣĲƖĳƚ 

EƚƣĲШĦċƓŖƣƨũŸЯШƓƖĲƚĲŰƣċШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШċƻċŰĦĲƚШĲŰШũŸƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШƕƨĲШőċĦĲŰШƓŸƚŔĤũĲШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШůŔƚŔŹŰШĬĲШÂ  9ЮШÉĲШĬĲƚƣċĦċŰШũŸƚШ
ũŸŊƖŸƚШĲŰШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШǃШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШĬĲũШƣċũĲŰƣŸШőƨůċŰŸШĦŸůŸШĤċƚĲШƓċƖċШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШůČƚШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШǃШċƖƣŔĦƨũċĬċШĦŸŰШũċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЮ 

ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċũШǃШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĬĲũШ
ŊċƚƣŸШƓƩĤũŔĦŸЯШƖĲǰĲŢċĬŸƚШĲŰШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚЯШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШŔŰƻĲƖƚŔŹŰЯШ
ǃШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШůĲƣċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЯШĲŰШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШĦŸŰШũŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШ
ƓũċŰĲċĦŔŹŰШĬĲũШƓċŖƚЮ 

?ĲШŔŊƨċũШůċŰĲƖċЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШũŸƚШċƻċŰĦĲƚШĲŰШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШ~ŸĬĲũŸШfŰƣĲŊƖċĬŸШĬĲШ
ÂũċŰĲċĦŔŹŰШǃШ]ĲƚƣŔŹŰШы~fÂ]ьШǃШƚƨШĲũШċƻċŰĦĲШĲŰШĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ĬĲШũċƚШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШǃШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШ
ƨŰċШĦƨũƣƨƖċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШŸƖŔĲŰƣċĬċШċШƖĲƚƨũƣċĬŸƚЯШƚŸƓŸƖƣċĬċШĲŰШũċШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШǃШũċШ
ŔŰŰŸƻċĦŔŹŰЮ 

EũШĦċƓŖƣƨũŸШƣċůĤŔĳŰШċĤŸƖĬċШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШĦŸŰƣƖŸũШŔŰƣĲƖŰŸЯШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƖŔĲƚŊŸШǃШũċƚШ
ċĦĦŔŸŰĲƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШũċШƖĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШĦƨĲŰƣċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲŰШ
ũċШċƣĲŰĦŔŹŰШċШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċƚШÂÄÅÉ?[ШǃШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũЯШĲũĲůĲŰƣŸƚШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШĦŸŰǯċŰǍċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƻċũŸƖШƓƩĤũŔĦŸЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΠЮΝ [ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШƣċũĲŰƣŸШőƨůċŰŸ 
]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƣċũĲŰƣŸШőƨůċŰŸ 

EũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШƣċũĲŰƣŸШőƨůċŰŸШĲŰШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШőċШƚŔĬŸШ
ƨŰċШċƓƨĲƚƣċШŔŰƣĲŊƖċũШƕƨĲШƣƖċƚĦŔĲŰĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШƓċƖċШĦĲŰƣƖċƖƚĲШĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƕƨĲШőċĦĲŰШƓŸƚŔĤũĲШũċШůŔƚŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШũŸƚШƓũċŰĲƚШĬĲǯŰŔĬŸƚШĲŰШ
ĲũШ?ĲĦƖĲƣŸШΣΝΞШĬĲШΞΜΝΥЯШũċШĲŰƣŔĬċĬШőċШƓƖŸůŸƻŔĬŸШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰЯШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖШǃШũċШƓƖŸǃĲĦĦŔŹŰШĬĲШ
ƚƨƚШĲƕƨŔƓŸƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸЯШċƖƣŔĦƨũċŰĬŸШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰЯШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШĬĲШĲůƓũĲŸЯШ
ŔŰĦĲŰƣŔƻŸƚШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШũċĤŸƖċũЮШEƚƣĲШĲŰŉŸƕƨĲШőċШƓĲƖůŔƣŔĬŸШŰŸШƚŸũŸШůĲŢŸƖċƖШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ũŸƚШƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШƚƨƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШƓċƖċШƖĲƚƓŸŰĬĲƖШċШũŸƚШĬĲƚċŉŖŸƚШĬĲШũċШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĲŰШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚЯШĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШůČƚШőƨůċŰċЯШĲǯĦŔĲŰƣĲШǃШŸƖŔĲŰƣċĬċШ
ċũШƚĲƖƻŔĦŔŸЮ 

 

ÅĲĬŔƚĲŶŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШĬĲũШƣċũĲŰƣŸШőƨůċŰŸШ 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƖĲĬŔƚĲŶŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШǃШĲŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШĬŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШ
ƣĳĦŰŔĦċƚШŔůƓċƖƣŔĬċƚШƓŸƖШĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШĬĲШũċШ[ƨŰĦŔŹŰШÂƩĤũŔĦċЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШũŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШĲŰШĲũШċƖƣŖĦƨũŸШΞЮΞЮΝЮΠЮΝШĬĲũШ?ĲĦƖĲƣŸШΝΜΥΟШĬĲШΞΜΝΡЯШċĬŔĦŔŸŰċĬŸШ
ƓŸƖШĲũШ?ĲĦƖĲƣŸШΝΥΜΜШĬĲШΞΜΝΦЯШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШőċШċƻċŰǍċĬŸШĲŰШũċШ
ċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƚƨШƓũċŰƣċШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũШĦŸůŸШƨŰШĲũĲůĲŰƣŸШĦũċƻĲШƓċƖċШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨШ
ĦċƓċĦŔĬċĬШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 

EŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШĬƨƖċŰƣĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡШǃШĦŸŰШƓƖŸǃĲĦĦŔŹŰШċШŢƨŰŔŸШĬĲШΞΜΞΣЯШƚĲШőċШƓƖĲƻŔƚƣŸШ
ĦƨũůŔŰċƖШũċШĲƣċƓċШĬĲШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШǃШċŰČũŔƚŔƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰċũЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШǃШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũЯШũċШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЯШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШċĦƣƨċũШĬĲШ
ƣċũĲŰƣŸШőƨůċŰŸШǃШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШŉƨĲŰƣĲƚШĬĲШǯŰċŰĦŔċĦŔŹŰШƓċƖċШƚƨШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬЮ 

EƚƣċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĤƨƚĦċŰШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƕƨĲШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĦċůĤŔŸШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰċũШƚĲШƚƨƚƣĲŰƣĲШĲŰШ
ĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШĲǯĦŔĲŰĦŔċЯШƓĲƖƣŔŰĲŰĦŔċШǃШůĲŢŸƖċШĦŸŰƣŔŰƨċШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШċШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċЯШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬШŉƖĲŰƣĲШċШũŸƚШƖĲƣŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШǃШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЮ 

EŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƓƖĲĦŔƚċƖШƕƨĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШ
ĦƨĲŰƣċШĦŸŰШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƓũċŰƣċШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũШƓċƖċШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚа 

Tabla 21 Conformación de planta de persona, Fuente: Grupo de Gestión Humana 

ÂũċŰƣċШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũ 
xŔĤƖĲШŰŸůĤƖċůŔĲŰƣŸШǃШ

ƖĲůŸĦŔŹŰ 
9ċƖƖĲƖċШ

ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċ 

ΣΣΜ ΟΜ ΣΟΜ 

 
xċШĦŸŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШƓũċŰƣċШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũШƓŸƖШŰŔƻĲũШŢĲƖČƖƕƨŔĦŸШƚĲШĬĲƣċũũċШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰа 



 

Tabla 22  Conformación Planta de Personal PNNC por nivel jerárquico 

 ŔƻĲũ 
xŔĤƖĲШ ŸůĤƖċШ
ůŔĲŰƣŸШǃШ
ÅĲůŸĦŔŹŰ 

9ċƖƖĲƖċШ
ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċ 

ÑŸƣċũ ӖШx ǃÅ 
ӖШ9ċƖƖĲƖċШ
ĬƣŔƻċ 

?ŔƖĲĦƣŔƻŸ ΝΞ Μ ΝΞ ΝЯΥΞӖ ΜЯΜΜӖ 

ƚĲƚŸƖ Φ Ρ ΝΠ ΝЯΟΣӖ ΜЯΤΣӖ 

ÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũ Τ ΞΤΦ ΞΥΣ ΝЯΜΣӖ ΠΞЯΞΤӖ 

ÑĳĦŰŔĦŸ Μ ΝΟΞ ΝΟΞ ΜЯΜΜӖ ΞΜЯΜΜӖ 

ƚŔƚƣĲŰĦŔċũ Ξ ΞΝΠ ΞΝΣ ΜЯΟΜӖ ΟΞЯΠΞӖ 

Ñ§Ñ x ΟΜ ΣΟΜ ΣΣΜ ΠЯΡΡӖ ΦΡЯΠΡӖ 

 

ƚŖШũċƚШĦŸƚċƚЯШĦŸŰШĦŸƖƣĲШċШũċШŉĲĦőċШĬĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШŔŰŉŸƖůĲЯШƚĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰШċƻċŰĦĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШ
ĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШƣċũĲŰƣŸШőƨůċŰŸЯШĲŰƣƖĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШƚĲШĬĲƚƣċĦċŰа 

 

ŰČũŔƚŔƚШĬĲШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũ 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШ
ĲŰШƖĲƚƓƨĲƚƣċШċШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШƣċũĲŰƣŸШ
őƨůċŰŸЯШũċШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШǃШ
[ŔŰċŰĦŔĲƖċШĦŸŰŉŸƖůŹШƨŰШĲƕƨŔƓŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸЯШ
ĦŸŰШƖĲĦƨƖƚŸƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚШǃШŰƨĲƻŸƚЯШŸƖŔĲŰƣċĬŸШ
ċũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШĦċƖŊċƚШũċĤŸƖċũĲƚЯШĲũШĦƨċũШƻŔĲŰĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċŰĬŸШƚƨƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲƚĬĲШĲũШ
ƩũƣŔůŸШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡЮ 

ШƣƖċƻĳƚШĬĲШƚĲƚŔŸŰĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚШĦŸŰШĦċĬċШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċЯШƚĲШőċŰШċƓũŔĦċĬŸШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШ
ĬĲШƖĲĦŸũĲĦĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШ
ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċƖШũċШƖĲċũŔĬċĬШŸƓĲƖċƣŔƻċШĬĲШũċШ
EŰƣŔĬċĬШǃШƓƖŸǃĲĦƣċƖШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШ

ƓĲƖƚŸŰċũШƖĲƕƨĲƖŔĬċƚШƓċƖċШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШůŔƚŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 

9ŸŰШĦŸƖƣĲШċũШΝΡШĬĲШůċƖǍŸШĬĲШΞΜΞΣЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШċƻċŰĦĲƚШĲŰШĲũШũĲƻċŰƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШĦċƖŊċƚШ
ũċĤŸƖċũĲƚЯШĦƨǃŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШőċŰШƓĲƖůŔƣŔĬŸШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШůĲŢŸƖċШĲŰШũċШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲũШƣƖċĤċŢŸШǃШĲŰШũċШĬĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƣċũĲŰƣŸШőƨůċŰŸЮ 

 

?ĲƣĲƖůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũ 

ÂċƖċШċƻċŰǍċƖШĲŰШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШƣċũĲŰƣŸШőƨůċŰŸЯШũċШEŰƣŔĬċĬШőċШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸШƨŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШċŰČũŔƚŔƚШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШĲŰƣƖĲШ
ũŸƚШƕƨĲШƚĲШĬĲƚƣċĦċŰа 

¶ xċШƖĲƻŔƚŔŹŰШǃЯШĬĲШƚĲƖШŰĲĦĲƚċƖŔŸЯШĲũШċŢƨƚƣĲШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШǃШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚЮ 
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¶ xċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШĬĲШŰƨĲƻċƚШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШŉƖĲŰƣĲШċШũŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƚЯШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШǃШ
ũċШĦŸĤĲƖƣƨƖċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 

¶ EũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШĦċƖŊċƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШǃШũċШĬĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓĲƖǯũĲƚШƖĲƕƨĲƖŔĬŸƚШƓċƖċШĲũШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚЮ 

¶ xċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШĲůƓũĲŸƚШĲŰШƻċĦċŰĦŔċШĬĲǯŰŔƣŔƻċШǃШƣĲůƓŸƖċũЯШċƚŖШĦŸůŸШċƕƨĲũũŸƚШ
ƓƖŸƻŔƚƣŸƚШůĲĬŔċŰƣĲШŰŸůĤƖċůŔĲŰƣŸƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũĲƚЮ 

ШƓċƖƣŔƖШĬĲШĲƚƣŸƚШċŰČũŔƚŔƚЯШǃШĲŰШĦċƚŸШĬĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċƖƚĲШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШċůƓũŔċƖШũċШƓũċŰƣċШĬĲШ
ƓĲƖƚŸŰċũЯШƚĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƖČШƨŰШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƣĳĦŰŔĦŸШƕƨĲШƚŔƖƻċШĦŸůŸШŔŰƚƨůŸШƓċƖċШƨŰċШĲƻĲŰƣƨċũШ
ŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШůŸĬŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓũċŰƣċШĬĲШĲůƓũĲŸƚЮ 

?ĲШůċŰĲƖċШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШũĲƻċŰƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШĦċƖŊċƚШőċШƓĲƖůŔƣŔĬŸШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШũċШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũŸƚШĲůƓũĲŸƚШĬĲШ§ƓĲƖċƖŔŸШ9ċũŔǯĦċĬŸЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШ
ůĲĬŔċŰƣĲШƨŰШċŰČũŔƚŔƚШŸƖŔĲŰƣċĬŸШċШƚƨШċũŔŰĲċĦŔŹŰШĦŸŰШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЮШ
EƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШƓŸĬƖŖċШĬĲƖŔƻċƖШĲŰШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШǃШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣŸƚШĲůƓũĲŸƚШĲŰШũċƚШΣΡШČƖĲċƚШ
ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШĦŸůŸШƨŰċШůĲĬŔĬċШƓċƖċШƖŸĤƨƚƣĲĦĲƖШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĲŰШĦċůƓŸЮ 

ŰČũŔƚŔƚШĬĲШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũ 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƣċũĲŰƣŸШőƨůċŰŸЯШũċШEŰƣŔĬċĬШőċШċĬĲũċŰƣċĬŸШċĦĦŔŸŰĲƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШ
ċШŸƓƣŔůŔǍċƖШũċШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШĬĲШĲůƓũĲŸƚЯШƣĲŰŔĲŰĬŸШĲŰШĦƨĲŰƣċШƚƨШŰċƣƨƖċũĲǍċШŢƨƖŖĬŔĦċЯШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШ
ċƚŸĦŔċĬċƚШǃШũċƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШůŸĬċũŔĬċĬĲƚШĬĲШƻŔŰĦƨũċĦŔŹŰЯШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШůĲŢŸƖċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƖĲƨĤŔĦċĦŔŸŰĲƚШƨШŸƣƖċƚШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚЮ 

EŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШċƻċŰǍŹШĲŰШũċШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШĬĲШ
ĲůƓũĲŸƚШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШÂƖŸĦĲƚŸШĬĲШÉĲũĲĦĦŔŹŰШ ŸЮШΞΞΠΥШĬĲШΞΜΞΞЯШċĬĲũċŰƣċĬŸШƓŸƖШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШ
 ċĦŔŸŰċũШĬĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШ9ŔƻŔũШы9 É9ьЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШĦƨċũШƚĲШŸŉĲƖƣċƖŸŰШΞΣΦШĲůƓũĲŸƚШĬĲШĦċƖƖĲƖċШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЮ 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШƻŔŊĲŰƣĲШƚŸĤƖĲШĲũШƨƚŸШĬĲШũŔƚƣċƚШĬĲШĲũĲŊŔĤũĲƚЯШƚĲШőċШ
ŊĲƚƣŔŸŰċĬŸШƚƨШċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШŸƓŸƖƣƨŰŸШƓċƖċШĦƨĤƖŔƖШŰƨĲƻċƚШƻċĦċŰƣĲƚШŊĲŰĲƖċĬċƚШĦŸŰШ
ƓŸƚƣĲƖŔŸƖŔĬċĬШċũШĦŸŰĦƨƖƚŸЯШŸƓƣŔůŔǍċŰĬŸШċƚŖШũŸƚШƣŔĲůƓŸƚШǃШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĲŰШũċШ
ƓƖĲƚƣċĦŔŹŰШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸЮ 

?ċĬŸШƕƨĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШĬĲШĲƚƣċƚШũŔƚƣċƚШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲЯШĲŰШċũŊƨŰŸƚШĦċƚŸƚЯШőċƚƣċШĲũШċŶŸШΞΜΞΤЯШƚƨШƨƚŸШ
őċШƚŔĬŸШƨŰШĲũĲůĲŰƣŸШĦũċƻĲШƓċƖċШċƻċŰǍċƖШĲŰШũċШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШĲŉĲĦƣŔƻċШĬĲШĲůƓũĲŸƚЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũŸШ
ƓƖĲƻŔƚƣŸШĲŰШĲũШÂũċŰШ ŰƨċũШĬĲШéċĦċŰƣĲƚЮ 

9ŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШċĬĲũċŰƣċĬċШĲŰШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡЯШƚĲШĲǂƓŔĬŔĲƖŸŰШΠΝΣШċĦƣŸƚШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũЯШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШĬĲШĲůƓũĲŸƚШǃШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШ
ĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸЯШċƚŖа 

 ŸůĤƖċůŔĲŰƣŸƚШĲŰШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШƓƖƨĲĤċ 
ÉĲШĲǂƓŔĬŔĲƖŸŰШΞΣΡШƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШĬĲШŰŸůĤƖċůŔĲŰƣŸШĲŰШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШƓƖƨĲĤċЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚШ
ƣċŰƣŸШċШũŸƚШĲůƓũĲŸƚШŸŉĲƖƣċĬŸƚШĲŰШĲũШÂƖŸĦĲƚŸШĬĲШÉĲũĲĦĦŔŹŰШ ŸЮШΞΞΠΥШĬĲШΞΜΞΞШĦŸůŸШċШƻċĦċŰƣĲƚШ
ĬĲǯŰŔƣŔƻċƚШƓƖŸƻŔƚƣċƚШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШƨƚŸШĬĲШũŔƚƣċƚШĬĲШĲůƓũĲŸƚШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲƚЮ 
EƚƣŸƚШŰŸůĤƖċůŔĲŰƣŸƚШŔŰĦũƨǃĲŰШƓŸƚĲƚŔŸŰĲƚШĬŔƖĲĦƣċƚШƓŸƖШċĦĲƓƣċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĲũĲŊŔĤũĲƚШǃШ
ċƕƨĲũũċƚШĬĲƖŔƻċĬċƚШĬĲШċƨĬŔĲŰĦŔċƚШĬĲШĲƚĦŸŊĲŰĦŔċШĬĲШƓũċǍċШċĬĲũċŰƣċĬċƚШƓŸƖШũċШ9 É9ЮШ ũШĦŔĲƖƖĲШ
ĬĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċЯШΠΟШƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċĤċŰШĲŰШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШƓƖƨĲĤċЮ 

 ŸůĤƖċůŔĲŰƣŸƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũĲƚ 
ÉĲШĲǂƓŔĬŔĲƖŸŰШΝΡШƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШĬĲШŰŸůĤƖċůŔĲŰƣŸШƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũЯШĲŰШũŸƚШĦċƚŸƚШĲŰШƕƨĲШŰŸШŉƨĲШ



 

ƓŸƚŔĤũĲШũċШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШůĲĬŔċŰƣĲШĲŰĦċƖŊŸЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΡΟШƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚШĲŰШ
ƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũŔĬċĬШĲŰШƻċĦċŰƣĲƚШĬĲǯŰŔƣŔƻċƚЮ 
EŰĦċƖŊŸƚ 
9ŸŰШĲũШǯŰШĬĲШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШċŰƣĲШƻċĦċŰĦŔċƚШĬĲǯŰŔƣŔƻċƚШǃШƣĲůƓŸƖċũĲƚЯШƚĲШ
ĲǂƓŔĬŔĲƖŸŰШΞΡШƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШĬĲШĲŰĦċƖŊŸЯШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬШĦŸŰШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШƻŔŊĲŰƣĲЮ 

?ĲƖŸŊċƣŸƖŔċƚ 
ÉĲШĲǂƓŔĬŔĲƖŸŰШΥΠШƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШĬĲШĬĲƖŸŊċƣŸƖŔċШĬĲШŰŸůĤƖċůŔĲŰƣŸƚШĲŰШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШƓƖƨĲĤċЯШ
ĬĲƖŔƻċĬċƚШĬĲШũċШŰŸШċĦĲƓƣċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĦċƖŊŸƚЮШEƚƣċШŊĲƚƣŔŹŰШƓĲƖůŔƣŔŹШƚċŰĲċƖШũċƚШƻċĦċŰƣĲƚШǃШ
őċĤŔũŔƣċƖШƚƨШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШŸƓŸƖƣƨŰċЮ 

fĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШŉƨĲŰƣĲƚШĬĲШǯŰċŰĦŔċĦŔŹŰШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũ 

EŰШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШcċĦŔĲŰĬċШǃШ9ƖĳĬŔƣŸШÂƩĤũŔĦŸЯШĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ
ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШĬĲШũċШ[ƨŰĦŔŹŰШÂƩĤũŔĦċШǃШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ ůĤŔĲŰƣĲЯШƚĲШƖĲċũŔǍŹШũċШƓƖŸǃĲĦĦŔŹŰШĬĲШ

ũŸƚШĦŸƚƣŸƚШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШǃШĬĲШŰŹůŔŰċШĬĲШũċШEŰƣŔĬċĬЯШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШĬĲũШ
ċŰƣĲƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШƓċƖċШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΤЮ 

EƚƣĲШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШƓĲƖůŔƣĲШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШǯŰċŰĦŔĲƖċШĬĲШũċШƓũċŰƣċШĬĲШƓĲƖƚŸŰċũШǃШũċШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĲŰШũċШƓƖĲƚƣċĦŔŹŰШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸЮШEŰШĦċƚŸШĬĲШƨŰċШĲƻĲŰƣƨċũШůŸĬŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓũċŰƣċШ
ĬĲШĲůƓũĲŸƚЯШƚĲШĲƻċũƨċƖČШũċШƻŔċĤŔũŔĬċĬШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖШŉƨĲŰƣĲƚШċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШǯŰċŰĦŔċĦŔŹŰШƕƨĲШ
ƖĲƚƓċũĬĲŰШĬŔĦőċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċЮ 

ĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШ~ċŰƨċũШĬĲШ[ƨŰĦŔŸŰĲƚШǃШ9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШxċĤŸƖċũĲƚ 

xċШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШ~ċŰƨċũШĬĲШ[ƨŰĦŔŸŰĲƚШǃШ9ŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШxċĤŸƖċũĲƚШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШƓċƖċШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШĲŰШũċШůĲĬŔĬċШĲŰШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШċũŔŰĲċƖШĲũШ
ƣċũĲŰƣŸШőƨůċŰŸШĦŸŰШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШůŔƚŔŸŰċũĲƚШĬĲШũċШEŰƣŔĬċĬЮ 

EŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШǃШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШĲŰШĲũШĬŔƖĲĦĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ
 ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċЯШƚĲШőċĦĲШŰĲĦĲƚċƖŔŸШċŢƨƚƣċƖШũŸƚШƓĲƖǯũĲƚШĬĲШũŸƚШĦċƖŊŸƚЯШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċŰĬŸШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШǃШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШċĦŸƖĬĲƚШĦŸŰШũċШĲƻŸũƨĦŔŹŰШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 

?ĲƚĬĲШĲũШƚĲŊƨŰĬŸШƚĲůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΡЯШƚĲШċĬĲũċŰƣċШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸЯШĦƨǃċШĦƨũůŔŰċĦŔŹŰШĲƚƣČШ
ƓƖĲƻŔƚƣċШƓċƖċШŢƨŰŔŸШĬĲШΞΜΞΣЮШEƚƣĲШŔŰĦũƨǃĲШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШƚŸĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШǃШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ
ĦŸũċĤŸƖċƣŔƻċШĦŸŰШũċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƚŔŰĬŔĦċũĲƚЯШƓƖĲƻŔŸШċШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШ
ǯŰċũЮ 

ÂƖŸƓƨĲƚƣċШĬĲШċŢƨƚƣĲШĲŰШũċШŰŸůĲŰĦũċƣƨƖċШĬĲШĲůƓũĲŸƚ 

EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШƚĲШċĬĲũċŰƣċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШƓċƖċШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШũċШ
ĬĲŰŸůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШљŊƨċƖĬċƓċƖƕƨĲњШĲŰШũċШŰŸůĲŰĦũċƣƨƖċШĬĲШĲůƓũĲŸƚШĬĲũШŸƖĬĲŰШŰċĦŔŸŰċũЯШ
ċĦƣƨċũůĲŰƣĲШŰŸШĦŸŰƣĲůƓũċĬċШĲŰШĲũШ?ĲĦƖĲƣŸШΞΠΥΦШĬĲШΞΜΜΣЮ 

EƚƣċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШĤƨƚĦċШƖĲĦŸŰŸĦĲƖШǃШƻŔƚŔĤŔũŔǍċƖШũċШũċĤŸƖШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШƕƨĲШĬĲƚĲůƓĲŶċŰШƕƨŔĲŰĲƚШ
ċĦƣƨċũůĲŰƣĲШŸĦƨƓċŰШĲůƓũĲŸƚШĬĲШ§ƓĲƖċƖŔŸШ9ċũŔǯĦċĬŸЯШŸƣŸƖŊċŰĬŸШŔĬĲŰƣŔĬċĬШċШƚƨƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШǃШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШƚƨШƖŸũШĲŰШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮ 

 



 

ΠЮΞ ]ĲƚƣŔŹŰШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċũШǃШEǯĦŔĲŰĦŔċШĬĲũШ]ċƚƣŸШƓƩĤũŔĦŸ 

ΠЮΞЮΝ EŢĲĦƨĦŔŹŰШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċũШΞΜΞΡ 
Tabla 23 Ejecución presupuestal y proyectos de inversión (PA) 

Proyecto de inversión  

Presupuesto  

Apropiación vigencia 2025  Ejecutado 2025 
(compromisos)  

Avance 
financiero  

Conservación de la diversidad biológica de las áreas 
protegidas del SINAP Nacional 

 $           118.009.485.454,00   $   116.551.807.999,70  99% 

Mejoramiento de la Infraestructura física en los 
Parques Nacionales Naturales de Colombia y sus 
áreas protegidas Nacional  

 $              12.551.057.059,00   $      12.437.424.324,92  99% 

Fortalecimiento de la capacidad institucional de 
Parques Nacionales Naturales a nivel Nacional  

 $              20.666.291.756,93   $      20.225.810.464,37  98% 

 

 

ΠЮΞЮΞ ~ĲƣċƚШċũĦċŰǍċĬċƚШǃШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШEŢĲĦƨƣċĬŸƚШ 

Tabla 24 Proyecto de inversión Mejoramiento de la Infraestructura física en los Parques Nacionales Naturales de 
Colombia y sus áreas protegidas Nacional 



 

 
 

Tabla 25 Proyecto de Inversión Conservación de la diversidad biológica de las áreas protegidas del SINAP Nacional 

APROPIACIÓN 
VIGENCIA 2025

EJECUTADO 2025
(Compromisos)

AVANCE 
FINANCIERO

Nuevas áreas 
declaradas 
protegidas

176.000Hectáreas	 176.000 100% $ 185.265.354,77 $ 184.976.074,98 100%

Áreas protegidas 
ampliadas

24.000Hectáreas	 24.000 100% $ 1.707.307.337,23 $ 1.704.641.488,02 100%

Áreas cubiertas 
con jornadas de 
vigilancia

252.399,71Hectáreas	 252.084 100% $ 5.074.602.776,90 $ 4.971.521.427,49 98%

Predios 
saneados

29 Número 20 69% $ 23.900.754.236,30 $ 23.556.098.476,73 99%

 2.1. Servicio de 
ecoturismo en las 
áreas protegidas

Visitantes que 
ingresan a las 
áreas protegidas 
nacionales

2.156.906Número 2.532.343 117% $ 8.495.070.019,58 $ 8.468.694.072,64 100%

2.2. Documentos de 
lineamientos técnicos

Documentos de 
lineamientos 
técnicos 
realizados

339 Número 337 99% $ 6.901.248.382,26 $ 6.898.115.245,60 100%

3.1 Servicio de 
administración y 
manejo de áreas 
protegidas

Áreas 
administradas 

50.411.837,85Hectáreas	 50.411.838 100% $ 46.126.900.749,18 $ 45.665.105.604,27 99%

3.2. Servicio de 
registro de áreas 
protegidas

Áreas protegidas 
registradas en el 
Registro Único 
Nacional de 
Áreas 
Protegidas

50.212.471Hectáreas	 50.086.635 100% $ 196.082.391,00 $ 196.082.391,00 100%

3.3. Servicio de 
producción de 
plántulas en viveros

Plántulas 
producidas

409.016Número 408.301 100% $ 2.314.317.443,66 $ 2.172.544.660,66 94%

3.4. Documentos de 
investigación - para la 
conservación de la 
biodiversidad y sus 
servicios eco 
sistémicos

Documentos de 
investigación 
elaborados

11 Número 11 100% $ 830.888.789,00 $ 829.486.743,00 100%

Áreas en 
proceso 
restauración en 
mantenimiento

1.925,43Número 1.926 100% $ 3.989.777.344,98 $ 3.909.618.064,77 98%

Áreas en 
proceso de 
restauración

20.236,61Hectáreas 20.239 100% $ 10.953.689.077,39 $ 10.752.947.184,17 98%

4.1. Documentos de 
planeación - para la 
conservación de la 
biodiversidad y sus 
servicios eco 
sistémicos

Documentos de 
planeación 
elaborados

12 Número 11 92% $ 2.452.214.254,00 $ 2.410.458.628,00 98%

4.2. Servicio de 
educación informal - 
en el marco de la 
conservación de la 
biodiversidad y los 
servicios eco 
sistémicos

Personas 
capacitadas con 
educación 
informal

13.642Número 14.043 103% $ 4.881.367.297,75 $ 4.831.517.938,37 99%

3. Ampliar la gestión 
efectiva del SINAP y 
sus áreas protegidas.

4. Aumentar la 
conectividad de las 
áreas protegidas en 
paisajes terrestres y 
marinos.

3.5. Servicio de 
restauración de 
ecosistemas

2. Incrementar la 
corresponsabilidad 
entre los actores para 
la gestión de las áreas 
protegidas que permita 
su conservación y 
provisión de servicios 
derivados de la 
naturaleza.

AVANCE 
FÍSICO

 PRESUPUESTO

 1.1. Servicio 
declaración de áreas 
protegidas1. Aumentar los niveles 

de protección del 
patrimonio natural y 
cultural del pais

 1.2. Servicio de 
prevención, vigilancia 
y control de las áreas 
protegidas (Producto 
principal del 

OBJETIVO 
ESPECÍFICO

PRODUCTO 
 INDICADOR 

DE PRODUCTO
UNIDAD DE 

MEDIDA 

AVANCE / 
CUMPLIMIENTO 

META 2025

META DEL 
INDICADOR 

DE 
PRODUCTO 

2025



 

 
 

Tabla 26 Proyecto Fortalecimiento de la capacidad institucional de Parques Nacionales Naturales a nivel Nacional 

 

 

 

 

 

 

 

 

APROPIACIÓN 
VIGENCIA 2025

EJECUTADO 2025
(Compromisos)

AVANCE 
FINANCIERO

1. Mejorar las 
condiciones de 
infraestructura física 
para la administración, 
vigilancia y el control de 
las áreas protegidas y la 
atención de visitantes 
para el servicio de 
ecoturismo en las áreas 
protegidas

1.1. Sedes 
mantenidas

Sedes 
mantenidas

25 Número 23 92% $ 4.960.411.408,94 $ 4.893.827.229,94 99%

2. Adecuar la 
infraestructura física 
para la administración, 
vigilancia y el control de 
las áreas protegidas y la 
atención de visitantes 
para el servicio de 
ecoturismo en las áreas 
protegidas y las sedes 
de Parques Nacionales 
Naturales

 2.1. Sedes 
adecuadas

Sedes 
adecuadas

2 Número 1 50% $ 7.590.645.650,06 $ 7.543.597.094,98 99%

 INDICADOR 
DE PRODUCTO

UNIDAD DE 
MEDIDA 

AVANCE / 
CUMPLIMIENTO 

META 2025

AVANCE 
FÍSICO

 PRESUPUESTO
META DEL 

INDICADOR 
DE 

PRODUCTO 
2025

OBJETIVO 
ESPECÍFICO

PRODUCTO 

APROPIACIÓN 
VIGENCIA 2025

EJECUTADO 2025
(Compromisos)

AVANCE 
FINANCIERO

1.2. Servicio de 
implementación 
sistemas de gestión

Sistema de 
gestión 
implementado

1 Número 1 100% $ 9.493.276.791,33 $ 9.354.850.555,52 99%

1.3. Documentos 
normativos

Documentos 
normativos 
realizados

30 Número 23 77% $ 550.086.032,00 $ 550.086.032,00 100%

1.4. Documentos de 
Planeación

Documentos de 
planeación 
realizados

20 Número 20 100% $ 2.260.590.883,69 $ 2.260.090.883,69 100%

2. Fortalecer los 
procesos de gestión del 
conocimiento en PNN

2.1. Servicio de 
educación informal 
para la gestión 
administrativa

Personas 
capacitadas

300 Número 345 115%

3.1. Servicios 
tecnológicos

Índice de 
capacidad en la 
prestación de 
servicios de 
tecnología

25 Porcentaje 25 100% $ 8.325.338.049,91 $ 8.032.592.993,16 96%

3.2. Servicios de 
información 
implementados

Sistemas de 
información 
implementados

1 Número 1 100% $ 37.000.000,00 $ 28.190.000,00 76%

AVANCE 
FÍSICO

 PRESUPUESTO

1. Fortalecer las 
herramientas de 
planeación, 
seguimiento y gestión 
institucional

3. Aumentar la 
disponibilidad y 
cobertura de los 
servicios de TIC y de 
radiocomunicaciones 
en PNN

OBJETIVO 
ESPECÍFICO

PRODUCTO 
 INDICADOR 

DE PRODUCTO
UNIDAD DE 

MEDIDA 

AVANCE / 
CUMPLIMIENTO 

META 2025

META DEL 
INDICADOR 

DE 
PRODUCTO 

2025



 

ΠЮΞЮΟ EƚƣċĬŸƚШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚ 
Tabla 27 Balance General PNNC Cuenta Nación 

Â ÅÄÖEÉШ  9f§  xEÉШ  ÑÖÅ xEÉШ?EШ9§x§~7f 

          

[ÖE ÑEШ[f   9f 9f¨  
Â§ÅÑEШ  9f§  x 

          

?ĲĦƖĲƣŸШΝΣΞΝШĬĲШΞΜΞΠШрШÂŸƖШĲũШĦƨċũШƚĲШũŔƕƨŔĬċШĲũШÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШũċШ ċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШǯƚĦċũ 
 

ÅĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШΜΜΝЯШΜΜΞШǃШΜΜΟШĬĲШΞΜΞΡШĬĲШÂ  9ШтШ?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰ 

EÉÑ ?§Ш?EШÉfÑÖ 9f¨ Ш[f   9fEÅ 

          

9Ñfé§ ШШШΝΦΥЮΤΝΠЮΝΥΤЮΟΡΞЯΦΥШ   Â Éfé§ ШШШШШΠΣЮΣΣΜЮΝΣΟЮΟΝΦЯΞΤШ 
EŉĲĦƣŔƻŸШǃШ
ĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲƚШċũШ
ĲŉĲĦƣŔƻŸ ШШШШШШШШШШШШШШШШΡЮΣΞΤЮΥΥΦЯΜΜШ   Ш9ƨĲŰƣċƚШƓŸƖШƓċŊċƖШ ШШШШШΝΣЮΤΞΞЮΞΡΜЮΟΡΡЯΣΞШ 

9ƨĲŰƣċƚШƓŸƖШĦŸĤƖċƖ ШШШШШШШШШШШΝΦΞЮΤΟΝЮΡΥΞЯΡΞШ   Ш7ĲŰĲǯĦŔŸƚШċШũŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚШ ШШШШШШШШΠЮΠΟΜЮΤΠΜЮΣΤΞЯΞΜШ 

§ƣƖŸƚШċĦƣŔƻŸƚ ШШШШШΝΥЮΞΝΤЮΜΟΝЮΜΟΞЯΦΜШ   ШÂƖŸƻŔƚŔŸŰĲƚШШ ШШШШШШШШΟЮΣΟΜЮΥΞΤЮΣΝΣЯΜΜШ 
ÂƖŸƓŔĲĬċĬĲƚЯШƓũċŰƣċШǃШ
ĲƕƨŔƓŸ ШШШΝΥΜЮΞΦΥЮΤΦΣЮΥΠΥЯΡΣШ   Ш§ƣƖŸƚШƓċƚŔƻŸƚШĬŔŉĲƖŔĬŸƚШШ ШШШШШΞΝЮΥΤΣЮΟΠΠЮΣΤΡЯΠΡШ 

          

      Â ÑÅf~§ f§ ШШШΝΡΞЮΜΡΠЮΜΞΠЮΜΟΟЯΤΝШ 

      
ÂċƣƖŔůŸŰŔŸШĬĲШũċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ŊŸĤŔĲƖŰŸ ШШШΝΡΞЮΜΡΠЮΜΞΠЮΜΟΟЯΤΝШ 

      ШШрШШШШ9ċƓŔƣċũШǯƚĦċũ ШШШШШШШШШШШШШΥЮΣΝΞЮΝΟΣЮΥΟΟЯΤΦШ 

      
ШШрШШШШÅĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШĲŢĲƖĦŔĦŔŸƚШ
ċŰƣĲƖŔŸƖĲƚ ШШШШШШШШШΝΠΜЮΦΝΟЮΡΥΞЮΟΣΜЯΜΞШ 

      ШШрШШШШÅĲƚƨũƣċĬŸШĬĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸ ШШШШШШШШШШШШШΞЮΡΞΥЮΟΜΠЮΥΟΦЯΦΜШ 

          
 

Tabla 28 Estado de Resultados PNNC Cuenta Nación 

Â ÅÄÖEÉШ  9f§  xEÉШ  ÑÖÅ xEÉШ?EШ9§x§~7f 

EÉÑ ?§Ш?EШÅEÉÖxÑ ?§É 

f ]ÅEÉ§É   
ШШШШШШ
ΝΤΡЮΟΜΜЮΡΜΞЮΜΡΣЯΟΟШ 

ÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċƚШǃШÉƨĤƻĲŰĦŔŸŰĲƚШы ŸШ?Ñ ь   
ШШШШШШШШ
ΞΤЮΠΟΠЮΣΥΣЮΠΣΡЯΝΦШ 

§ƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШfŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШыÅĲĦƨƖƚŸƚШ ċĦŔŹŰШрШ?Ñ ь   
ШШШШШШ
ΝΠΤЮΝΤΠЮΞΡΥЮΤΝΠЯΟΞШ 

§ƣƖŸƚШfŰŊƖĲƚŸƚШШ   
ШШШШШШШШШШШШШШ
ΣΦΝЮΡΡΣЮΥΤΣЯΥΞШ 

ШШШШШрШÅĲŰĬŔůŔĲŰƣŸƚШƚŸĤƖĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШĲŰƣƖĲŊċĬŸƚШĲŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΝΤЮΤΤΞЮΥΦΣЯΡΣШ   

ШШрШШШШÉŸĤƖċŰƣĲƚ ШШШШШШШШΝΥЮΜΡΜЯΜΜШ   



 

Â ÅÄÖEÉШ  9f§  xEÉШ  ÑÖÅ xEÉШ?EШ9§x§~7f 

EÉÑ ?§Ш?EШÅEÉÖxÑ ?§É 

ШШрШШШШШfŰĬĲůŰŔǍċĦŔŸŰĲƚ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΠΞЮΣΤΤЮΜΜΜЯΜΜШ   

ШШрШШШШШéċƖŔċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШċШũŸƚШĲůƓũĲċĬŸƚШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΝΠЮΜΡΤЮΝΡΝЯΜΡШ   

ШШрШШШШШÅĲŔŰƣĲŊƖŸƚ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΦΡЮΜΡΞЮΞΡΜЯΜΜШ   

ШШрШШШШШ§ƣƖŸƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШĬŔƻĲƖƚŸƚШыƖĲƓŸƚŔĦŔŹŰь 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΟΠЮΝΟΞЮΝΥΡЯΜΜШ   

ШШрШШШШ9ƨĲŰƣċƚШƓŸƖШĦŸĤƖċƖ ШШШΠЮΡΝΦЮΜΟΣЯΞΝШ   

ШШрШШШШxŔƣŔŊŔŸƚШǃШĬĲůċŰĬċƚ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΠΥΟЮΟΞΥЮΟΜΥЯΜΜШ   

] ÉÑ§É   
ШШШШШШ
ΝΤΞЮΤΤΞЮΝΦΤЮΞΝΣЯΠΞШ 

?ĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШǃШŸƓĲƖċĦŔŹŰШ   
ШШШШШШ
ΝΠΜЮΤΡΦЮΜΤΝЮΟΟΦЯΜΥШ 

?ĲƣĲƖŔŸƖŸЯШĬĲƓƖĲĦŔċĦŔŸŰĲƚЯШċůŸƖƣŔǍċĦŔŸŰĲƚШǃШƓƖŸƻŔƚŔŸŰĲƚ   
ШШШШШШШШ
ΝΟЮΠΝΞЮΟΜΠЮΝΠΞЯΡΥШ 

]ċƚƣŸШÂƩĤũŔĦŸШÉŸĦŔċũ   
ШШШШШШШШ
ΝΣЮΥΦΠЮΠΜΡЮΝΥΟЯΜΜШ 

§ƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШfŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚ   
ШШШШШШШШШШШШШШ
ΝΦΡЮΟΣΤЮΡΥΥЯΞΦШ 

§ƣƖŸƚШ]ċƚƣŸƚШ   
ШШШШШШШШШШШ
ΝЮΡΝΝЮΜΠΥЮΦΣΟЯΠΤШ 

ШШрШШШШШfŰƣĲƖĲƚĲƚШĬĲШƚĲŰƣĲŰĦŔċƚ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΠЮΜΣΠЮΟΞΦЯΤΠШ   

ШШрШШШШШÉĲŰƣĲŰĦŔċƚ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΤΟΦЮΠΠΥЮΜΡΞЯΠΣШ   

ШШрШШШШШÂĳƖĬŔĬċƚШĲŰШƚŔŰŔĲƚƣƖŸƚ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΞΝΡЮΟΝΣЮΟΣΟЯΝΜШ   

ШШрШШШШШÂĳƖĬŔĬċШƓŸƖШĤċŢċШĲŰШĦƨĲŰƣċƚШĬĲШċĦƣŔƻŸƚШŰŸШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΡΠΡЮΞΦΞЮΤΝΠЯΠΟШ   

ШШрШШШШÉĲƖƻŔĦŔŸƚШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΠЮΡΜΞЯΡΤШ   

ШШрШШШШШ]ċƚƣŸƚШĬŔƻĲƖƚŸƚ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΣЮΦΞΟЮΜΜΝЯΝΤШ   

Eñ9E?E ÑEШы?F[f9fÑьШ?ExШEsEÅ9f9f§Ш   
ШШШШШШШШШШШ
ΞЮΡΞΥЮΟΜΠЮΥΟΦЯΦΜШ 

 

Tabla 29 Balance General PNNC Cuenta FONAM 

ÉÖ79ÖE Ñ ШШШ[§  ~ШрШÂ  9 

          

[ÖE ÑEШ[f   9f 9f¨  
ÅE9ÖÅÉ§ÉШÂÅ§Âf§É 

          

?ĲĦƖĲƣŸШΝΣΞΝШĬĲШΞΜΞΠШрШÂŸƖШĲũШĦƨċũШƚĲШũŔƕƨŔĬċШĲũШÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШũċШ ċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШǯƚĦċũ 
 

ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШΜΜΡШĬĲШΞΜΞΡШĬĲШÂ  9ШрШ?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰ 

          

          



 

ÉÖ79ÖE Ñ ШШШ[§  ~ШрШÂ  9 

          

[ÖE ÑEШ[f   9f 9f¨  
ÅE9ÖÅÉ§ÉШÂÅ§Âf§É 

9Ñfé§ ШШШΝΝΝЮΜΞΠЮΦΞΞЮΜΜΜЯΞΡШ   Â Éfé§ ШШШШШШШШΥЮΣΡΥЮΣΦΝЮΥΜΠЯΟΜШ 
EŉĲĦƣŔƻŸШǃШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲƚШċũШ
ĲŉĲĦƣŔƻŸ ШШШШШШШШΝЮΝΤΥЮΣΣΤЮΠΠΠЯΜΥШ   Ш9ƨĲŰƣċƚШƓŸƖШƓċŊċƖШ ШШШШШШШШΥЮΣΡΥЮΣΦΝЮΥΜΠЯΟΜШ 

9ƨĲŰƣċƚШƓŸƖШĦŸĤƖċƖ ШШШШШΝΠЮΜΟΞЮΡΣΤЮΥΡΡЯΠΡШ   Ш§ƣƖŸƚШƓċƚŔƻŸƚШĬŔŉĲƖŔĬŸƚШШ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШрШШШ 

fŰƻĲŰƣċƖŔŸƚ ШШШШШШШШШШШΝΤΤЮΦΝΡЮΦΣΜЯΦΥШ       

§ƣƖŸƚШċĦƣŔƻŸƚ ШШШШШΡΝЮΞΞΣЮΡΤΣЮΣΝΞЯΝΦШ       
ÂƖŸƓŔĲĬċĬĲƚЯШƓũċŰƣċШǃШ
ĲƕƨŔƓŸ ШШШШШΠΠЮΠΜΦЮΝΦΠЮΝΞΤЯΡΡШ       

          

      Â ÑÅf~§ f§ ШШШΝΜΞЮΟΣΣЮΞΟΜЮΝΦΡЯΦΡШ 

      
ÂċƣƖŔůŸŰŔŸШĬĲШũċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ŊŸĤŔĲƖŰŸ ШШШΝΜΞЮΟΣΣЮΞΟΜЮΝΦΡЯΦΡШ 

      ШШрШШШШ9ċƓŔƣċũШǯƚĦċũ 
ШШШШШШШШШШШШШ
ΣЮΥΡΠЮΥΟΠЮΝΤΞЯΦΤШ 

      
ШШрШШШШÅĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШĲŢĲƖĦŔĦŔŸƚШ
ċŰƣĲƖŔŸƖĲƚ 

ШШШШШШШШШШШ
ΦΦЮΥΝΦЮΣΦΣЮΥΤΠЯΜΦШ 

      ШШрШШШШÅĲƚƨũƣċĬŸШĬĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸ 
рШШШШШШШШШШШШ
ΠЮΟΜΥЮΟΜΜЮΥΡΝЯΝΝШ 

 
 
 
 
     

ÉÖ79ÖE Ñ ШШШ[§  ~ШрШÂ  9 

EÉÑ ?§Ш?EШÅEÉÖxÑ ?§É 

Шf ]ÅEÉ§É   ШШШШШШШШΣΜЮΞΥΤЮΣΠΠЮΡΜΝЯΦΥШ 

9ŸŰƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚЯШÑċƚċƚШШĲШfŰŊƖĲƚŸƚШ ŸШÑƖŔĤƨƣċƖŔŸƚ ШШШШШШШШΡΡЮΣΥΞЮΞΦΥЮΠΥΤЯΟΞШ 

ШШрШШÑċƚċƚ 
ШШШШШШШШШШШШШ
ΦЮΥΟΣЮΡΦΣЮΤΥΠЯΜΜШ   

ШШрШШÉċŰĦŔŸŰĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΡΞΟЮΠΥΞЮΜΜΤЯΜΜШ   

ШШрШШxŔĦĲŰĦŔċƚ 
ШШШШШШШШШШШ
ΞΣЮΥΞΡЮΥΤΣЮΟΡΞЯΥΝШ   

ШШрШШ?ĲƖĲĦőŸƚШĬĲШĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШŰŸШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲ 

ШШШШШШШШШШШШШ
ΝЮΟΝΝЮΥΦΟЮΤΡΟЯΝΟШ   

ШШрШШ9ŸŰƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚ 
ШШШШШШШШШШШ
ΝΤЮΝΥΠЮΠΠΦЮΡΦΜЯΟΥШ   

?ĲƻŸũƨĦŔŸŰĲƚШǃШ?ĲƚĦƨĲŰƣŸƚШы?7ь   рШШШШШШШШШШШШШШШΝΣЮΦΞΞЮΤΥΜЯΜΜШ 

éĲŰƣċШĬĲШ7ŔĲŰĲƚШ   ШШШШШШШШШШШШШШШШШΞΤЮΜΝΞЮΣΜΥЯΜΜШ 

§ƣƖŸƚШfŰŊƖĲƚŸƚШ   ШШШШШШШШШШШΠЮΡΦΡЮΞΡΣЮΝΥΣЯΣΣШ 

ШШрШШ§ƣƖŸƚШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШĬĲШůŸƖċ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΣΡЮΦΜΥЮΥΠΠЯΤΤШ   

ШШрШШƖƖĲŰĬċůŔĲŰƣŸƚШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΡΝΠЮΝΤΡЮΜΟΥЯΜΜШ   

ШШрШШfŰĬĲůŰŔǍċĦŔŸŰĲƚ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΝΥΡЮΡΦΡЮΦΣΦЯΜΜШ   

ШШрШШ§ƣƖċƚШĦƨĲŰƣċƚШƓŸƖШĦŸĤƖċƖШыÅĲƻĲƖƚŔŹŰШ?ĲƣĲƖŔŸƖŸь 
ШШШШШШШШШШШШШ
ΟЮΥΞΦЮΡΤΣЮΟΟΠЯΥΦШ   



 

ÉÖ79ÖE Ñ ШШШ[§  ~ШрШÂ  9 

          

[ÖE ÑEШ[f   9f 9f¨  
ÅE9ÖÅÉ§ÉШÂÅ§Âf§É 

Ш] ÉÑ§É   ШШШШШШШШΣΠЮΡΤΣЮΦΞΠЮΡΡΟЯΡΠШ 

?ĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШǃШŸƓĲƖċĦŔŹŰШ   ШШШШШШШШΡΟЮΥΠΜЮΝΥΠЮΦΦΝЯΣΞШ 

?ĲƣĲƖŔŸƖŸЯШĬĲƓƖĲĦŔċĦŔŸŰĲƚЯШċůŸƖƣŔǍċĦŔŸŰĲƚШǃШƓƖŸƻŔƚŔŸŰĲƚ ШШШШШШШШШШШΟЮΣΝΡЮΜΞΥЮΜΞΞЯΡΜШ 

]ċƚƣŸШÂƨĤũŔĦŸШÉŸĦŔċũ   ШШШШШШШШШШШΡЮΠΞΦЮΣΠΟЮΤΜΟЯΣΤШ 

§ƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШŔŰƣĲƖŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚ   ШШШШШШШШШШШШШШШШШΠΦЮΞΡΞЮΜΟΟЯΞΟШ 

§ƣƖŸƚШ]ċƚƣŸƚ   ШШШШШШШШШШШΝЮΣΠΞЮΥΝΡЮΥΜΞЯΡΞШ 

ШШрШШШШШ9ŸůŔƚŔŸŰĲƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚ 
ШШШШШШШШШШШШШ
ΝЮΣΞΡЮΝΠΥЮΦΡΜЯΣΡШ   

ШШрШШШШШÂĳƖĬŔĬċШƓŸƖШĤċŢċШĲŰШĦƨĲŰƣċƚШĬĲШċĦƣŔƻŸƚШŰŸШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΝΣЮΥΠΥЮΝΡΝЯΥΤШ   

ШШрШШШШШ]ċƚƣŸƚШĬŔƻĲƖƚŸƚ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ΥΝΥЮΤΜΜЯΜΜШ   

      

9§ÉÑ§É   ШШШШШШШШШШШШШШШШШΝΦЮΜΞΜЮΤΦΦЯΡΡШ 

7ŔĲŰĲƚШ9ŸůĲƖĦŔċũŔǍċĬŸƚШ   ШШШШШШШШШШШШШШШШШΝΦЮΜΞΜЮΤΦΦЯΡΡШ 

Eñ9E?E ÑEШы?F[f9fÑьШ?ExШEsEÅ9f9f§Ш   рШШШШШШШШШΠЮΟΜΥЮΟΜΜЮΥΡΝЯΝΝШ 
 

 ŸƣċШΝЮШШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШĲũċĤŸƖċШĬŸƚШĲƚƣċĬŸƚШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚЮШШEũШ
ƓƖŔůĲƖŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣĲƚШĬĲũШљ ƓŸƖƣĲШ ċĦŔŸŰċũњЯШƚĲŊƩŰШĲũШ
ĬĲĦƖĲƣŸШΝΣΞΝШĬĲШΞΜΞΠШƓŸƖШĲũШĦƨċũШƚĲШũŔƕƨŔĬċШĲũШÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШũċШ ċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШ
ƻŔŊĲŰĦŔċШǯƚĦċũШΞΜΞΡЮШШEũШƚĲŊƨŰĬŸШĦŸŰĦŔĲƖŰĲШċШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШљÅĲĦƨƖƚŸƚШÂƖŸƓŔŸƚњЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШ
ĦŸŰШĲũШĬĲĦƖĲƣŸШΝΣΞΝШĬĲШΞΜΞΠШǃШċШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШċƨƣŸƖŔǍċĬċШƓŸƖШĲũШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ ůĤŔĲŰƣĲШǃШ
?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲЮШШxċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŉƨĲŰƣĲƚШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШƓƖŸƓŔŸƚШƚŸŰШũŸƚШŔŰŊƖĲƚŸƚШƓŸƖШ
ƣċƚċƚЯШƚċŰĦŔŸŰĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚЯШũŔĦĲŰĦŔċƚЯШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШŰŸШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШũċШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚШǃШċƖƖĲŰĬċůŔĲŰƣŸƚЮ 

 ŸƣċШΞЮШШxŸƚШEƚƣċĬŸƚШ[ŔŰċŰĦŔĲƖŸƚШǃШƚƨƚШ ŸƣċƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚШċШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ
 ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШƓƨĤũŔĦċĬŸƚШĲŰШũċШƓČŊŔŰċШìE7ШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬЯШĲŰШĲũШũŔŰťШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƓċƖƕƨĲƚŰċĦŔŸŰċũĲƚЮŊŸƻЮĦŸоĲŰƣŔĬċĬоƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸоĲƚƣċĬŸƚрǯŰċŰĦŔĲƖŸƚомΞΜΞΡЮ 

 ŸƣċШΟЮШ[ƨĲŰƣĲШĬĲШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШтШÉff[Ш ċĦŔŹŰЮ 

xŸŊƖŸƚШĬĲШũċШ]ĲƚƣŔŹŰШǯŰċŰĦŔĲƖċШĬĲШÂ  9 

?ƨƖċŰƣĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡШǃШĲũШƓƖŔůĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΣЯШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШ[ŔŰċŰĦŔĲƖċШĬĲШ
ÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШċƻċŰǍŹШĲŰШƚƨШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШĦƨċƣƖŸШ
ƓŔũċƖĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚЯШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШůĲŢŸƖċƖШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċЯШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШũċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШ
ĲŰШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚЮ 

EŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШŸƓƣŔůŔǍċĦŔŹŰШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċШǃШĬĲШƖĲĦċƨĬŸЯШũċШĲŰƣŔĬċĬШĦŸŰƚŸũŔĬŹШũċШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШċƓũŔĦċƣŔƻŸШuxf9ШĦŸůŸШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШƓƖŔŰĦŔƓċũШƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШǃШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШ
ĬĲШƓċŊŸƚШċШƣĲƖĦĲƖŸƚЯШůĲŢŸƖċŰĬŸШũċШƣƖċǍċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШũċШĲůŔƚŔŹŰШ

https://www.parquesnacionales.gov.co/entidad/presupuesto/estados-financieros/#2025
https://www.parquesnacionales.gov.co/entidad/presupuesto/estados-financieros/#2025
https://www.parquesnacionales.gov.co/entidad/presupuesto/estados-financieros/#2025


 

ċƨƣŸůČƣŔĦċШĬĲШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũĲƚШĲŰШƣŔĲůƓŸШƖĲċũЮШ ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШƚĲШőċĤŔũŔƣŹШĲũШ
ũŔŰťШĬĲШƓċŊŸƚЯШůŸĬĲƖŰŔǍċŰĬŸШũċШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШƨƚƨċƖŔŸƚШůĲĬŔċŰƣĲШƨŰШƖĲĦċƨĬŸШČŊŔũЯШ
ƚĲŊƨƖŸШǃШċƨƣŸůċƣŔǍċĬŸЮШEƚƣĲШċƻċŰĦĲШƚĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣċШĦŸŰШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШΝΜΜӖШĬĲШũċƚШ
ĦƨĲŰƣċƚШƓŸƖШĦŸĤƖċƖШǃШĲũШŔŰŔĦŔŸШĬĲШƚƨШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĬĲƓƨƖċĦŔŹŰЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШċĬŸƓĦŔŹŰШĬĲũШ~ċŰƨċũШ
fŰƣĲƖŰŸШĬĲШ9ƨĲŰƣċƚШƓŸƖШ9ŸĤƖċƖЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċƚШůĲŢŸƖċƚШŔůƓũĲůĲŰƣċĬċƚЮ 

EŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШĦċƖƣĲƖċШǃШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШƣƖŔĤƨƣċƖŔŸƚЯШƚĲШŉŸƖƣċũĲĦŔŹШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ
ĬĲШũċƚШŸĤũŔŊċĦŔŸŰĲƚШǯƚĦċũĲƚШůĲĬŔċŰƣĲШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШƖĲƓŸƚŔƣŸƖŔŸШƣƖŔĤƨƣċƖŔŸШǃШũċШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸƚШƓĲƖŔŹĬŔĦŸƚЯШũŸШƕƨĲШőċШƓĲƖůŔƣŔĬŸШĦŸŰƚŸũŔĬċƖШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ċĦƣƨċũŔǍċĬċШǃШƖĲĬƨĦŔƖШƖŔĲƚŊŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШĲƖƖŸƖĲƚШĲŰШũċШũŔƕƨŔĬċĦŔŹŰЯШƓċŊŸƚШĲǂƣĲůƓŸƖČŰĲŸƚШŸШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШŔŰƣĲƖĲƚĲƚЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШĲũШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĬĲƣċũũċĬŸШĬĲШũċШĦċƖƣĲƖċШőċШŉċĦŔũŔƣċĬŸШũċШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШċĦĦŔŸŰĲƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШůĲŢŸƖċƖШũċШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚЮ 

ÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШĲŰШĲũШĦŸŰƣƖŸũШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċũШǃШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШǯŰċŰĦŔĲƖċЯШƚĲШũŸŊƖŹШŸƓƣŔůŔǍċƖШũŸƚШ
ƣŔĲůƓŸƚШĬĲШƓċŊŸЯШƖĲĬƨĦŔĳŰĬŸũŸƚШĲŰШĬŸƚШыΞьШĬŖċƚШőČĤŔũĲƚЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШƕƨĲШũŸƚШƓċŊŸƚШċШ
ƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚШƚĲШƖĲċũŔĦĲŰШĲŰШƨŰШƓũċǍŸШŰŸШůċǃŸƖШċШĦŔŰĦŸШыΡьШĬŖċƚЮШ?ĲШŔŊƨċũШůċŰĲƖċЯШƚĲШŉŸƖƣċũĲĦŔŹШ
ũċШƓƖŸŊƖċůċĦŔŹŰШǃШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШ ŰƨċũШ~ĲŰƚƨċũŔǍċĬŸШĬĲШ9ċŢċШыÂ 9ьЯШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШũċШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШŸƓŸƖƣƨŰċШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШǃШƨŰċШċĬĲĦƨċĬċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШŊċƚƣŸШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċƚШ
ƓƖŔŸƖŔĬċĬĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЮ 

[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШĲŰШĲũШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĬĲШĦċũŔĬċĬШĦŸŰƣċĤũĲШǃШĦŔĲƖƖĲШĬĲШƻŔŊĲŰĦŔċЯШũċШĲŰƣŔĬċĬШċƻċŰǍŹШĲŰШ
ũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШǃШĲƚƣċŰĬċƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚЯШũċШĬĲƓƨƖċĦŔŹŰШĬĲШĦƨĲŰƣċƚШǃШĲũШ
ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǯŰċŰĦŔĲƖċЯШũŸŊƖċŰĬŸШůċǃŸƖШĦũċƖŔĬċĬЯШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШǃШ
ĦŸŰǯċĤŔũŔĬċĬШĲŰШũŸƚШƖĲƓŸƖƣĲƚЮШ9ŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸЯШƚĲШůĲŢŸƖŹШũċШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШ
ĦŸŰƣƖŸũШŔŰƣĲƖŰŸШĦŸŰƣċĤũĲЯШƓċƚċŰĬŸШĬĲШΠЮΞΡШċШΠЮΣЯШǃШƚĲШŸĤƣƨƻŸШĲũШŉĲŰĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШ
ŸƓŔŰŔŹŰШƖċǍŸŰċĤũĲШƓċƖċШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΟЯШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰĬŸШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ĦŸŰƣċĤũĲШǃШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШũŸƚШŸƖŊċŰŔƚůŸƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũЮ 

ΠЮΟ ]ĲƚƣŔŹŰШĦŸŰШƻċũŸƖĲƚШƓċƖċШƖĲƚƨũƣċĬŸƚ 

ΠЮΟЮΝ ~ŸĬĲũŸШfŰƣĲŊƖċĬŸШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰШǃШ]ĲƚƣŔŹŰШтШ~fÂ] 

Ш 
EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШÂũċŰШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШΞΜΞΟтΞΜΞΣШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ
9ŸũŸůĤŔċШыÂ  9ьЯШǃШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШĬĲũШƓŔũċƖШĬĲШ~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŔŹŰШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШũċШĲŰƣŔĬċĬШőċШ
ŸƖŔĲŰƣċĬŸШƚƨƚШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШċũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰЯШĦŸŰШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШ
ĬĲШůĲŢŸƖċƖШƚƨШĬĲƚĲůƓĲŶŸЯШŊĲŰĲƖċƖШƻċũŸƖШƓƩĤũŔĦŸШǃШĦŸŰƚŸũŔĬċƖШƨŰċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШůČƚШ
ĲǯĦŔĲŰƣĲЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШǃШŸƖŔĲŰƣċĬċШċШƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮ 
 
EŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШĲũШ~ŸĬĲũŸШfŰƣĲŊƖċĬŸШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰШǃШ]ĲƚƣŔŹŰШтШ~fÂ]ШƚĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШĲŰШĲũШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШċƖƣŔĦƨũċƖШũċШƓũċŰĲċĦŔŹŰЯШƚƨШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШőċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔĬŸШċũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШůĲƣċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШƖĲũċĦŔŸŰċĬċШĦŸŰШĲũШ
hŰĬŔĦĲШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШыf?fьЯШĦŸůŸШŔŰĬŔĦċĬŸƖШĦũċƻĲШƓċƖċШůĲĬŔƖШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШũċШ
ĲŰƣŔĬċĬШĲŰШũċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƖĲƚƨũƣċĬŸƚЯШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШǃШũċШůĲŢŸƖċШ
ĦŸŰƣŔŰƨċЯШůċǃŸƖШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĲŰШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШǃШůĲŢŸƖШċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШǃШĬŔŉƨƚŔŹŰШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ĦŸŰǯċĤũĲШǃШŸƓŸƖƣƨŰċЮШ 
Ш 
?ċŰĬŸШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШċШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШрШÂ  9Ш
ĲǂƓŔĬŔŹШũċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШΝΝΞШĬĲũШΞΟШĬĲШċĤƖŔũШĬĲШΞΜΞΠШљÂŸƖШũċШĦƨċũШƚĲШċĦƣƨċũŔǍċШĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ



 

]ĲƚƣŔŹŰШfŰƣĲŊƖċĬŸШǃШĲũШ9ŸůŔƣĳШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШǃШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ
 ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШǃШƚĲШĬŔĦƣċŰШŸƣƖċƚШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚЮњШEƚƣċШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШƓĲƖůŔƣĲШƕƨĲШĲũШ
ÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШfŰƣĲŊƖċĬŸШрШÉ]fШĬĲШÂ  9ЯШƚĲċШũċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШŊĲƖĲŰĦŔċũШƕƨĲШŸƓĲƖċƣŔƻŔǍċШǃШ
ċƖƣŔĦƨũċШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШǃШĬĲƚĲůƓĲŶŸЯШĤċŢŸШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШǃШůĲŢŸƖċШ
ĦŸŰƣŔŰƨċЮШШШ 

EƚƣČШĦŸŰŉŸƖůċĬŸШƓŸƖШũŸƚШƚƨĤƚŔƚƣĲůċƚШĬĲаШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШĦċũŔĬċĬЯШĦŸŰƣƖŸũШŔŰƣĲƖŰŸЯШŊĲƚƣŔŹŰШ
ċůĤŔĲŰƣċũЯШŊĲƚƣŔŹŰШĬŸĦƨůĲŰƣċũШǃШċƖĦőŔƻŸЯШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШƚċũƨĬШĲŰШ
ĲũШƣƖċĤċŢŸШǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦċЯШĬċŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШ
~fÂ]ЯШŰŸƖůċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШċƚŸĦŔċĬċƚШǃШĲũШůċƖĦŸШũĲŊċũШƻŔŊĲŰƣĲЮШ 

9ŸůŔƣĳШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШǃШ?ĲƚĲůƓĲŶŸр9f]? 

xċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШΝΝΞШĬĲũШΞΟШĬĲШċĤƖŔũШĬĲШΞΜΞΠШĦŸŰƚŸũŔĬċШĲũШ9ŸůŔƣĳШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШǃШ
?ĲƚĲůƓĲŶŸЯШĦŸůŸШĲũШĲŰĦċƖŊċĬŸШĬĲШŸƖŔĲŰƣċƖШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШŸƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲũШ~ŸĬĲũŸШ
fŰƣĲŊƖċĬŸШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰШǃШ]ĲƚƣŔŹŰШы~fÂ]ьШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬЮ 
9ŸůŸШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƓċƖċШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШůŸĬĲũŸШċũШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲШũċШEŰƣŔĬċĬЯШĬĲƚĬĲШĲƚƣĲШ
ĦŸůŔƣĳШǃШĦŸŰШĲũШũŔĬĲƖċǍŊŸШĬĲШũċШ§ǯĦŔŰċШ ƚĲƚŸƖċШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰЯШƚĲШũŸŊƖċШũċШĬĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
ƓũċŰĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲШũċƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШČƖĲċƚШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬЯШċũŔŰĲċĬŸƚШċШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЯШĦŸŰШĲŰŉŸƕƨĲШĲŰШĲũШůŸĬĲũŸШĬĲШŸƓĲƖċĦŔŹŰШƓŸƖШƓƖŸĦĲƚŸƚШǃШĲƚƣċĤũĲĦŔĲŰĬŸШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƓċƖċШũċШŸƓƣŔůŔǍċĦŔŹŰШǃШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬЮ 

Â  9ШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШƚĲĦƣŸƖŔċũШǃШŰċĦŔŸŰċũШĲŰШĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸЮĲŰЮĲũЮhŰĬŔĦĲЮĬĲЮ?ĲƚĲůƓĲŶŸЮ
fŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮΥΣΥΥцΥΣΥΧ 

 
?ƨƖċŰƣĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡЯШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĦŸŰƚŸũŔĬŹШƨŰШċƻċŰĦĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ
ƚŔŰШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲƚШƖĲǰĲŢċĬŸШĲŰШĲũШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲШůČƚШĬĲШΞΜШƓƨŰƣŸƚШĲŰШĲũШhŰĬŔĦĲШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШ
fŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШыf?fьЮШEƚƣĲШƖĲƚƨũƣċĬŸШĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŸШĬŔƖĲĦƣŸШĬĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШƖŔŊƨƖŸƚŸШĬĲШũŸƚШ
ŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲũШÂũċŰШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШĬĲũШÂũċŰШĬĲШ ĦĦŔŹŰЯШċƚŖШĦŸůŸШĬĲШũċШ
ĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШŸƓŸƖƣƨŰċШǃШĬĲШċũƣċШĦċũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƓũċŰĲċĦŔŹŰШƖĲƕƨĲƖŔĬŸƚШƓŸƖШĲũШ
~ŸĬĲũŸШfŰƣĲŊƖċĬŸШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰШǃШ]ĲƚƣŔŹŰЯШĲŰƣƖĲШĲũũŸƚШĲũШfŰŉŸƖůĲШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ9ŔƨĬċĬċŰċШ
ǃШÅĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШ9ƨĲŰƣċƚЯШũŸƚШŔŰŉŸƖůĲƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċШĦŔƨĬċĬċŰċШǃШũŸƚШƖĲƓŸƖƣĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШ
ċƚŸĦŔċĬŸƚШċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШůŔƚŔŸŰċũЮШ 
 
?ĲШůċŰĲƖċШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔċЯШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШÂ  9ШыƕƨĲШŔŰƣĲŊƖŹШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚЯШŉŸƖƣċũĲĦŔŹШũċШƣƖċǍċĤŔũŔĬċĬЯШůĲŢŸƖŹШũċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċШǃШĲũĲƻŹШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШ
ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰьЯШƓĲƖůŔƣŔŹШĦĲƖƖċƖШĤƖĲĦőċƚШǃШĬĲůŸƚƣƖċƖШƨŰċШĦċƓċĦŔĬċĬШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ
ůČƚШůċĬƨƖċЯШŸƖĬĲŰċĬċШǃШŸƖŔĲŰƣċĬċШċШƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮШEũШċƨůĲŰƣŸШĬĲũШf?fШĲƚШũċШĲƻŔĬĲŰĦŔċШĬĲШƨŰċШ
ĲŰƣŔĬċĬШƕƨĲШƚĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċЯШƕƨĲШƓũċŰŔǯĦċЯШƕƨĲШĲŢĲĦƨƣċШĦŸŰШĬŔƚĦŔƓũŔŰċШǃШƕƨĲШƖŔŰĬĲШĦƨĲŰƣċƚШĦŸŰШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШũċШĦŸŰǯċŰǍċШƓƩĤũŔĦċШǃШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШƚƨШůŔƚŔŹŰШĬĲШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЮ 
 
EũШhŰĬŔĦĲШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШыf?fьШůŔĬĲШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШũċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚШƓƩĤũŔĦċƚШƓċƖċШ
ŊĲƚƣŔŸŰċƖШĬĲШůċŰĲƖċШĲǯĦŔĲŰƣĲЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШǃШŸƖŔĲŰƣċĬċШċШƖĲƚƨũƣċĬŸƚЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċƚШƚŔĲƣĲШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚШĬĲũШ~fÂ]ЮШxŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШÂ  9ШůƨĲƚƣƖċŰШƨŰċШĲƻŸũƨĦŔŹŰШƚŸĤƖĲƚċũŔĲŰƣĲЯШ
ƓċƚċŰĬŸШĬĲШƨŰШŰŔƻĲũШůĲĬŔŸШĲŰШΞΜΞΞШċШƨŰШŰŔƻĲũШĬĲШĲǂĦĲũĲŰĦŔċШĲŰШΞΜΞΠЮ 

 



 

Ilustración 6 IDI PNNC 

 

Imagen 30  Resultados Medición - MIPG - Función Pública IDI 

 
?ĲũШċŶŸШΞΜΞΞШċũШΞΜΞΟШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШċĦĲũĲƖċĬċШĦŸŰШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲШΝΦЯΡШ
ƓƨŰƣŸƚЯШĬŸŰĬĲШÂ  9ШƓċƚċШĬĲШƨŰШĬĲƚĲůƓĲŶŸШůĲĬŔŸШċШƨŰШŰŔƻĲũШċũƣŸЮШÉĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШĲũШŔůƓċĦƣŸШ
ĬĲаШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШÑfЯШůĲŢŸƖċƚШĲŰШƓũċŰĲċĦŔŹŰШǃШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸЯШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ĬĲũШ~E9fШǃШċƻċŰĦĲƚШĲŰШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰЮ 
Ш 
ÂċƖċШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΟШċũШΞΜΞΠШƚĲШĬċШƨŰċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШũċШůċĬƨƖĲǍШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĦŸŰШƨŰШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШċĬŔĦŔŸŰċũШĬĲШΣЯΝШƓƨŰƣŸƚЯШũŸШƕƨĲШŊĲŰĲƖŹШƕƨĲШÂ  9ШƚƨƓĲƖċƖČШĲũШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШ
ыΥΣЯΡΠьШǃШċĦĲƖĦČŰĬŸƚĲШċũШůČǂŔůŸШĬĲШũċШÅċůċШEŢĲĦƨƣŔƻċШыΦΥЯΠьЮШ 
Ш 
EƚƣĲШƖĲƚƨũƣċĬŸШƖĲǰĲŢċаШůċĬƨƖĲǍШĲŰШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЯШċŰċũŖƣŔĦċШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċЯ 
ċƖƕƨŔƣĲĦƣƨƖċШĲůƓƖĲƚċƖŔċũЯШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШĦŸŰƣƖŸũШŔŰƣĲƖŰŸЯШůċǃŸƖШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШĲƻċũƨċĦŔŹŰШ
ǃШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШĤċƚċĬċШĲŰШĲƻŔĬĲŰĦŔċЮ 
Ш 
EũШf?fШΞΜΞΠШĦŸŰǯƖůċШƕƨĲШÂ  9ШĲƚШƨŰċШĲŰƣŔĬċĬШůČƚШĲǯĦŔĲŰƣĲЯШůČƚШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШǃШŸƖŔĲŰƣċĬċШċШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸƚЯШĦŸőĲƖĲŰƣĲШĦŸŰШũŸƚШƓŔũċƖĲƚШĬĲũШ~fÂ]ШǃШĬĲũШÂEfЮ 

 
ŰČũŔƚŔƚШĬĲШũċƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚШĬĲШ~fÂ]ШĬĲШÂ  9ШыΞΜΞΞтΞΜΞΠь 

 
Tabla 30 Comparativo Dimensiones MIPG 

?ŔůĲŰƚŔŹŰ ΞΜΞΞ ΞΜΞΟ ΞΜΞΠ 
éċƖŔċĦŔŹŰШ 
ΞΜΞΞтΞΜΞΠ 

?ΝаШÑċũĲŰƣŸШcƨůċŰŸ ΣΠЯΤ ΥΤ ΦΟЯΟ ΞΥЯΣ 
?ΞаШ?ŔƖĲĦĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШǃШ
ÂũċŰĲċĦŔŹŰ 

ΥΜ ΦΞЯΝ ΦΠЯΞ 
ΝΠЯΞ 



 

?ŔůĲŰƚŔŹŰ ΞΜΞΞ ΞΜΞΟ ΞΜΞΠ 
éċƖŔċĦŔŹŰШ 
ΞΜΞΞтΞΜΞΠ 

?ΟаШ]ĲƚƣŔŹŰШƓċƖċШÅĲƚƨũƣċĬŸƚШĦŸŰШéċũŸƖĲƚ ΣΜЯΦ ΥΟЯΟ ΦΟЯΠ ΟΞЯΡ 
?ΠаШEƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШÅĲƚƨũƣċĬŸƚ ΤΦЯΝ ΦΝЯΡ ΦΤЯΝ ΝΥ 
?ΡаШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШ9ŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰ ΤΝЯΥ ΥΤЯΦ ΦΠЯΟ ΞΞЯΡ 
?ΣаШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ9ŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸ ΠΟЯΠ ΦΠЯΠ ΦΜЯΥ ΠΤЯΠ 
?ΤаШ9ŸŰƣƖŸũШfŰƣĲƖŰŸ ΤΟЯΝ ΦΟЯΝ ΦΥЯΝ ΞΡ 

Fuente: Resultados Medición - MIPG - Función Pública 

Â  9ШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШċƚĦĲŰĬĲŰƣĲШƚŸƚƣĲŰŔĬċШĲŰШƣŸĬċƚШũċƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚШĬĲũШ~fÂ]Ш
ĲŰƣƖĲШΞΜΞΞШǃШΞΜΞΠЮ 

V EũШůċǃŸƖШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШċĦƨůƨũċĬŸШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШĲŰШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ9ŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШы?ΣьШǃШ]ĲƚƣŔŹŰШ
ĦŸŰШéċũŸƖĲƚШƓċƖċШÅĲƚƨũƣċĬŸƚШы?ΟьЯШƖĲǰĲŢċŰĬŸШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬŔŊŔƣċũШǃШĦƨũƣƨƖċũШũŔĬĲƖċĬċШ
ƓŸƖШ]Ñf9ШǃШ§ ÂЮ 

V EŰШΞΜΞΠЯШƣŸĬċƚШũċƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚШƚƨƓĲƖċŰШĲũШΦΜӖЯШĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШċШÂ  9ШĦŸůŸШƨŰċШĲŰƣŔĬċĬШ
ĦŸŰШċũƣċШůċĬƨƖĲǍШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШĲǂĦĲũĲŰƣĲШĬĲƚĲůƓĲŶŸШĲŰШŊĲƚƣŔŹŰШƓƩĤũŔĦċЮ 

V EũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШ9ŸŰƣƖŸũШfŰƣĲƖŰŸШы?ΤьШǃШĬĲũШ?ŔƖĲĦĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШы?ΞьШ
ĲƻŔĬĲŰĦŔċШũċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĲŉĲĦƣŔƻċШĲŰƣƖĲШƓũċŰĲċĦŔŹŰЯШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰЮ 

 
 
ŰČũŔƚŔƚШĬĲШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШĬĲШ~fÂ]ШĬĲШÂ  9ШыΞΜΞΞтΞΜΞΠь 

 
Tabla 31 Comparativo Políticas MIPG 

9ŹĬŔŊŸ  ŸůĤƖĲШĬĲШũċШƓŸũŖƣŔĦċ ΞΜΞΞ ΞΜΞΟ ΞΜΞΠ 
éċƖŔċĦŔŹŰ 
ΞΜΞΞтΞΜΞΠ 

Â§xΜΝ ÑċũĲŰƣŸШcƨůċŰŸ ΦΞЯΟ ΥΦЯΣ ΦΟЯΟ Ν 
Â§xΜΞ fŰƣĲŊƖŔĬċĬ ΡΜ ΥΡЯΠ ΦΟЯΠ ΠΟЯΠ 
Â§xΜΟ ?ŔƖĲĦĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸ ΤΦ ΦΡЯΡ ΦΠЯΞ ΝΡЯΞ 
Â§xΜΠ ÂũċŰĲċĦŔŹŰШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũ ΥΝЯΟ ΣΝЯΟ ΦΠЯΞ ΝΞЯΦ 
Â§xΜΡ ]ĲƚƣŔŹŰШÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣċũШǃШEǯĦŔĲŰĦŔċШĬĲũШ]ċƚƣŸ ΦΜЯΞ ΦΞЯΟ ΦΤЯΝ ΣЯΦ 
Â§xΜΣ ]ŸĤŔĲƖŰŸШ?ŔŊŔƣċũ ΦΥЯΞ ΥΡЯΞ ΦΠЯΟ рΟЯΦ 
Â§xΜΤ ÉĲŊƨƖŔĬċĬШ?ŔŊŔƣċũ ΡΟЯΦ ΤΥЯΡ ΦΠЯΟ ΠΜЯΠ 
Â§xΜΥ ÉĲƖƻŔĦŔŸШċũШ9ŔƨĬċĬċŰŸ ΣΣЯΦ ΦΜ ΦΠЯΟ ΞΤЯΠ 
Â§xΜΦ ÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШ ĦĦĲƚŸШċШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШxƨĦőċШ

ĦŸŰƣƖċШũċШ9ŸƖƖƨƓĦŔŹŰ 
ΦΜЯΡ ΥΥЯΝ ΦΠЯΟ 

ΟЯΥ 

Â§xΝΝ ]ĲƚƣŔŹŰШ?ŸĦƨůĲŰƣċũ ΡΞЯΡ ΣΞ ΦΜЯΥ ΟΥЯΟ 
Â§xΝΞ ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ9ŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸ ΠΡЯΡ ΦΞЯΝ ΦΜЯΥ ΠΡЯΟ 
Â§xΝΟ fŰŰŸƻċĦŔŹŰШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũ ΣΣЯΡ ΦΝЯΡ ΦΜЯΥ ΞΠЯΟ 
Â§xΝΠ ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШÅŔĲƚŊŸ ΤΦЯΝ ΦΠЯΠ ΦΥЯΝ ΝΦ 
Â§xΝΡ 9ŸŰƣƖŸũШfŰƣĲƖŰŸШ?ŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔŸ ΤΜЯΣ ΥΜЯΠ ΦΥЯΝ ΞΤЯΡ 
Â§xΝΣ ~ĲŢŸƖċШ9ŸŰƣŔŰƨċ ΣΜЯΦ ΥΣЯΣ ΦΥЯΝ ΟΤЯΞ 
Â§xΝΤ EƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШÅĲƚƨũƣċĬŸƚ ΥΜЯΠ ΦΠЯΠ ΦΤЯΝ ΝΣЯΤ 
Â§xΝΥ ÅċĦŔŸŰċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШÑƖČůŔƣĲƚ ΠΟЯΠ ΦΟЯΝ ΦΠЯΟ ΡΜЯΦ 
Â§xΝΦ 9ŸŰƣƖŸũШfŰƣĲƖŰŸ ΤΟЯΝ ΦΥЯΝ ΦΥЯΝ ΞΡ 

Fuente: Resultados Medición - MIPG - Función Pública 



 

EŰƣƖĲШΞΜΞΞШǃШΞΜΞΠЯШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШƓƖĲƚĲŰƣŹШƨŰċШůĲŢŸƖċШ
ƚŸƚƣĲŰŔĬċШĲŰШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШǃШĬĲƚĲůƓĲŶŸШĬĲũШ~fÂ]ЮШ~ŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲŰШΞΜΞΞШƚĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċĤċŰШĤƖĲĦőċƚШĲŰШŊĲƚƣŔŹŰШĬŸĦƨůĲŰƣċũЯШƚĲƖƻŔĦŔŸШċũШĦŔƨĬċĬċŰŸЯШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬŔŊŔƣċũШǃШ
ŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЯШƓċƖċШΞΜΞΟШĲƚƣċƚШĤƖĲĦőċƚШƚĲШƖĲĬƨŢĲƖŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШŊƖċĦŔċƚШċũШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ?ŔŊŔƣċũЯШũċШċƖƕƨŔƣĲĦƣƨƖċШĲůƓƖĲƚċƖŔċũЯШũċШċŰċũŖƣŔĦċШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШǃШĲũШ
ĦŸŰƣƖŸũШŔŰƣĲƖŰŸЮ 
Ш 
EŰШΞΜΞΠЯШÂ  9ШċũĦċŰǍŹШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШůċĬƨƖĲǍШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШƚŸĤƖĲƚċũŔĲŰƣĲƚЯШĦŸŰШƣŸĬċƚШũċƚШ
ƓŸũŖƣŔĦċƚШƓŸƖШĲŰĦŔůċШĬĲũШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШǃШƻċƖŔċƚШƚƨƓĲƖċŰĬŸШĲũШΦΜӖЮШEƚƣĲШ
ĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƨŰċШĲŰƣŔĬċĬШůČƚШůŸĬĲƖŰċЯШůČƚШĲǯĦŔĲŰƣĲШǃШŸƖŔĲŰƣċĬċШċШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸƚЯШĦŸőĲƖĲŰƣĲШĦŸŰШũŸƚШƓŔũċƖĲƚШĬĲũШÂEfШǃШĦŸŰШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШ~ŸĬĲũŸШfŰƣĲŊƖċĬŸШĬĲШ
ÂũċŰĲċĦŔŹŰШǃШ]ĲƚƣŔŹŰЮ 
  

ΠЮΟЮΞ ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШÑĲĦŰŸũŸŊŖċƚШǃШÉĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰ 

Ш 
?ƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШĦŸůƓƖĲŰĬŔĬŸШĲŰƣƖĲШĲũШΝШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲШΞΜΞΡШǃШĲũШΝΡШĬĲШůċƖǍŸШĬĲШΞΜΞΣЯШĲũШ
]ƖƨƓŸШĬĲШÑĲĦŰŸũŸŊŖċƚШĬĲШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШũċƚШ9ŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШы]Ñf9ьШŉŸƖƣċũĲĦŔŹШũċШ
ŊŸĤĲƖŰċŰǍċШĬĲШÑfЯШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬŔŊŔƣċũЯШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШĬċƣŸƚШǃШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮШEƚƣċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲƖŸŰШċũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШ~ŸĬĲũŸШfŰƣĲŊƖċĬŸШĬĲШ
ÂũċŰĲċĦŔŹŰШǃШ]ĲƚƣŔŹŰШы~fÂ]ьЯШċũШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲũШ[ŸƖůƨũċƖŔŸШ×ŰŔĦŸШĬĲШ
ÅĲƓŸƖƣĲШĬĲШ ƻċŰĦĲШċШũċШ]ĲƚƣŔŹŰШы[ÖÅ ]ьШǃШċũШċƻċŰĦĲШĬĲШũċШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 

ũŔŰĲċĦŔŹŰШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШĬĲШũċШƣĲĦŰŸũŸŊŖċШĦŸŰШũċШůŔƚŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũ 
 

]Ñf9ШĦŸŰƚŸũŔĬŹШũċШ
ċũŔŰĲċĦŔŹŰШĬĲũШÂũċŰШ
EƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĬĲШÑĲĦŰŸũŸŊŖċƚШ
ĬĲШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШыÂEÑfьШ
ĦŸŰШĲũШÂũċŰШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШ
fŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШыÂEfьЯШ
ċƚĲŊƨƖċŰĬŸШƕƨĲШũċƚШ
ŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċƚШ
ŉƨŰĦŔŸŰĲŰШĦŸůŸШ
őċĤŔũŔƣċĬŸƖĲƚШĬĲШũċШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШũċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШũċШ
ůŸĬĲƖŰŔǍċĦŔŹŰШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 

 

 

 

 

 

 

Imagen 31  Alineación de la Estrategia TIC con los Programas Estratégicos 
Institucionales ɀ PNNC. 



 

ÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШċƻċŰĦĲƚ 
Ш 
V fŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĬĲũШÂEÑfШĦŸŰШũŸƚШƓŔũċƖĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЮ 
V [ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШÑfШĦŸůŸШůĲĦċŰŔƚůŸШĬĲШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШĲǯĦŔĲŰĦŔċЮ 
V fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШċƖƕƨŔƣĲĦƣƨƖċШĲůƓƖĲƚċƖŔċũШƓċƖċШċũŔŰĲċƖШƓƖŸĦĲƚŸƚЯШ
ĬċƣŸƚЯШƚŔƚƣĲůċƚШǃШƣĲĦŰŸũŸŊŖċЮ 

V ƻċŰĦĲƚШĲŰШċŰċũŖƣŔĦċШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШĬċƣŸƚШƓċƖċШũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШĤċƚċĬċШĲŰШ
ĲƻŔĬĲŰĦŔċЮ 

§ƓĲƖċƣŔƻŔĬċĬШĬĲШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШÑf9ШǃШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ 
Ш 
?ƨƖċŰƣĲШ ũċШ ƻŔŊĲŰĦŔċШ ƚĲШ ĲŢĲĦƨƣċƖŸŰШ ċĦĦŔŸŰĲƚШ ŸƖŔĲŰƣċĬċƚШ ċШ ŊċƖċŰƣŔǍċƖШ ũċШ ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬЯШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЮ 
Ш 
ÅĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲƚƣċĦċĬŸƚ 
Ш 
V §ƓƣŔůŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШĲŰШ?ŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШǃШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚЮ 
V ~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШƖċĬŔŸĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШĲŰШǍŸŰċƚШĦƖŖƣŔĦċƚЮ 
V ĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƚŸŉƣƽċƖĲШ ĲŰШ ƚŔƚƣĲůċƚШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШ ƓċƖċШ ůĲŢŸƖċƖШ ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬЮ 

V fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ĬŔŊŔƣċũĲƚЮ 

V ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸШǃШĦŸƖƖĲĦƣŔƻŸШĬĲШĲƕƨŔƓŸƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸƚШƚĲŊƩŰШƓũċŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 
V ƻċŰĦĲƚШĲŰШũċШċƖƕƨŔƣĲĦƣƨƖċШĲůƓƖĲƚċƖŔċũШĦŸůŸШůċƖĦŸШĬĲШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŔŹŰШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċЮ 
V EƚƣċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƓĲƖůŔƣŔĲƖŸŰШůĲŢŸƖċƖШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШŸƓĲƖċƣŔƻċЯШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬŔŊŔƣċũШ
ǃШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШƓƖĲƚƣċĦŔŹŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШĲŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 

Ш 
ĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШŔůƓċĦƣŸШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũ 

 
]Ñf9ШĬĲƚċƖƖŸũũŹШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШƕƨĲШŉŸƖƣċũĲĦĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШŊĲŰĲƖċŰШƻċũŸƖШ
ƓƩĤũŔĦŸЮ 

Tabla 32 Acciones Transversales 

ĦĦŔŹŰ ÅĲƚƨũƣċĬŸ 

[ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲũШ ]ŸĤŔĲƖŰŸШ
ĬĲШÑf 

¶ 9ŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƨŰШ ůċƖĦŸШ ĬĲШ ŊŸĤĲƖŰċŰǍċШ ċũŔŰĲċĬŸШ ĦŸŰШ
]ŸĤŔĲƖŰŸШ?ŔŊŔƣċũЮ 

¶ §ƓƣŔůŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШŊċƚƣŸШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸШǃШůċǃŸƖШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШĲŰШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШŔŰƻĲƖƚŔŹŰЮ 

]ĲƚƣŔŹŰШ ǃШ ƻŔƚƨċũŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲШ
ĬċƣŸƚ 

¶ fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШĬĲШĦċũŔĬċĬШĬĲШĬċƣŸƚЮ 
¶ 9ƖĲċĦŔŹŰШĬĲШƣċĤũĲƖŸƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШƓċƖċШċŰČũŔƚŔƚШĲŰШƣŔĲůƓŸШƖĲċũЮ 
¶ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲũШ ÂŸƖƣċũШ ĬĲШ ]ĲƚƣŔŹŰШ Éf]Ш ǃШ ũċШ 7ċƚĲШ ĬĲШ ?ċƣŸƚШ
~ŔƚŔŸŰċũЮ 

[ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ
ƖċĬŔŸĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚ 

¶ ~ŸĬĲƖŰŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲШ ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ ĲŰШ ČƖĲċƚШ ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШ ƚŔŰШ
ĦŸĤĲƖƣƨƖċШĦĲũƨũċƖЮ 

¶ ~ĲŢŸƖċШĬĲШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШŸƓĲƖċƣŔƻċШĬĲШŊƨċƖĬċƓċƖƕƨĲƚЮ 
ůƓũŔċĦŔŹŰШ ĬĲШ ĲŰũċĦĲƚШ ĬĲШ
ŔŰƣĲƖŰĲƣ 

¶ EǂƓċŰƚŔŹŰШĬĲШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШĲŰШƚĲĬĲƚШĦƖŖƣŔĦċƚЮ 
¶ ÅĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШĤƖĲĦőċШĬŔŊŔƣċũШŔŰƣĲƖŰċЮ 

[ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШÂƖŸĦĲƚŸƚШ
ĬĲШ ŰČũŔƚŔƚШĬĲШ?ċƣŸƚШ
]ĲŸŊƖČǯĦŸƚШǃШċũŉċŰƨůĳƖŔĦŸƚ 

?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШљÂŸƖƣċũШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШÉf]њЮШÑƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШĬċƣŸШ
ĦƖƨĬŸШĲŰШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШƓċƖċШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲũШ
ůċŰĲŢŸШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШǃШũċШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЮ 



 

ĦĦŔŹŰ ÅĲƚƨũƣċĬŸ 

Ш ]ĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĦŔĲŰƣŖǯĦŸШĬĲШċũƣŸШƻċũŸƖШƓċƖċШũċШ
ċĦċĬĲůŔċЯШũŸƚШĲŰƣĲƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШǃШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШŔŰƣĲƖĲƚċĬċШĲŰШũċШ
ŊĲƚƣŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЮ 

ƨƣŸůċƣŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲũШ
ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШ ċШ ÂũċŰĲƚШ ĬĲШ
~ċŰĲŢŸ 

¶ fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШĬŔŊŔƣċũШƓċƖċШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШ
ċƨƣŸůČƣŔĦŸЮ 

¶ ~ĲŢŸƖċШĲŰШũċШƣƖċǍċĤŔũŔĬċĬШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 
ĦĦŔŸŰĲƚШ ƓċƖċШ ůĲŢŸƖċƖШ ũċШ
ůċĬƨƖĲǍШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũ 

¶ ĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШÂEÑfШΞΜΞΡЮ 
¶ fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШċƖƕƨŔƣĲĦƣƨƖċШĲůƓƖĲƚċƖŔċũЮ 
¶ [ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦŸŰƣƖŸũĲƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬŔŊŔƣċũЮ 
¶ ÉĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰШ ǃШ ĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШ ĲŰШ ĤƨĲŰċƚШ ƓƖČĦƣŔĦċƚШ ĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬЮ 

¶ ĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШ ƣĳĦŰŔĦŸШ ċШ ĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċƚШ ƓċƖċШ ůĲŢŸƖċƖШ ĲũШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШĬŔŊŔƣċũĲƚЮ 

fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓũċŰĲƚШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚ 

ÂũċŰШEƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĬĲШÑĲĦŰŸũŸŊŖċƚШĬĲШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШыÂEÑfь 
¶ ũŔŰĲċĦŔŹŰШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШĦŸŰШĲũШÂEfЮ 
¶ ?ĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸŊƖċůċƚШǃШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸƚШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔŸƚЮ 
ÂũċŰШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШÂƖŔƻċĦŔĬċĬШĬĲШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰ 
¶ [ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦŸŰƣƖŸũĲƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸƚЮ 
¶ ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬŔŊŔƣċũЮ 
¶ ÉĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 
ÂũċŰШĬĲШ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲШÉĲƖƻŔĦŔŸƚШÑĲĦŰŸũŹŊŔĦŸƚ 
¶ ~ċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸШǃШĦŸƖƖĲĦƣŔƻŸШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШÑfЮ 
¶ ~ĲŢŸƖċШĬĲШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЮ 
ÂũċŰШĬĲШÑƖċƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШ?ŔŊŔƣċũ 
¶ fĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰЯШċŰČũŔƚŔƚШǃШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЮ 
¶ fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШċĦĦŔŸŰĲƚШƓƖĲƻĲŰƣŔƻċƚШǃШĦŸƖƖĲĦƣŔƻċƚЮ 

[ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċШ ĦƨũƣƨƖċШ
ĬŔŊŔƣċũШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũ 

¶ 9ċƓċĦŔƣċĦŔŸŰĲƚШĲŰШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЮ 
¶ ÉŸĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮ 
¶ ĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШƣĳĦŰŔĦŸШċШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċƚЮ 
¶ ?ŔŉƨƚŔŹŰШĬĲШĤƨĲŰċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬŔŊŔƣċũЮ 
¶ sŸƖŰċĬċƚШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬŔŊŔƣċũШĲШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰЮ 

  

ΠЮΟЮΟ ]ĲƚƣŔŹŰШůĤŔĲŰƣċũШƓċƖċШĲũШĤƨĲŰШƨƚŸШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚ 

?ƨƖċŰƣĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡЯШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШċƻċŰǍŹШĲŰШũċШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШůĲĬŔċŰƣĲШũċШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲũШΝΜΜӖШĬĲШũŸƚШ
ĦŸŰƣƖŸũĲƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰċũĲƚШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШůŔƣŔŊċƖШŔůƓċĦƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĲũШ
ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċũШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШċŊƨċЯШĲŰĲƖŊŖċШǃШƓċƓĲũЯШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚШǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШĦƨũƣƨƖċШċůĤŔĲŰƣċũЮ 

 
EŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċШĬĲШƨƚŸШĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲШũċШĲŰĲƖŊŖċЯШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖŹШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШΝЯΥΝӖШ
ĲŰШĲũШĦŸŰƚƨůŸШыΟЮΤΠΤШťìőШůĲŰŸƚШŉƖĲŰƣĲШċШΞΜΞΠьЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŹШƨŰċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲũШΝΣӖШ
ĲŰШĦŸƚƣŸƚЯШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċШĦĲƖĦċШĬĲШҘΞΦШůŔũũŸŰĲƚЮШÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШĲũШƓƖŸŊƖċůċШĬĲШċőŸƖƖŸШĲǯĦŔĲŰƣĲШ
ĬĲũШċŊƨċЯШƖĲǰĲŢċШƕƨĲШĲũШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШċŊƨċШƓƖĲƚĲŰƣŹШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũШΞΤЯΟӖШĲŰШΞΜΞΡЯШ
ċƚŸĦŔċĬŸШċШũċШŰŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƚĲƖƻŔĦŔŸШƣƖċƚШũċƚШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШƖċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĲŰШΞΜΞΠЯШũŸШ
ƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШŔůƓũŔĦŹШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĬĲũШΟΜӖШĲŰШũŸƚШĦŸƚƣŸƚЮ 

 



 

EŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШƓƖŸŊƖċůċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШƖĲƚŔĬƨŸƚЯШƚĲШŉŸƖƣċũĲĦŔĲƖŸŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШ
ƚĲƓċƖċĦŔŹŰЯШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШǃШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШǯŰċũЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШĲũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШ
ƻŔŊĲŰƣĲШǃШũċШƣƖċǍċĤŔũŔĬċĬШůĲĬŔċŰƣĲШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШǯŰċũЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШĲũШƓƖŸŊƖċůċШ
ĬĲШƨƚŸШĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲũШƓċƓĲũШĲƻŔĬĲŰĦŔŹШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШΠӖШĲŰШĲũШĦŸŰƚƨůŸШƣŸƣċũЯШƓċƚċŰĬŸШĬĲШ
ΥΝΣШċШΤΥΟШƖĲƚůċƚШĲŰƣƖĲШΞΜΞΠШǃШΞΜΞΡЮ 

EŰШĦƨċŰƣŸШċũШƓƖŸŊƖċůċШĬĲШĦŸŰƚƨůŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЯШƚĲШċƻċŰǍŹШĲŰШũċШŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũĲƚбШ?ƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŔŸĬŸЯШƚĲШũŸŊƖŹШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚШĬĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШĬĲШċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШĤŔĲŰĲƚЯШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШǃШŸĤƖċƚбШċĬĲũċŰƣċĬċƚШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ
9ŸũŸůĤŔċЮШEŰШĲƚĲШŸƖĬĲŰЯШΤΝШĦŸŰƣƖċƣŸƚШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШĲũШΝΣӖЯШƚŸŰШĬĲШċĬƕƨŔƚŔĦŔŹŰШĬĲШĤŔĲŰĲƚШǃШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚбШŊƖƨƓŸШĲŰШĲũШƕƨĲШƚĲШĤƨƚĦŹШċƓũŔĦċƖШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШůČƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚЯШĲƚƣĲШĲƚШĲũШ
ŉŸĦŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰЮ 

ÂŸƖШƩũƣŔůŸЯШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖŸŰШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰШǃШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШ
ċƓƖŸƓŔċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓŸũŖƣŔĦċШċůĤŔĲŰƣċũШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰċũШ
ŸƖŔĲŰƣċĬċШċũШƨƚŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШǃШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШċůĤŔĲŰƣċũЮ 

ΠЮΟЮΠ ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċƚШ9ŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШŔŰƣĲƖŰċƚШǃШĲǂƣĲƖŰċƚШ 
xċШŊĲƚƣŔŹŰШĲŰШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШƓĲƖůŔƣŔŹШĦŸŰƚŸũŔĬċƖШċШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ
9ŸũŸůĤŔċШĦŸůŸШƨŰċШĲŰƣŔĬċĬШƻŔƚŔĤũĲЯШċĦƣŔƻċШǃШĦĲƖĦċŰċШċШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċЯШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШƣċŰƣŸШƚƨШ
ƓŸƚŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĲǂƣĲƖŰŸШĦŸůŸШũċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰШƚĲШĬĲƚĦƖŔĤĲŰШũŸƚШőŔƣŸƚШ
ůČƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚа 

9ŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШEǂƣĲƖŰċ 

?ƨƖċŰƣĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡШǃШĲũШƓƖŔůĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШ
ΞΜΞΣЯШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔŹШƚƨШƓŸƚŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШũċШ
ƻŔƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĲŰШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ
ƨŰċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĲŰŉŸĦċĬċШĲŰШ
ĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШĬŔŊŔƣċũĲƚЯШƖĲũċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШ
ƓƖĲƚĲŰĦŔċШĲŰШůĲĬŔŸЯШĲŰШĲƚĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШ
ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШƚĲШĲŰůċƖĦŹШĲŰШũċШĦĲũĲĤƖċĦŔŹŰШĬĲШ
ũŸƚШΣΡШċŶŸƚШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ
9ŸũŸůĤŔċЯШǃШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƓŔĲǍċƚШĬĲШĬŔƚĲŶŸШ
ŊƖČǯĦŸЯШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШċƨĬŔŸƻŔƚƨċũĲƚЯШƓƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĲŰШ
ũċШƓČŊŔŰċШƽĲĤШǃШĲŰШũċƚШƖĲĬĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШƣƨƻŸШƨŰШċũƣŸШ
ĦŸŰƣĲŰŔĬŸШĲŰШĲƚƣĲШĲŰŉŸƕƨĲЯШũŸШƕƨĲШƓĲƖůŔƣŔŹШ
ƓƖĲƚĲŰƣċƖШũŸƚШũŸŊƖŸƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬƨƖċŰƣĲШĲƚƣŸƚШ
ΣΡШċŶŸƚ 

¶  ƩůĲƖŸШĬĲШƓŔĲǍċƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĲǂƣĲƖŰċШĬŔƚĲŶċĬċƚШǃШƓƖŸĬƨĦŔĬċƚа 
EŰШΞΜΞΡШƚĲШƓƖŸĬƨŢĲƖŸŰШΟЮΣΥΥШƓŔĲǍċƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰЯШƚƨƓĲƖċŰĬŸШũċШůĲƣċШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċШ
ыΝΜΡӖШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸьЮШÂċƖċШΞΜΞΣЯШĦŸŰШĦŸƖƣĲШċШůċƖǍŸЯШƚĲШőċŰШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸШΡΡΦШ
ƓƖŸĬƨĦƣŸƚЮШ 
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¶ EƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШĦŸŰƣĲŰŔĬŸШƓŸƚŔĦŔŸŰċĬċШĲŰШũŸƚШΣΡШċŶŸƚШĬĲШÂ  9а 
xċШĦŸŰůĲůŸƖċĦŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШƓĲƖůŔƣŔŹШƻŔƚŔĤŔũŔǍċƖШũŸŊƖŸƚШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚШǃШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШ
ŰċƖƖċƣŔƻċƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШċШƣƖċƻĳƚШĬĲаШ 

o ΝΡΦШƓƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚШƽĲĤШыΞΜΞΡьШ 

o ΞЮΞΤΡШƓƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĲŰШƖĲĬĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШыΞΜΞΡьШ 

o ΞΝΡШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШċƨĬŔŸƻŔƚƨċũĲƚШǃШΝЮΜΟΦШƓŔĲǍċƚШŊƖČǯĦċƚШ 

¶ ůƓũŔċШĦŸĤĲƖƣƨƖċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШĬĲШĲƻĲŰƣŸƚа 
EŰШΞΜΞΡШƚĲШċĦŸůƓċŶċƖŸŰШΣΞШĲƻĲŰƣŸƚШǃШĲŰШĲũШƓƖŔůĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΣЯШΝΜШĲƻĲŰƣŸƚЯШ
ĬĲƚƣċĦċŰĬŸШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰЯШĲĬƨĦċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЯШĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШǃШƓŸƚŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮШ 

¶ ũƣċШƻŔƚŔĤŔũŔĬċĬШĲŰШůĲĬŔŸƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰа 
ÉĲШƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШΤΣΣШƓƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĲŰШůĲĬŔŸƚЯШĦŸŰШƓƖĲƚĲŰĦŔċШƚŸƚƣĲŰŔĬċШĲŰШůĲĬŔŸƚШ
ŰċĦŔŸŰċũĲƚЯШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШǃШĬŔŊŔƣċũĲƚЯШĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШċШÂ  9ШĲŰШũċШċŊĲŰĬċШƓƩĤũŔĦċЮШ 

¶ ÂĲƖĦĲƓĦŔŹŰШůĲĬŔČƣŔĦċШůċǃŸƖŔƣċƖŔċůĲŰƣĲШƓŸƚŔƣŔƻċаШ 

o ΣΟӖШƣŸŰŸШƓŸƚŔƣŔƻŸШ 

o ΝΠӖШŰĲƨƣƖŸШ 

o ΞΟӖШŰĲŊċƣŔƻŸШыċƚŸĦŔċĬŸШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШċШĦŸǃƨŰƣƨƖċƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚьШ 

¶ ƻċŰĦĲШĲŰШĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШΞΜΞΣа 

ÂċƖƣĲШĬĲШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШůŸƚƣƖċƖШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ
ĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШĲŰƣŔĬċĬЯШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШƓŸƚŔĦŔŸŰċƖШũċƚШΣΡШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШċШũċШĲŰƣŔĬċĬШ
ǃШŰƨĲƚƣƖŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĦŸŰШĦŸƖƣĲШċũШΝΡШĬĲШůċƖǍŸШƚĲШőċŰШĬŔƚĲŶċĬŸШǃШ
ƓƖŸĬƨĦŔĬŸШΡΡΦШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰЮ 
 
ĬĲůČƚЯШƚĲШ ĬŔƚĲŶċƖŸŰШ ĲƚƓĲĦŔċũĲƚШ ƣĲůČƣŔĦŸƚШ ĦŸůŸШљ~ČƚШ 9ŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸњШ ǃШљ~ČƚШ

§ƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚњЯШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƖШŰċƖƖċƣŔƻċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШůċǃŸƖШŔůƓċĦƣŸЮ 
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9ŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШfŰƣĲƖŰċ 

xċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċШƚĲШĦŸŰƚŸũŔĬŹШĦŸůŸШƨŰШĦċŰċũШĦũċƻĲШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШĲũШċĦĦĲƚŸШċШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũŸƚШƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚШǃШĦŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚЮ 

¶ fŰŉŸƖůċĦŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬŔƖŔŊŔĬċШċũШƓƩĤũŔĦŸШŔŰƣĲƖŰŸШĬĲШÂċƖƕƨĲƚаШ 

o ΤΝΤШĦŸƖƖĲŸƚШĲŰƻŔċĬŸƚШĲŰШΞΜΞΡШ 

o ΝΜΡШĦŸƖƖĲŸƚШĲŰШĲũШƓƖŔůĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΣ 
]ċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШũċШĬŔŉƨƚŔŹŰШŸƓŸƖƣƨŰċШĬĲШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚЯШĦŸŰƻŸĦċƣŸƖŔċƚШǃШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЮШ 

¶ [ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦċŰċũĲƚШǃШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚаШ 

o fůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШĲŰĦƨĲƚƣċƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċШ
ƓċƖċШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШǃШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШůĲŢŸƖċЮШ 

o ?ŔƚĲŶŸШĬĲũШĤŸũĲƣŖŰШŔŰƣĲƖŰŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲŰŸůŔŰċĬŸШ
ƚŸůŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШыΞΜΞΣьШĦŸůŸШŰƨĲƻŸШĦċŰċũШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮШ 

o ÖƚŸШĬĲШĦċŰċũШĬĲШìőċƣƚ ƓƓШĦŸŰШΣΝΤШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲƚЯШċШƣƖċƻĳƚШ
ĬĲũШĦƨċũШƚĲШĬŔŉƨŰĬŔĲƖŸŰШΞΥШůĲŰƚċŢĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЮШ 

o ÂƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШΞΝШƓŔĲǍċƚШŊƖČǯĦċƚШŔŰƣĲƖŰċƚШƓċƖċШċƓŸǃċƖШ
ũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЮ 

 

 

ΠЮΟЮΡ ]ĲƚƣŔŹŰШĬŸĦƨůĲŰƣċũШǃШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШċƖĦőŔƻŖƚƣŔĦŸ 

EũШÂũċŰШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲШ ƖĦőŔƻŸƚШтШÂf  ÅШΞΜΞΡШƚĲШĲŢĲĦƨƣŹШĲŰШƚƨШƣŸƣċũŔĬċĬЯШĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШƨŰШ
ƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŔŹŰШċƖĦőŔƻŖƚƣŔĦċШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШċШũċШĲŰƣŔĬċĬШċƻċŰǍċƖШőċĦŔċШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ĬŸĦƨůĲŰƣċũШůČƚШĲǯĦŔĲŰƣĲЯШƚĲŊƨƖċШǃШċũŔŰĲċĬċШĦŸŰШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШ ƖĦőŔƻŸШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШũċШ
 ċĦŔŹŰЮ 

xċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШċƖĦőŔƻŖƚƣŔĦċШċƻċŰǍŹШĦŸŰШũċШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШǃШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĬŔĲǍШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШ
ĲƚĲŰĦŔċũĲƚШĲŰШĲũШƚŸŉƣƽċƖĲШÉE ? ЯШĲŰƣƖĲШĲũũŸƚШĲũШ7ċŰĦŸШÑĲƖůŔŰŸũŹŊŔĦŸШĬĲШÉĲƖŔĲƚШǃШÉƨĤƚĲƖŔĲƚЯШũċШ
]ƨŖċШĬĲШ9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШ?ŸĦƨůĲŰƣċũЮШEƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШŉƨĲШ
ċĦŸůƓċŶċĬŸШƓŸƖШũċШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĬĲШΟΡΜШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШǃШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚЯШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШ
ĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШŔŰƣĲƖŰċƚШǃШċƚĲŊƨƖċŰĬŸШũċШĦŸƖƖĲĦƣċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚЮ 

EŰШĲũШ ƖĦőŔƻŸШ9ĲŰƣƖċũШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖŸŰШĬŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШŉŖƚŔĦċШĬĲШŊƖċŰШĲƚĦċũċЮШEũШ
ƓƖŔůĲƖŸШŉƨĲШĲũШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШĬĲũШΝΜΜӖШĬĲШũŸƚШΠΟΜШůĲƣƖŸƚШũŔŰĲċũĲƚШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣċĦŔŹŰШĲŰШĲƚƣċĬŸШ
ŰċƣƨƖċũЯШĦŸŰШĬŔũŔŊĲŰĦŔċůŔĲŰƣŸШĬĲũШ[Öf?ЯШċƚŔŊŰċĦŔŹŰШĬĲШƚŔŊŰċƣƨƖċƚШƣŸƓŸŊƖČǯĦċƚШǃШƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШ
ĬĲШĦċĬċШƨŰŔĬċĬШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЮШEũШƚĲŊƨŰĬŸШĦŸŰƚŔƚƣŔŹШĲŰШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШƣĳĦŰŔĦċШĬĲШΝΡШ
ůĲƣƖŸƚШũŔŰĲċũĲƚЯШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲƚШċШΣΜЮΜΜΜШŉŸũŔŸƚЯШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲƖŸŰШƚĲƖŔĲƚШĦƖŖƣŔĦċƚШĦŸůŸШőŔƚƣŸƖŔċƚШ
ũċĤŸƖċũĲƚЯШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŸŰĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚЯШƖĲƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШǃШĦŸŰƣƖċƣŸƚЮ 

xċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬŔŊŔƣċũШċƻċŰǍŹШĦŸŰШũċШĬŔŊŔƣċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШΥЮΞΜΜШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚЯШĦƨůƓũŔĲŰĬŸШ
ĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШĦċũŔĬċĬЯШŔŰĬĲǂċĦŔŹŰШǃШĦŸŰƚƨũƣċШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦċЮШ ĬĲůČƚЯШƚĲШƖĲċũŔǍŹШũċШůĲĬŔĦŔŹŰШĬĲШ

Imagen 34 Boletín somos 
territorio  



 

ƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċũĲƚШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸƚШĲŰШ§Å[E§ЯШ
ƓƖĲƓċƖċŰĬŸШċШũċШĲŰƣŔĬċĬШƓċƖċШƨŰШƣƖČŰƚŔƣŸШƓƖŸŊƖĲƚŔƻŸШőċĦŔċШĲǂƓĲĬŔĲŰƣĲƚШĲũĲĦƣƖŹŰŔĦŸƚЮ 

[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШƚĲШċƻċŰǍŹШĲŰШũċШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШÑċĤũċƚШĬĲШÅĲƣĲŰĦŔŹŰШ?ŸĦƨůĲŰƣċũЮШÑƖċƚШũċШ
ƖċĬŔĦċĦŔŹŰШċŰƣĲШĲũШ ] ШĲŰШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΠЯШƚĲШƖĲĦŔĤŔĲƖŸŰШŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШĲŰШůċƖǍŸШĬĲШΞΜΞΡШ
ǃШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖŸŰШƚĲƚŔŸŰĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣŔĲƖŸŰШċŢƨƚƣċƖШũċШůĲůŸƖŔċШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻċЯШũċƚШÑÅ?Ш
ǃШĲũШĦƨċĬƖŸШĬĲШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰЮШEŰШĲŰĲƖŸШĬĲШΞΜΞΣШƚĲШƖĲċũŔǍŹШũċШƓƖŔůĲƖċШůĲƚċШƣĳĦŰŔĦċШĦŸŰШĲũШ ] ЯШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШƕƨĲШƓĲƖůŔƣŔƖČШċШÂ  9ШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШÑÅ?ШċĦƣƨċũŔǍċĬċƚЯШƻċũŔĬċĬċƚШǃШ
ċũŔŰĲċĬċƚШĦŸŰШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШŰċĦŔŸŰċũЮ 

ΠЮΟЮΣ [ŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШĦŸŰƣƖŸũШfŰƣĲƖŰŸШǃШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШ 
Ш 
?ƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШĦŸůƓƖĲŰĬŔĬŸШĲŰƣƖĲШĲũШΝШĬĲШĲŰĲƖŸШǃШĲũШΟΝШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡЯШǃШĲũШƓƖŔůĲƖШ
ƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΣЯШũċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ9ŸŰƣƖŸũШfŰƣĲƖŰŸШŉŸƖƣċũĲĦŔŹШĲũШ~ŸĬĲũŸШEƚƣČŰĬċƖШĬĲШ9ŸŰƣƖŸũШ
fŰƣĲƖŰŸШы~E9fьЯШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƖŔĲƚŊŸЯШĲŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШ
ƖŸũĲƚШĬĲǯŰŔĬŸƚШĲŰШĲũШ?ĲĦƖĲƣŸШΣΠΥШĬĲШΞΜΝΤЮ 
 
xċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲƚċƖƖŸũũċĬċƚШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲƖŸŰШċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬЯШũċШƖĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШĦƨĲŰƣċƚШǃШ
ũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШŔŰŉŸƖůċĬċƚШĲŰШũċШĲŰƣŔĬċĬЮ 
Ш 

]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ9ŸŰƣƖŸũШfŰƣĲƖŰŸр~E9f 

ШÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШΞΜΞΡтΞΜΞΣ 
¶ ΝΜΜӖШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШÂũċŰШ ŰƨċũШĬĲШ ƨĬŔƣŸƖŖċƚШΞΜΞΡЯШċƓƖŸĤċĬŸШƓŸƖШĲũШ9ŸůŔƣĳШ
fŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲШ9ŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĬĲШ9ŸŰƣƖŸũШfŰƣĲƖŰŸЮ 

 
Tabla 33 Cumplimiento PAA 2025 

ĦƣŔƻŔĬċĬ ~Ĳƣċ ΞΜΞΡ ӖШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸ 

ÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШxĲǃ ΝΤ ΝΤ ΝΜΜӖ 
ƨĬŔƣŸƖŖċƚШfŰƣĲƖŰċƚ ΞΡ ΞΡ ΝΜΜӖ 

sŸƖŰċĬċƚШĬĲШÉĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰ ΝΞ ΝΞ ΝΜΜӖ 

ĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸƚШǃШ
ƚĲƚŸƖŖċƚ 

 о ΣΡ ΝΜΜӖ 

ÅĲƚƓƨĲƚƣċƚШċШ9]Å ΝΜΜӖ ΝΜΜӖ ΝΜΜӖ 
9ŸůŔƣĳƚШÉĲĦƣŸƖŔċũĲƚШĬĲШ
ƨĬŔƣŸƖŖċ 

Π Π ΝΜΜӖ 

Fuente: Presentación CICCI ш 2025 II Semestre. 
 
¶ ΦΣӖШĬĲШĲŉĲĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ9ŸŰƣƖŸũШfŰƣĲƖŰŸШĲŰШũċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲũШƚĲŊƨŰĬŸШƚĲůĲƚƣƖĲШ
ĬĲШΞΜΞΡЯШũċШĦƨċũШĲƻŔĬĲŰĦŔŹШƕƨĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸƚШǃШ
ŸƓĲƖċŰĬŸШĬĲШůċŰĲƖċШċƖƣŔĦƨũċĬċЯШĲŰШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШĦŸŰШũċƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚШĬĲũШ~fÂ]ЮШ 

¶ ΝΜΜӖШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĲŰШũŸƚШĲŰƣƖĲŊċĤũĲƚШĬĲũШÂũċŰШ ŰƨċũШĬĲШ ƨĬŔƣŸƖŖċƚШΞΜΞΣШĦŸŰШĦŸƖƣĲШċũШ
ΟΝШĬĲШůċƖǍŸШĬĲШΞΜΞΣЮ 

¶ EŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШΞΡШċƨĬŔƣŸƖŖċƚШŔŰƣĲƖŰċƚШĲŰШƓƖŸĦĲƚŸƚШůŔƚŔŸŰċũĲƚЯШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШǃШĬĲШċƓŸǃŸЮ 
 

Tabla 34 Auditorías Internas 2025 



 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰ ÂƖŸĦĲƚŸ 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ ŰĬĲƚШ ŸƖŸƖŔĲŰƣċũĲƚШы?Ñ  ь ]ĲƚƣŔŹŰШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũЯШƚċŰĦŔŸŰċƣŸƖŔŸƚЯШÂÄÅÉ?ЯШ
ĦċĬĲŰċШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċũЯШƻŔČƣŔĦŸƚЯШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸƚЯШ
ƖĲƚĲƖƻċƚЯШƻŔŊĲŰĦŔċƚШŉƨƣƨƖċƚШǃШĲǂƓŔƖċĬċƚЯШƓũċŰĲƚШ
ĬĲШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸЯШőŔƚƣŸƖŔċƚШũċĤŸƖċũĲƚШǃШÂ  Ш
òċƖŔŊƨŖĲƚЮ 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ ŰĬĲƚШ§ĦĦŔĬĲŰƣċũĲƚШы?Ñ §ь ]ĲƚƣŔŹŰШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũЯШƚċŰĦŔŸŰċƣŸƖŔŸƚЯШÂÄÅÉ?ЯШ
ĦċĬĲŰċШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċũЯШÉ[[Ш§ƣƩŰШÄƨŔůĤċǃċЯШÉ[[Ш
]ċũĲƖċƚЮ 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ§ƖŔŰŸƕƨŔċШы?Ñ§Åь ÉċŰĦŔŸŰċƣŸƖŔŸƚЯШÂÄÅÉ?ЯШĦċĬĲŰċШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċũЯШ
ƻŔČƣŔĦŸƚЯШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸƚЯШÂ  ШÉŔĲƖƖċШĬĲШũċШ~ċĦċƖĲŰċЮ 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ9ċƖŔĤĲШы?Ñ9 ь ]ĲƚƣŔŹŰШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũЯШƚċŰĦŔŸŰċƣŸƖŔŸƚЯШÂÄÅÉ?ЯШ
ĦċĬĲŰċШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċũЯШƻŔČƣŔĦŸƚЯШƖĲƚĲƖƻċƚЯШÂ  Ш
ÑċǃƖŸŰċШǃШÂ  ШÂċƖċůŔũũŸЮ 
Ш 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШÂċĦŖǯĦŸШы?ÑÂ ь ]ĲƚƣŔŹŰШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũЯШƚċŰĦŔŸŰċƣŸƖŔŸƚЯШÂÄÅÉ?ЯШ
ĦċĬĲŰċШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċũЯШÂ  Ш[ċƖċũũŸŰĲƚЯШƓũċŰĲƚШĬĲШ
ůċŰĲŢŸШĲШőŔƚƣŸƖŔċƚШũċĤŸƖċũĲƚЮ 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ ůċǍŸŰŖċШы?Ñ ~ь ]ĲƚƣŔŹŰШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũЯШƚċŰĦŔŸŰċƣŸƖŔŸƚЯШÂÄÅÉ?ЯШ
ĦċĬĲŰċШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċũЯШƻŔČƣŔĦŸƚЯШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸƚЯШ
ƓũċŰĲƚШĬĲШůċŰĲŢŸШĲШőŔƚƣŸƖŔċƚШũċĤŸƖċũĲƚЮ 

 ŔƻĲũШ9ĲŰƣƖċũ ]ĲƚƣŔŹŰШ ůĤŔĲŰƣċũШыÉ] ьЯШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШǃШ
~ċŰĲŢŸШĬĲШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШ]ĲƚƣŔŹŰШ
9ŸŰƣƖċĦƣƨċũЯШÅĲĦƨƖƚŸƚШ[ŔŰċŰĦŔĲƖŸƚШы ƖƕƨĲŸШ9ċŢċШ
~ĲŰŸƖьЯШ?ŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔŸШыÉĲŊƨŰĬċШfŰƚƣċŰĦŔċьЯШ
9ċƖƖĲƖċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШ9ŸƖƓŸƖċƣŔƻċШыÉŔŰŔĲƚƣƖŸƚШрШ
 ĲŹŰьЯШcŔƚƣŸƖŔċƚШxċĤŸƖċũĲƚЯШÉĲŊƨƖŔĬċĬШǃШÉċũƨĬШĲŰШ
ĲũШÑƖċĤċŢŸЯШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШFƣŔĦċШ
ÂƩĤũŔĦċЯШ ƨƣŸƖŔĬċĬШ ůĤŔĲŰƣċũШы]ÑE ьЮ 

Ш 
¶ ÅĲċũŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲШΝΤШ ƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸƚШ ĬĲШ xĲǃЯШ ΝΞШ ŢŸƖŰċĬċƚШ ĬĲШ ƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰЯШ ΣΡШ
ċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸƚШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШΠШ9ŸůŔƣĳƚШÉĲĦƣŸƖŔċũĲƚШĬĲШ ƨĬŔƣŸƖŖċЮ 
 

ÂũċŰĲƚШĬĲШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШ9]Å 

ШEƚƣċĬŸШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸШΞΜΞΡ 
¶ ΝΜΞШőċũũċǍŊŸƚШĲŰШƣŸƣċũЮ 
¶ ΤΠШőċũũċǍŊŸƚШĦƨůƓũŔĬŸƚЮ 
¶ ΞΥШőċũũċǍŊŸƚШĲŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰЮ 
¶ ΞΡΞШċĦĦŔŸŰĲƚШŉŸƖůƨũċĬċƚЯШĬĲШũċƚШĦƨċũĲƚШΞΜΣШĲƚƣČŰШĦƨůƓũŔĬċƚШǃШΠΣШĲŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰЮ 

ШEŉĲĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШũŸƚШƓũċŰĲƚШĬĲШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸ 
Ш 
¶ ƨĬŔƣŸƖŖċШÉĲŰƣĲŰĦŔċШsƨĬŔĦŔċũШÂ  ШxŸƚШ ĲƻċĬŸƚШΞΜΞΞаШΦΜӖШĬĲШĲŉĲĦƣŔƻŔĬċĬЮ 
¶ ƨĬŔƣŸƖŖċƚШǯŰċŰĦŔĲƖċƚШΞΜΝΦтΞΜΞΞаШĲŉĲĦƣŔƻŔĬċĬШĲŰƣƖĲШΣΜӖШǃШΤΡӖЮ 
¶ ƨĬŔƣŸƖŖċƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚаШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШĲŉĲĦƣŔƻŔĬċĬШůČƚШĤċŢŸƚШĬĲũШΝΤӖЯШũŸШƕƨĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШũċШ
ŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШĲũШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШ 
 
 
 
 



 

ÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċШÅĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШũċШ9ŸŰƣƖċũŸƖŖċШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШũċШÅĲƓƩĤũŔĦċ 
Ш 
EũШ]ƖƨƓŸШĬĲШ9ŸŰƣƖŸũШfŰƣĲƖŰŸШċƣĲŰĬŔŹШǃШĬŔŸШƣƖČůŔƣĲШċШũċШƣŸƣċũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШ
ƖĲċũŔǍċĬŸƚШƓŸƖШũċШ9]ÅШĬƨƖċŰƣĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡЯШĦŸŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĦŔŉƖċƚа 

 
Tabla 35 Solicitudes atendidas a la CGR 2025 

éŔŊĲŰĦŔċ ÉŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШċƣĲŰĬŔĬċƚ 9ċũŔĬċĬШĬĲШũċƚШƖĲƚƓƨĲƚƣċƚ 

ΞΜΞΡ ΝΡΣ §ƓŸƖƣƨŰċЯШƓƖĲĦŔƚċЯШĦŸƖƖĲĦƣċЯШƻĲƖċǍШ
ǃШĦŸůƓũĲƣċ 

Fuente: Presentación CICCI ш 2025 II Semestre. 
Ш 
xŸƚШΝΡΣШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲƖŸŰШċШΟΦШƣĲůċƚШĬĲШċƨĬŔƣŸƖŖċƚЯШƻŔƚŔƣċƚШ
ǃШŸƣƖŸƚШċƚƨŰƣŸƚШĬĲШũċШ9]ÅЯШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲƖŸŰШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸƚШƓĲƖůċŰĲŰƣĲƚШċШƓČƖċůŸƚЯШċƨĬŔƣŸƖŖċƚШ
ǯŰċŰĦŔĲƖċƚЯШċƨĬŔƣŸƖŖċƚШĬĲШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸЯШĬĲŰƨŰĦŔċƚШǯƚĦċũĲƚЯШŔŰĬċŊċĦŔŸŰĲƚШƓƖĲũŔůŔŰċƖĲƚЯШ
ĲƚƣƨĬŔŸƚШƚĲĦƣŸƖŔċũĲƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮ 
Ш 
ÂũċŰШĬĲШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШFƣŔĦċШÂƩĤũŔĦċ 

ƨĬŔƣŸƖŖċШŔŰƣĲƖŰċШċũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШFƣŔĦċШÂƩĤũŔĦċШыÂÑEÂьЮ 

?ƨƖċŰƣĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡШƚĲШƖĲċũŔǍŹШƨŰċШ ƨĬŔƣŸƖŖċШŔŰƣĲƖŰċШċũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШFƣŔĦċШ
ÂƩĤũŔĦċШыÂÑEÂьШĬĲũШ ŔƻĲũШ9ĲŰƣƖċũЯШĦƨǃŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШŉƨĲƖŸŰШĬŸĦƨůĲŰƣċĬŸƚШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũŸƚШ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚЮШEƚƣċШċƨĬŔƣŸƖŖċШőċĦĲШƓċƖƣĲШĬĲũШÂũċŰШ ŰƨċũШĬĲШ ƨĬŔƣŸƖŖċƚШǃШŉŸƖůċШ
ƓċƖƣĲШĬĲШũŸƚШΞΡШƓƖŸĦĲƚŸƚШċƨĬŔƣċĬŸƚШĲŰШĲũШċŶŸЮ 
Ш 
ÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċũШhŰĬŔĦĲШĬĲШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШ ĦĦĲƚŸШċШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШыfÑ ь 

Ш 
xċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШ9ŸŰƣƖŸũШfŰƣĲƖŰŸШƖĲċũŔǍŹШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸШċШũċШEƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШũċШxĲǃШĬĲШ
ÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШ?ĲƖĲĦőŸШċũШ ĦĦĲƚŸШċШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШÂƩĤũŔĦċШ ċĦŔŸŰċũЯШƻĲƖŔǯĦċŰĬŸШĲũШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŰŸƖůċƣŔƻŔĬċĬШƻŔŊĲŰƣĲШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċƚШĬĲШÂ  9ЮШ
EƚƣĲШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШŔŰĦũƨǃĲШũċШƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШĲŰШũċШƓČŊŔŰċШƽĲĤШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШũċШŔŰƣƖċŰĲƣЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũŸШĬŔƚƓƨĲƚƣŸШĲŰШũċШxĲǃШĬĲШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШĲũШ]ŸĤŔĲƖŰŸШ
?ŔŊŔƣċũЮ 
Ш 
ÂƖŸĦĲƚŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШÉċŰĦŔŸŰċƣŸƖŔŸШĬĲШ9ċƖČĦƣĲƖШ ůĤŔĲŰƣċũ 
 
9ŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШũċШċƨƣŸƖŔĬċĬШċůĤŔĲŰƣċũШǃШĬĲũШĦŸŰƣƖŸũШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШÂ  9Ш
ůċŰƣŔĲŰĲШċĦƣŔƻŸƚШΝЮΡΡΞШĲǂƓĲĬŔĲŰƣĲƚШĬĲũШÂƖŸĦĲƚŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШÉċŰĦŔŸŰċƣŸƖŔŸШĬĲШ9ċƖČĦƣĲƖШ
ůĤŔĲŰƣċũЮШ 

Ш 
]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƖŔĲƚŊŸШ 

ĦĦŔŸŰĲƚШĬĲƚƣċĦċĬċƚ 
Ш 
¶ ƓƖŸĤċĦŔŹŰШĬĲШũċШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲũШÅŔĲƚŊŸШы9f99fЯШΣШĬĲШůċǃŸШĬĲШΞΜΞΡьЮ 
¶ ÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċШΝΥШƖŔĲƚŊŸƚШĬĲШĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰШǃШΟШƖŔĲƚŊŸƚШǯƚĦċũĲƚЮ 
¶  ŸШƚĲШƖĲƓŸƖƣŹШůċƣĲƖŔċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШĬĲШĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰШĬƨƖċŰƣĲШΞΜΞΡЮ 
¶ 9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШƓƖŸŊƖċůċĬċƚШĲŰШũŸƚШƣƖĲƚШĦƨċƣƖŔůĲƚƣƖĲƚЮ 



 

Ш 
ÅĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚ 
Ш 
¶ ĦƣƨċũŔǍċƖШũċШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċШ]ƨŖċШ? [ÂШΞΜΞΡЮ 
¶ 9ċƓċĦŔƣċƖШċШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШǃШĲŰũċĦĲƚШĬĲШĦċũŔĬċĬЮ 
¶ ÉŸĦŔċũŔǍċƖШƖŔĲƚŊŸƚЯШĦŸŰƣƖŸũĲƚШǃШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸЮ 
Ш 
§ƣƖŸƚШũŸŊƖŸƚШĬĲũШ]ƖƨƓŸШĬĲШ9ŸŰƣƖŸũШfŰƣĲƖŰŸШΞΜΞΡ 

?ĲƓƨƖċĦŔŹŰШĬĲШÂũċŰĲƚШĬĲШ~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШƓŸƖШÂƖŸĦĲƚŸШ 
Ш 
EŰШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡЯШũċШ]ƖƨƓŸШĬĲШ9ŸŰƣƖŸũШfŰƣĲƖŰŸШũŔĬĲƖŹШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĬŸШĬĲШ
ĬĲƓƨƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШÂũċŰĲƚШĬĲШ~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШƓŸƖШÂƖŸĦĲƚŸЯШĦŸŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚа 
Ш 
¶ ΦΡΞаШ ŸШĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬĲƚШоШ§ĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШƖĲƻŔƚċĬċƚ 
¶ ΤΜΝаШ9ĲƖƖċĬċƚШůĲĬŔċŰƣĲШ Ħƣċ 
¶ ΞΡΝаШĤŔĲƖƣċƚШыƖĲƕƨŔĲƖĲŰШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸь 
Ш 
xċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ9ċƖŔĤĲШы?Ñ9 ьШƓƖĲƚĲŰƣŹШũċШůċǃŸƖШĦċƖŊċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰЯШĦŸŰШΞΥΥШŰŸШ
ĦŸŰŉŸƖůŔĬċĬĲƚШĦĲƖƖċĬċƚШǃШΥΞШċĦĦŔŸŰĲƚШċĤŔĲƖƣċƚЮШ§ƣƖċƚШČƖĲċƚШĦŸŰШċũƣċШŊĲƚƣŔŹŰШŉƨĲƖŸŰШũċШ?Ñ  Ш
ыΦΞШĦĲƖƖċĬċƚьШǃШũċШ?ÑÂ ШыΣΜШĦĲƖƖċĬċƚьЮШ 
 
ƻċŰĦĲƚШÂƖŔůĲƖШÑƖŔůĲƚƣƖĲШΞΜΞΣШ 

Ш 
¶ EũċĤŸƖċĦŔŹŰШǃШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШĬĲũШfŰŉŸƖůĲШĬĲШEƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШ9ŸŰƣƖŸũШfŰƣĲƖŰŸШ9ŸŰƣċĤũĲШΞΜΞΡШċШ
ũċШ9ŸŰƣċĬƨƖŖċШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШũċШ ċĦŔŹŰЮ 

¶ [ŸƖůƨũċĦŔŹŰШǃШċƓƖŸĤċĦŔŹŰШĬĲũШÂũċŰШ ŰƨċũШĬĲШ ƨĬŔƣŸƖŖċƚШΞΜΞΣШċŰƣĲШĲũШ9ŸůŔƣĳШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ
ĬĲШ9ŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĬĲШ9ŸŰƣƖŸũШfŰƣĲƖŰŸЮ 

¶ ÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШƖĲƓŸƖƣĲШĦŸŰШĦŸƖƣĲШċШΟΝШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΡШĬĲШũŸƚШÂũċŰĲƚШĬĲШ
~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĦŸŰШũċШ9]ÅЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċƚШΝΞШċĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċĤċŰШ
ĲŰШĲŢĲĦƨĦŔŹŰЮ 

¶ EŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲũШ~ċƓċШĬĲШÅŔĲƚŊŸƚШĬĲШ9ŸƖƖƨƓĦŔŹŰШǃШ~ċƓċШĬĲШ
ÅŔĲƚŊŸƚШ[ŔƚĦċũĲƚШƓċƖċШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΣЯШĦŸŰŉŸƖůĲШċШũċШ]ƨŖċШƓċƖċШũċШ]ĲƚƣŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲũШ
ÅŔĲƚŊŸШƻĲƖƚŔŹŰШΤШĬĲũШ? [ÂЮ 

¶ fŰŔĦŔŸШĬĲШĲŢĲĦƨĦŔŹŰШĬĲШċƨĬŔƣŸƖŖċƚШŔŰƣĲƖŰċƚШƓƖŸŊƖċůċĬċƚШƓċƖċШĲũШƓƖŔůĲƖШƚĲůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΣЮ 
¶ ƣĲŰĦŔŹŰШŸƓŸƖƣƨŰċШĬĲШũŸƚШƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШũċШ9ŸŰƣƖċũŸƖŖċШ]ĲŰĲƖċũШĬĲШũċШÅĲƓƩĤũŔĦċШ
ƖĲĦŔĤŔĬŸƚШĲŰШĲũШƓƖŔůĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΣаШƨĬŔƣŸƖŔċШ[ŔŰċŰĦŔĲƖċШΞΜΞΣШĲŰШĦƨƖƚŸЮ 

¶ fŰŉŸƖůĲШĬĲШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШxĲŊċũШĬĲШ9ƨĲŰƣċƚШƖĲůŔƣŔĬŸШċШũċШ9ČůċƖċШĬĲШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚЮ 
¶ fŰŉŸƖůĲШĬĲШéĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШ9ƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШ?ĲĦƖĲƣŸШΝΜΣΦШĬĲШΞΜΝΡШы  ?sEьШтШEu§]ÖfШ
ƚĲŊƨŰĬŸШƚĲůĲƚƣƖĲШΞΜΞΡЮ 

¶ fŰŉŸƖůĲƚШĬĲШ ƨƚƣĲƖŔĬċĬШǃШEǯĦŔĲŰĦŔċШĬĲШ]ċƚƣŸƚШÂƩĤũŔĦŸƚШĬĲũШĦƨċƖƣŸШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΡЮ 
¶ fŰŉŸƖůĲШ ŰƨċũШĬĲШÂƖŸƓŔĲĬċĬШfŰƣĲũĲĦƣƨċũШǃШ?ĲƖĲĦőŸƚШĬĲШ ƨƣŸƖШΞΜΞΡЮ 
¶ ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШĲũШƓƖŔůĲƖШ9ŸůŔƣĳШÉĲĦƣŸƖŔċũĲƚШĬĲШ ƨĬŔƣŸƖŔċЯШĦŔƣċĬŸШǃШƖĲċũŔǍċĬŸЯШ
ƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШƣĲůċƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰаШÅĲĬċĦĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉŸƖůĲƚШĬĲШċƨĬŔƣŸƖŖċƚЯШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ
9ŸŰƣƖŸũШfŰƣĲƖŰŸШ9ŸŰƣċĤũĲЯШÉĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШċШ9ŸŰƣƖŸũШ?ŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔŸШfŰƣĲƖŰŸЯШéĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШ
ƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮ 

 



 

ΠЮΟЮΤ §ƣƖċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШǃШƖĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШĦƨĲŰƣċƚШ
ċШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċ 

ÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШÂ  9ШĲŰШŸƣƖŸƚШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċШǃШƖĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШ
ĦƨĲŰƣċƚ 

ÂċƖċШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡЯШũċШEŰƣŔĬċĬШĦŸŰƣŹШĦŸŰШƨŰċШEƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ9ŔƨĬċĬċŰċШƕƨĲШ
ŸƖŔĲŰƣċШũċШƓũċŰĲċĦŔŹŰЯШĲŢĲĦƨĦŔŹŰЯШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШƖĲƓŸƖƣĲШĬĲШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċƚШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċĬċƚШƓŸƖШũċƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċƚЯШĲŰШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШĦŸŰШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШũċШ
ÂŸũŖƣŔĦċШĬĲШÂċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ9ŔƨĬċĬċŰċШǃШĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШFƣŔĦċШÂƩĤũŔĦċЮ 
 
EŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸШĬŔƚƓƨĲƚƣŸШĲŰШĲũШċƖƣŖĦƨũŸШΞШĬĲШũċШxĲǃШΝΤΡΤШĬĲШΞΜΝΡЯШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ
 ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШŔŰĦŸƖƓŸƖŹШĲŰШƚƨШƓũċŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШΝΞШċĦĦŔŸŰĲƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċũШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШǃШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸШĬĲШũŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШũċШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШĲŰШƣŸĬċƚШũċƚШŉċƚĲƚШĬĲũШĦŔĦũŸШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШыĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸЯШ
ŉŸƖůƨũċĦŔŹŰЯШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰЯШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰьЮШEƚƣċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШŉŸƖƣċũĲĦŔĲƖŸŰШũċШ
ċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШůŔƚŔŸŰċũĲƚШǃШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĬĲШũċШEŰƣŔĬċĬЯШŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШĲŰŉŸƕƨĲƚШ
ĬŔŉĲƖĲŰĦŔċũĲƚЯШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЯШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШƕƨĲШŸƖŔĲŰƣċŰШƚƨШŊĲƚƣŔŹŰЮ 
 

[ċƚĲ ĦĦŔŸŰĲƚ 
?ŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸ Ο 
[ŸƖůƨũċĦŔŹŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċ Ξ 
EŢĲĦƨĦŔŹŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċШ Ρ 
ĲƻċũƨċĦŔŹŰШǃШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸ Ξ 

 
ÂŸƖШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШÂ  9ШĲŰШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡЯШĬĲƚċƖƖŸũũŹШĬŔƻĲƖƚŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШĲШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШ
ŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШĲũШĬŔČũŸŊŸШĦŸŰШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШǃШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШĬĲШƻċũŸƖЯШĲŰƣƖĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШƚĲШ
ĬĲƚƣċĦċŰа 

¶ ÅĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШĦƨĲŰƣċƚШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШċůĤŔĲŰƣĲ 

¶ [ŸƖŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸƚШĲŰШũċƚШ
?ŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШÂċĦŖǯĦŸЯШŰĬĲƚШ
§ĦĦŔĬĲŰƣċũĲƚШǃШ ůċǍŸŰŔċШ 

¶ ?ŔČũŸŊŸШĬĲШƖĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШĦƨĲŰƣċƚШĬĲШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШ
ĬĲШ ƩĦũĲŸƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ[ŸƖĲƚƣċũШǃШũċШ
7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШы ?[ǃ7ь 
 
¶  ŸĬŸШfŰƣĲƖƚĲĦƣŸƖŔċũШĬĲШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШ
ÅĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШ9ƨĲŰƣċƚШƓċƖċШũċШ]ċƖċŰƣŖċШĬĲũШ
?ĲƖĲĦőŸШcƨůċŰŸШċШũċШ ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШы fÑÅ9]?cр
ůċǍŸŰċƚь 

 

 

Imagen 35 Foro Territorial Pacífico 



 

ΠЮΟЮΥ 9ŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШÂĲƣŔĦŔŸŰĲƚЯШÄƨĲŢċƚЯШÅĲĦũċůŸƚЯШÉƨŊĲƖĲŰĦŔċƚЯШ
?ĲŰƨŰĦŔċƚШǃШ[ĲũŔĦŔƣċĦŔŸŰĲƚШ 

 
?ƨƖċŰƣĲШΞΜΞΡЯШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШƖĲĦŔĤŔŹШΣЮΜΤΡШƖċĬŔĦċĬŸƚЯШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШΡЮΝΞΝШŉƨĲƖŸŰШ
ƖĲƚƓŸŰĬŔĬŸƚШĲŰШ§Å[E§ЯШċũĦċŰǍċŰĬŸШƨŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШΥΠӖЮШ 
EŰШĲũШƓƖŔůĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΣШƚĲШƖĲĦŔĤŔĲƖŸŰШΝЮΝΡΤШƖċĬŔĦċĬŸƚЯШĦŸŰШΤΡΡШƖĲƚƓƨĲƚƣċƚШ
ƖĲŊŔƚƣƖċĬċƚЯШƓċƖċШƨŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШƓċƖĦŔċũШĬĲũШΣΡӖЮ 
 
EũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШƓŸƖШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċƚШĲƻŔĬĲŰĦŔċШĬĲƚĲůƓĲŶŸƚШƚŸĤƖĲƚċũŔĲŰƣĲƚЯШĦŸůŸШĲũШĬĲũШ
]ƖƨƓŸШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ9ŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĲШfŰŰŸƻċĦŔŹŰЯШƕƨĲШŊĲƚƣŔŸŰŹШΞЮΟΞΦШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШĦŸŰШƨŰШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШΦΥӖЯШǃШĲũШ]ƖƨƓŸШĬĲШ ƣĲŰĦŔŹŰШċũШ9ŔƨĬċĬċŰŸЯШƕƨĲШůċŰƣƨƻŸШƨŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ
ĬĲũШΝΜΜӖШĬƨƖċŰƣĲШΞΜΞΡЮШEƚƣŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШƖĲǰĲŢċŰШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШƖĲƚƓƨĲƚƣċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĲŰШ
ČƖĲċƚШĬĲШċũƣċШĬĲůċŰĬċШǃШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШŸƣƖċƚШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċƚШĦŸŰШĦċƖŊċƚШ
ŸƓĲƖċƣŔƻċƚШĦƖŖƣŔĦċƚЮ 

Tabla 36 PQRSDF Gestionadas 

?ĲƓĲŰĬĲŰĦŔċ 
 

ΜΞоΜΝоΞΜΞΡШċũШΟΝоΝΞоΞΜΞΡ ΜΞоΜΝоΞΜΞΣШċũШΝΡоΜΟоΞΜΞΣ 

 ŸЮШ?ĲШ
ƖċĬŔĦċĬŸƚШ
ƖĲĦŔĤŔĬŸƚШ 

 ŸЮШĬĲШ
ƖċĬŔĦċĬŸƚШ
ĦŸŰШ

ƖĲƚƓƨĲƚƣċШ 

ӖШĬĲШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸ 

 ŸЮШ?ĲШ
ƖċĬŔĦċĬŸƚШ
ƖĲĦŔĤŔĬŸƚШ 

 ŸЮШ?ĲШ
ƖċĬŔĦċĬŸƚШ
ĦŸŰШ

ƖĲƚƓƨĲƚƣċШ 

ӖШĬĲШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ 

?Ñ ~ ΝΝΣ ΝΜΦ ΦΠӖ ΟΜ ΞΡ ΥΟӖ 

?Ñ   ΞΞΡ ΞΞΝ ΦΥӖ ΠΦ ΠΥ ΦΥӖ 

?Ñ § ΟΥΝ ΟΟΦ ΥΦӖ ΤΟ ΠΡ ΣΞӖ 

?Ñ9 ΣΠΠ ΠΥΝ ΤΡӖ ΝΣΜ ΝΝΝ ΣΦӖ 

?Ñ§Å ΞΣΡ ΞΡΤ ΦΤӖ ΡΦ ΡΣ ΦΡӖ 

?ÑÂ ΞΠΡ ΞΠΝ ΦΥӖ ΠΤ ΠΞ ΥΦӖ 

?ŔƖĲĦĦŔŹŰШŊĲŰĲƖċũ ΞΟ ΝΟ ΡΤӖ Π Ξ ΡΜӖ 

]ƖƨƓŸШĬĲШċƚƨŰƣŸƚШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШǃШ
ĦŸŸƓĲƖċĦŔŹŰ 

ΝΜ Υ ΥΜӖ Μ Μ    

]ƖƨƓŸШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШ
ċũШĦŔƨĬċĬċŰŸ 

ΝΞΡ ΝΞΡ ΝΜΜӖ Σ Ρ ΥΟӖ 

]ƖƨƓŸШĬĲШ
ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚ 

ΝΝΡ ΡΟ ΠΣӖ ΝΜ Ξ ΞΜӖ 

]ƖƨƓŸШĬĲШĦŸŰƣƖċƣŸƚ ΟΟ ΟΝ ΦΠӖ ΝΣ ΝΜ ΣΟӖ 

]ƖƨƓŸШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШ
ŔŰƣĲƖŰŸ ΝΦ ΝΠ ΤΠӖ Μ Μ    

]ƖƨƓŸШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШ
ĬĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĲШ
ŔŰŰŸƻċĦŔŹŰ 

ΞΟΞΦ ΞΞΥΞ ΦΥӖ ΟΜΡ ΞΠΡ ΥΜӖ 



 

?ĲƓĲŰĬĲŰĦŔċ 
 

ΜΞоΜΝоΞΜΞΡШċũШΟΝоΝΞоΞΜΞΡ ΜΞоΜΝоΞΜΞΣШċũШΝΡоΜΟоΞΜΞΣ 

 ŸЮШ?ĲШ
ƖċĬŔĦċĬŸƚШ
ƖĲĦŔĤŔĬŸƚШ 

 ŸЮШĬĲШ
ƖċĬŔĦċĬŸƚШ
ĦŸŰШ

ƖĲƚƓƨĲƚƣċШ 

ӖШĬĲШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸ 

 ŸЮШ?ĲШ
ƖċĬŔĦċĬŸƚШ
ƖĲĦŔĤŔĬŸƚШ 

 ŸЮШ?ĲШ
ƖċĬŔĦċĬŸƚШ
ĦŸŰШ

ƖĲƚƓƨĲƚƣċШ 

ӖШĬĲШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ 

]ƖƨƓŸШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĲШ
ŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĬĲũШ
Éf  Â 

ΦΝ ΤΤ ΥΡӖ ΝΤ ΝΡ ΥΥӖ 

]ƖƨƓŸШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШ
ǯŰċŰĦŔĲƖċ 

ΤΟ ΣΠ ΥΥӖ ΝΟ Τ ΡΠӖ 

]ƖƨƓŸШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШ
őƨůċŰċ 

ΟΟΜ ΝΦΥ ΣΜӖ ΦΡ ΟΥ ΠΜӖ 

]ƖƨƓŸШĬĲШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċ 

ΝΟ ΝΞ ΦΞӖ Ν Ν ΝΜΜӖ 

]ƖƨƓŸШĬĲШ
ƓũċŰĲċĦŔŹŰШǃШ
ůċŰĲŢŸ 

ΞΝΤ ΝΞΠ ΡΤӖ ΤΞ ΞΣ ΟΣӖ 

]ƖƨƓŸШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚ ΞΟ Π ΝΤӖ ΝΠ Ξ ΝΠӖ 

]ƖƨƓŸШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ĦŸƖƓŸƖċƣŔƻŸƚ 

Υ Π ΡΜӖ Ο Μ ΜӖ 

]ƖƨƓŸШĬĲШ
ƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШĬĲШũċШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШǃШũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚ 

ΝΝ ΝΝ ΝΜΜӖ Ξ Ν ΡΜӖ 

]ƖƨƓŸШĬĲШƣƖČůŔƣĲƚШǃШ
ĲƻċũƨċĦŔŹŰШ
ċůĤŔĲŰƣċũ 

ΟΝΤ ΞΤΜ ΥΡӖ ΤΠ ΠΜ ΡΠӖ 

§ǯĦŔŰċШċƚĲƚŸƖċШĬĲШ
ƓũċŰĲċĦŔŹŰ ΝΜ Ρ ΡΜӖ Ρ Ξ ΠΜӖ 

§ǯĦŔŰċШċƚĲƚŸƖċШ
ŢƨƖŖĬŔĦċ ΟΜΣ ΦΦ ΟΞӖ ΣΡ ΝΡ ΞΟӖ 

§ǯĦŔŰċШĦŸŰƣƖŸũШ
ĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔŸШŔŰƣĲƖŰŸ 

Υ Τ ΥΥӖ Ο Ο ΝΜΜӖ 

§ǯĦŔŰċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШ
ĬĲШƖŔĲƚŊŸ 

ΞΝ ΝΦ ΦΜӖ Φ Σ ΣΤӖ 

ÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШǃШ
ǯŰċŰĦŔĲƖċ 

ΝΝ Τ ΣΠӖ Ρ Ξ ΠΜӖ 

ÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ
ŊĲƚƣŔŹŰШǃШůċŰĲŢŸШĬĲШ
ČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚ 

ΞΟ ΝΝ ΠΥӖ Ξ Μ ΜӖ 

ÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШ
ŰĲŊŸĦŔŸƚШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚ 

ΥΟ ΟΡ ΠΞӖ ΝΥ Σ ΟΟӖ 



 

?ĲƓĲŰĬĲŰĦŔċ 
 

ΜΞоΜΝоΞΜΞΡШċũШΟΝоΝΞоΞΜΞΡ ΜΞоΜΝоΞΜΞΣШċũШΝΡоΜΟоΞΜΞΣ 

 ŸЮШ?ĲШ
ƖċĬŔĦċĬŸƚШ
ƖĲĦŔĤŔĬŸƚШ 

 ŸЮШĬĲШ
ƖċĬŔĦċĬŸƚШ
ĦŸŰШ

ƖĲƚƓƨĲƚƣċШ 

ӖШĬĲШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸ 

 ŸЮШ?ĲШ
ƖċĬŔĦċĬŸƚШ
ƖĲĦŔĤŔĬŸƚШ 

 ŸЮШ?ĲШ
ƖċĬŔĦċĬŸƚШ
ĦŸŰШ

ƖĲƚƓƨĲƚƣċШ 

ӖШĬĲШ
ĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШ 

Ñ§Ñ x ΣЮΜΤΡ ΡЮΝΞΝ ΥΠӖ ΝЮΝΡΤ ΤΡΡ ΣΡӖ 

 
 
Â  9ШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШċĦƣŔƻċШƕƨĲШƨƣŔũŔǍċШũŸƚШĦċŰċũĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШƓċƖċШƚŸũŔĦŔƣċƖШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШƓƖĲƚĲŰƣċƖШƕƨĲŢċƚЯШĲũĲƻċƖШĬĲŰƨŰĦŔċƚЯШƓƖŸƓŸŰĲƖШůĲŢŸƖċƚШǃШƖĲĦŸŰŸĦĲƖШũċШũċĤŸƖШĬĲШũċШ
ĲŰƣŔĬċĬЮШEƚƣĲШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШƖĲċǯƖůċШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƓƖŸĦĲƚŸƚШƖŸĤƨƚƣŸƚШĬĲШ
ċƣĲŰĦŔŹŰЯШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШǃШĦŔĲƖƖĲШĬĲШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚЮ 
 
?ƨƖċŰƣĲШΞΜΞΡШǃШĲũШƓƖŔůĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΣЯШÂ  9ШċƻċŰǍŹШĲŰШũċШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШÂŸũŖƣŔĦċШ
ĬĲШÉĲƖƻŔĦŔŸШċũШ9ŔƨĬċĬċŰŸЯШĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШĤċƚċĬŸШĲŰШƣƖċƣŸШĬŔŊŰŸЯШ
ũĲŰŊƨċŢĲШĦũċƖŸЯШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШǃШĲŰŉŸƕƨĲШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċũЮ 
 
ÉĲШŉŸƖůƨũŹШĲШŔůƓũĲůĲŰƣŹШũċШƓƖŔůĲƖċШƻĲƖƚŔŹŰШĬĲШũċШÂŸũŖƣŔĦċШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲШÉĲƖƻŔĦŔŸШċũШ
9ŔƨĬċĬċŰŸЯШƕƨĲШċƖƣŔĦƨũċШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШƓƖĲŉĲƖĲŰĦŔċũШƓċƖċШƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШ
ĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЯШĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШĲŰШũŸƚШĦċŰċũĲƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШǃШċŢƨƚƣĲƚШƖċǍŸŰċĤũĲƚШƓċƖċШ
ŊċƖċŰƣŔǍċƖШŔŊƨċũĬċĬШĬĲШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚЮШÉĲШċĦƣƨċũŔǍŹШĲũШÂƖŸƣŸĦŸũŸШĬĲШ ƣĲŰĦŔŹŰШċũШ9ŔƨĬċĬċŰŸШǃШũċШ
]ƨŖċШĬĲШxĲŰŊƨċŢĲШ9ũċƖŸЯШŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШŰċĦŔŸŰċũĲƚШǃШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 
 
xċШĲŰƣŔĬċĬШĬĲƚċƖƖŸũũŹШŢŸƖŰċĬċƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĦŔŹŰШĲŰШxĲŰŊƨċШĬĲШÉĲŶċƚШ9ŸũŸůĤŔċŰċШĲŰШ
ċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШf É§ÅЯШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШƓċƖċШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШŔŰĦũƨƚŔƻċЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШ
ċƻċŰǍŹШĲŰШũċШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШĬĲШÂÄÅÉ?[ЯШũċШ]ƨŖċШĬĲШxĲŰŊƨċŢĲШ9ũċƖŸШǃШĲũШ
ÂƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸШƓċƖċШũċШƖĲĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШĬĲŰƨŰĦŔċƚШƓŸƖШƓƖĲƚƨŰƣŸƚШőĲĦőŸƚШĬĲШĦŸƖƖƨƓĦŔŹŰЮ 
 
xċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШƖĲũċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĦŸŰШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШŉƨĲШċĦƣƨċũŔǍċĬċШǃШƓƨĤũŔĦċĬċШƓċƖċШ
ĦŸůĲŰƣċƖŔŸƚШĲŰШΞΜΞΣЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЮШxċШĲŰƣŔĬċĬШƓċƖƣŔĦŔƓŹШĲŰШ
ĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċШĦŸůŸШ   Ñ§ШǃШ ŊƖŸĲǂƓŸЯШǃШŉŸƖƣċũĲĦŔŹШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШ
ċůĤŔĲŰƣċũШůĲĬŔċŰƣĲШũċШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШљÂċƖƕƨĲƚШċũШ9ŸũĲњЯШƕƨĲШũũĲƻŹШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШƓĲĬċŊŹŊŔĦċƚШċШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĲĬƨĦċƣŔƻċƚЮ 
 
ÖŰШőŔƣŸШƖĲũĲƻċŰƣĲШŉƨĲШũċШƓƨĲƚƣċШĲŰШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШ9őċƣĤŸƣШ  ?f §ЯШƕƨĲШůŸĬĲƖŰŔǍċШũċШ
ċƣĲŰĦŔŹŰШċũШĦŔƨĬċĬċŰŸЯШŉċĦŔũŔƣċШĲũШċĦĦĲƚŸШċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШǃШůĲŢŸƖċШũċШ
ĲǯĦŔĲŰĦŔċШĲŰШũċШƖĲƚƓƨĲƚƣċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũ 
 

ΠЮΟЮΦ ]ĲƚƣŔŹŰШ9ŸŰƣƖċĦƣƨċũ 

xċШŊĲƚƣŔŹŰШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШĬĲШÂċƖƕƨĲƚШ ċĦŔŸŰċũĲƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰŸШĬĲШũŸƚШ
ƓŔũċƖĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШůČƚШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲƚШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĲŉĲĦƣŔƻċШĬĲũШ
ÉŔƚƣĲůċШĬĲШÂċƖƕƨĲƚЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШũŸƚШĦŸŰƣƖċƣŸƚШƚĲШůċƣĲƖŔċũŔǍċШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĲŰШĲũШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸаШƚĲШǯŰċŰĦŔċŰШũċƚШŸĤƖċƚШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЯШƚĲШċĬƕƨŔĲƖĲŰШĤŔĲŰĲƚШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШƓċƖċШũċШ
ŸƓĲƖċĦŔŹŰЯШƚĲШĦŸŰƣƖċƣċŰШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸƚЯШƚĲШŉŸƖƣċũĲĦĲŰШũċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШ
ĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚЯШƚĲШċƓŸǃċШũċШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШĦŔĲŰƣŖǯĦċШǃШƚĲШċƚĲŊƨƖċШũċШũŸŊŖƚƣŔĦċШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШċШũŸƚШ



 

ŊƨċƖĬċƓċƖƕƨĲƚШĦƨůƓũŔƖШƚƨШůŔƚŔŹŰШĲŰШċũŊƨŰŸƚШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШůČƚШƖĲůŸƣŸƚШǃШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŸƚШĬĲũШ
ƓċŖƚЮ 

?ƨƖċŰƣĲШΞΜΞΡШǃШĲũШƓƖŔůĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΣЯШũċШÉƨĤĬŔƖĲĦĦŔŹŰШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШǃШ[ŔŰċŰĦŔĲƖċШ
ĦŸŰƚŸũŔĬŹШƨŰШůŸĬĲũŸШĬĲШĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШĤċƚċĬŸШĲŰШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШĲǯĦŔĲŰĦŔċЯШƣƖċǍċĤŔũŔĬċĬШǃШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬЯШċũŔŰĲċĬŸШĦŸŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШũċШxĲǃШΥΜШĬĲШΝΦΦΟЯШũċШxĲǃШΝΝΡΜШĬĲШΞΜΜΤШǃШƚƨƚШ
ĬĲĦƖĲƣŸƚШƖĲŊũċůĲŰƣċƖŔŸƚЮШEƚƣĲШůŸĬĲũŸШƓĲƖůŔƣŔŹШƕƨĲШĦċĬċШƓĲƚŸШŔŰƻĲƖƣŔĬŸШƚĲШƣƖċĬƨŢĲƖċШĲŰШ
ċĦĦŔŸŰĲƚШĦŸŰĦƖĲƣċƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸШċШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċЮ 

ÖŰШƚŔƚƣĲůċШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƕƨĲШƚŸƚƣŔĲŰĲШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШĲŰШΣΡШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚ 

EŰШΞΜΞΡШƚĲШƚƨƚĦƖŔĤŔĲƖŸŰШΟЮΜΡΥШĦŸŰƣƖċƣŸƚЯШǃШĲŰШĲũШƓƖŔůĲƖШƣƖŔůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΣШƚĲШƚƨƚĦƖŔĤŔĲƖŸŰШ
ΝЮΤΤΟЯШċĤċƖĦċŰĬŸШƣŸĬċƚШũċƚШƣŔƓŸũŸŊŖċƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũаШ
ċƖƖĲŰĬċůŔĲŰƣŸƚЯШĦŸůƓƖċƻĲŰƣċƚЯШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸƚЯШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШĦŸŰƻĲŰŔŸƚЯШŸĤƖċƚЯШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸƖŖċƚШǃШ
ĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШĬĲШƣċũĲŰƣŸШőƨůċŰŸЮ 

Tabla 37 Contratación 2025 

Tipo de Contrato 
D.T.               

Amazonia 
D.T. Andes 

Nororientales 
D.T. Andes 

Occidentales  
D.T.                

Caribe 
D.T.             

Orinoquia 
D.T.             

Pacífico 
Nivel            

Central 
Total 

Arrendamiento 7 13 14 19 7 9 - 69 

Compraventa 10 40 66 20 44 47 14 241 

Consultoría - 2 1 - - 3 - 6 

Convenios 15 - 8 10 - 13 2 48 

Interventoría - - - - 1 - 1 2 

Obra - 1 - 2 1 - 9 13 

Orden de Compra 7 4 7 5 18 26 20 87 

Prestación de 
servicios 
profesionales y/o 
apoyo a la gestión 

186 274 251 493 275 231 371 2081 

Seguros - - - - - - 2 2 

Servicios 39 44 4 60 59 51 20 277 

Suministros 22 48 71 40 37 10 4 232 

Total 286 426 422 649 442 390 443 3.058 

 
Tabla 38 Contratación 2026 

Tipo de Contrato D.T.               
Amazonia 

D.T. Andes 
Nororientales 

D.T. Andes 
Occidentales  

D.T.                
Caribe 

D.T.             
Orinoquia 

D.T.             
Pacífico 

Nivel            
Central 

Total 

Arrendamientos 
inmuebles 

2 - - - 1 3 - 6 

Compraventa     1   1 3   5 

Suministros 3 3 3 7 7 3 1 27 

Prestación de 
servicios 
profesionales y/o de 
apoyo a la gestión 

172 237 219 281 232 222 328 1691 



 

Convenios 5 - - 1 - - 1 7 

Servicios 2   2 2 10 5 5 26 

Orden de Compra - - - 6 - 5 - 11 

Total 184 240 225 297 251 241 335 1.773 

 

EƚƣĲШƻŸũƨůĲŰШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƖĲǰĲŢċШũċШůċŊŰŔƣƨĬШŸƓĲƖċƣŔƻċШĬĲШÂ  9ШǃШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШ
ƨŰШƚŔƚƣĲůċШƖŸĤƨƚƣŸШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċШƖĲƚƓŸŰĬĲƖШċШũċƚШĬĲůċŰĬċƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЯШ
ƻŔŊŔũċŰĦŔċЯШĲĦŸƣƨƖŔƚůŸЯШĲĬƨĦċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƖĲũċĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸЮ 
 
xŸƚШĦŸŰƣƖċƣŸƚШĬĲШƓƖĲƚƣċĦŔŹŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШǃШĬĲШċƓŸǃŸШċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƖŸŰШ
ĲũШůċǃŸƖШƻŸũƨůĲŰЯШĬċĬŸШƕƨĲШũċШĲŰƣŔĬċĬШŸƓĲƖċШĦŸŰШƨŰċШƓũċŰƣċШũŔůŔƣċĬċШŉƖĲŰƣĲШċШũċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƕƨĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċЮШEƚƣŸƚШĦŸŰƣƖċƣŸƚШƓĲƖůŔƣĲŰШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШĲƕƨŔƓŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚЯШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚШǃШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШĲŰШũċƚШ?ŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШǃШĲŰШĲũШ ŔƻĲũШ9ĲŰƣƖċũЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĲŰШƓƖŸĦĲƚŸƚШĦƖŖƣŔĦŸƚШĦŸůŸШůŸŰŔƣŸƖĲŸЯШĦŸŰƣƖŸũЯШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰЯШĲĬƨĦċĦŔŹŰШ
ċůĤŔĲŰƣċũЯШŊĲƚƣŔŹŰШƚŸĦŔċũШǃШŸƓĲƖċĦŔŹŰШũŸŊŖƚƣŔĦċЮ 
 
xċƚШĦŸůƓƖċƻĲŰƣċƚШǃШƚƨůŔŰŔƚƣƖŸƚШŉƨĲƖŸŰШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШƓċƖċШċĬƕƨŔƖŔƖШĲƕƨŔƓŸƚЯШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚЯШ
ůċƣĲƖŔċũĲƚШǃШĲũĲůĲŰƣŸƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШƓċƖċШũċШŸƓĲƖċĦŔŹŰШĲŰШĦċůƓŸЮШxŸƚШĦŸŰƻĲŰŔŸƚШƓĲƖůŔƣŔĲƖŸŰШ
ċƖƣŔĦƨũċƖШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШĦŸŰШĲŰƣŔĬċĬĲƚШƓƩĤũŔĦċƚЯШƓƖŔƻċĬċƚШǃШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũŸƚШ
ĦŸŰƣƖċƣŸƚШĬĲШŸĤƖċШĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸƖŖċШŉƨĲƖŸŰШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲƚШƓċƖċШĲŢĲĦƨƣċƖШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƕƨĲШ
őŸǃШŉŸƖƣċũĲĦĲШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĲŰШƣŸĬŸШĲũШƓċŖƚЮ 
 
ĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШ~ċŰƨċũШĬĲШ9ŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰ 

 
EŰШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШ?ĲĦƖĲƣŸШΝΣΜΜШĬĲШΞΜΞΠЯШÂ  9ШċĦƣƨċũŔǍŹШƚƨШ~ċŰƨċũШĬĲШ9ŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШĲШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖŹШĲũШůŹĬƨũŸШĬĲШÉŸũŔĦŔƣƨĬШĬĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШċШÂƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚШĲŰШÉE9§ÂШffЮШEƚƣċШ
ċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШċƻċŰĦĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШƓƨĲƚШŊċƖċŰƣŔǍċШ
ƕƨĲШũŸƚШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШůĲƖĦċĬŸШуĤċƚĲШƓċƖċШũċШĬĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸƚШŸǯĦŔċũĲƚуШƚĲШƖĲċũŔĦĲŰШ
ĬĲШůċŰĲƖċШƓƩĤũŔĦċЯШċĤŔĲƖƣċШǃШƣƖċǍċĤũĲЮ 
EƚƣĲШĦċůĤŔŸШŉŸƖƣċũĲĦĲШũċШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШĲŰƣƖĲШƓƖŸƻĲĲĬŸƖĲƚЯШůĲŢŸƖċШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШũċƚШŸŉĲƖƣċƚЯШ
ƖĲĬƨĦĲШƖŔĲƚŊŸƚШĬĲШĬŔƚĦƖĲĦŔŸŰċũŔĬċĬШǃШċƚĲŊƨƖċШƕƨĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШƚĲШƨƣŔũŔĦĲŰШĦŸŰШ
ĦƖŔƣĲƖŔŸƚШĬĲШĲǯĦŔĲŰĦŔċШǃШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬЮ 
 
xŔƕƨŔĬċĦŔŹŰШŸƓŸƖƣƨŰċШĬĲШĦŸŰƣƖċƣŸƚ 
 
ÖŰŸШĬĲШũŸƚШũŸŊƖŸƚШůČƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШĬĲШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΡШŉƨĲШũċШũŔƕƨŔĬċĦŔŹŰШŸƓŸƖƣƨŰċШĬĲШΥΞΤШ
ĦŸŰƣƖċƣŸƚЯШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШƨŰШƣƖċĤċŢŸШċƖƣŔĦƨũċĬŸШĲŰƣƖĲШũċƚШƚĲŔƚШ?ŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШǃШĲũШ ŔƻĲũШ
9ĲŰƣƖċũЮШxċШũŔƕƨŔĬċĦŔŹŰШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШĲƚШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĦƖŖƣŔĦŸШƓċƖċШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШƓƨĲƚа 
 
¶ 9ŔĲƖƖċШũŸƚШĤċũċŰĦĲƚШƣĳĦŰŔĦŸƚЯШŢƨƖŖĬŔĦŸƚШǃШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚЮ 
¶ xŔĤĲƖċШƚċũĬŸƚШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċũĲƚШƓċƖċШŰƨĲƻċƚШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚЮ 
¶ ÅĲĬƨĦĲШƖŔĲƚŊŸƚШũĲŊċũĲƚШǃШĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦŔċƚШŉƨƣƨƖċƚЮ 
¶ ]ċƖċŰƣŔǍċШƕƨĲШũŸƚШĦŸŰƣƖċƣŔƚƣċƚШĦƨůƓũŔĲƖŸŰШĦŸŰШƚƨƚШŸĤũŔŊċĦŔŸŰĲƚЮ 
¶ [ŸƖƣċũĲĦĲШũċШĦŸŰǯċŰǍċШĦŔƨĬċĬċŰċШǃШũċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЮ 
 



 

EƚƣĲШƻŸũƨůĲŰШĬĲШũŔƕƨŔĬċĦŔŸŰĲƚШƖĲǰĲŢċШĬŔƚĦŔƓũŔŰċШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШƖŔŊƨƖŸƚŸШǃШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШĲũШƨƚŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲƚƣŔŰċĬŸƚШċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЮ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 












































