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TERCER INFORME DE SEGUIMIENTO A LA GESTION DE RIESGOS DE PARQUES
NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA

INTRODUCCION

En cumplimiento a lo establecido en el Decreto 648 del 19 de abril de 2017 del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica -DAFP- donde establece tos nuevos Roles a la Unidades de
Control Interno respecto a la Evaluacion del Riesgo, a la Politica de Administracién de Riesgos,
Oportunidad, al procedimiento DE_PR_01_V8 y a lo dispuesto en bajo lo dispuesto en el Articulo 73
de la Ley 1474.

A continuacion el Grupo de Control Interno de Parques Nacionales Naturales de Colombia —PNNC
presenta el Tercer Informe de Seguimiento a la Gestidn de los Riesgos, con corte a 31 de diciembre
de 2018, el cual permiten evaluar los aspectos que pueden representar una amenaza para el logro
de los objetivos misionales de la Entidad, como lo establece la Guia para la Gestion de Riesgo vy
Disefio de Controles de la Administracién Publica del DAFP.

OBJETIVO

Monitorear el cumplimiento de los objetivos institucionales y de procesos a través de la Gestién de
_ los Riesgos, incluyendo los de riesgos de corrupcion identificados en el mapa de riesgos institucional

de Parques Nacionales Naturales de Colombia que abarca el periodo del 1° de septiembre al 31 de

diciembre de 2018,

METODOLOGIA

Se realiza la metodologia con base en el Procedimiento DE_PR_01_V8 Administracion de Riesgos y
Oportunidades de Parques Nacionales Naturales de Colombia, como lo ilustra el siguiente diagrama:

Oficina Asesora
de Planeacién

1
Realizer ¢! seguimientode los Rissgos
y Operiunidedesy registrarias enel

3
5 Pronunciarse sobree!riasgoy la
_p| probabiidad que e! fiesgono sea

2

Memoranco con la remislonal )
Revisar que se hayan identificado los

Grupo de Control Interne del

LHay riesgo

Menitoreo de Riesgos. - : - Riesgos significatives que efactenen ol |—b o fugr - esgo
Actividad No.16 procedimients g:;;d‘::w:igﬁogjmf:ém:ﬁto cumplimisnto de los cbjetivosde los rfel perl? fn:h:{;nt:ru;: :ﬁfcaﬂ?n del
DEPR V8 DE PR 01 V8 procesos, Incluyenda og de compcién, Faclo 0l delecladoen las

auditarfas. i

Nol
L3

4,

Verificar la Eficacia de la Gestitn de los Riesgosy
4—— generar los Informe de Resultedos de!
Seguimiante y Monitoreo de Riesgos,

Actividad No.19 dal pracedimiente DE_PR_01_V8

Remisién mecliante memoranda del
Monitoree de! Mapa da Rissgosala
Direccién General con copla a la
DAP. Aclividad No.19.dsl
procedimientoDE_PR_01
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Mediante memorando con radicado 20181400006013 de fecha 07 de diciembre de 2018 y correo
electronico del 07 de diciembre de 2018 por parte de la Oficina Asesora de Planeacion -OAP se
remitid al Grupo de Control Interno el Mapa de Riesgos y Matriz de Oportunidades, conformado por
41 riesgos de los cuales 5 son de corrupcion y 59 oportunidades.

« TIPOS DE RIESGOS IDENTIFICADOS

De acuerdo al procedimiento DE_PR_01_V8 y a la Politica de Administracion de Riesgos y
Oportunidades de Parques Nacionales Naturales de Colombia, se identificaron 41 riesgos
clasificados en: Corrupcion, Cumplimiento, Estratégico, Financiero, Imagen y Operativo.

Con base al Mapa de Riesgos 2018 de la Entidad, la mayor cantidad de riegos estan clasificados
como Estratégicos (20), no obstante, el Grupo de Control Interno insiste en que no se observa la
identificacion de los riesgos de tecnologia como se puede apreciar en la grafica No.1.

Es necesario identificar los riesgos de Tecnologia para el 2019 y enfocarlos en “Riesgo de seguridad
digital: combinacion de amenazas y vulnerabilidades en el entorno digital. Puede debilitar el logro de
objetivos econdmicos y sociales, asi como afectar la soberania nacional, ia integridad territorial, el
orden constitucional y los intereses nacionales. Incluye aspectos relacionados con el ambiente fisico,
digital y las personas” de acuerdo a la Guia para la Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles
en Entidades Publicas (Riesgos de Gestién, Corrupcién y Seguridad Digital) version 4.

Grafica No.1. No. de Riesgos por Clasificacion

No. de Riesgos por Clasificacion

Estratégico &
Cumplimiento £

Financiero

Cotrupcion %

Operativo 5%

Imagen
Tecnologia : 0

0 5 10 15 20 25

Fuente: Grupo Control Interno con informacién extraida del Mapa de Riesgos 2018.
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De acuerdo al Mapa de Riesgos 2018, el proceso de Administracion y Manejo del SPNN (Sistema de
Parques Nacionales Naturales) es el gue cuenta con el mayor nimero de riesgos veinte (20) en total,
como se muestra en la grafica No.2.

Gréfica No.2. No. de Riesgos por Proceso

No. de Riesgos por Proceso

Administracién y Manejo del SPNN
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Fuente: Grupo Control Interno con informacion extralda del Mapa de Riesgos 2018.

Para los 41 riesgos identificados por la Entidad, se establece que el riesgo No.14 (no responder las
PQR's en los términos legales establecidos), es el que tiene mayor frecuencia en las Unidades de
Decision, seguido por el Riesgo No.2, como se observa en la tabla No.1.

Tabla No.1. Numero de Unidades de Decisién que identificaron el Riesgo.

No. te Unidades |
de Decision que

No. Descripcion del Riesgo

Riesgo lo identificaron |
1 Dificultades para el ejercicio de la Autoridad Ambiental. 12
2 Aumento de las presiones de los VOC def AP. 34
3 Desfinanciacion de subprogramas y metas PAI debido a recortes presupusstales. 1
4 No posicionar y aplicar a nivel regional y local las prioridades de conservacion. 1
5 Dificultades en el relacionamiento con las comunidades presentes en el Area Protegida. 16
6 No responder de manera efectiva ante una situacion de emergeancia generada por fenémenos 1
naturales.

- No responder de manera efectiva ante una situacion de emergencia generada por fendémenos 7
naturales o incendios forestales en el area protegida.

8 Perdida de confianza y nive! de relacionamiento de la entidad con los actores y miembros del 7
SIRAP - SINAP.

C

4
GRUPO DE CONTROL INTERNO

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 8° Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 555 8900 Ext.;: 3491-3452-3451-3450
www.parquesnacionales.gov.co

b g

NTCGR
1000

g liiNet =
150 9001 W

CRsEgELm

Fgpn o
N [rlznnigg f

- Ctiimsy



C

150 9001

sectmman

2

Riesgo

GCOBIERNO
DE COLOMBIA

PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

MINAMBIEMNTE

‘No. de Unidades

Descripcion del Riesgo ' : de Decision que
. lo identificaron |

9 Extralimitacion en el ejercicio de funciones en el otorgamiento de permisos, concesiones, y au- 1
torizaciones en las Areas Protegidas y en el ejsrcicio de la funcién sancionatoriz.

10 Dilacién indebida de los tiempos en el transcurso de los Procesos sancionatorios y Tramites 1
Ambientales.

11 No contar con una comprension y accidn colectiva (intra e interinstitucional y comunidades) de 1
los conflictos territoriales por Uso, Ocupacion y Tenencia.

12 Omitir un requisito de tipo contractual. 7

13 Direccionamiento de los procesos de contratacion a favor de terceros. 7

14 No responder las PQR's en los términos legales establecidos. 66

15 Construccion de infraestructura no sostenible en &l tiempo. 1

16 Pérdida total o parcial de los bienes de la entidad. 7

17 Neo poder ejecutar las funciones misionales y administrativas de las areas protegidas declara- 1
das.

18 Incumplimiento en el desarrollo del Plan Anual de Auditorias. 1

19 No emitir oportunamente una directriz o lineamiento juridico para atender asuntos relacionados 1
con la misi6n institucional de la entidad.

20 Pérdida de boleteria y/o del dinero recaudado por concepto de ingreso al parque. 1

21 Pérdida de la informacion fisica y digital de la entidad. 8

20 Insostenibilidad financiera para la administracion de las dreas del SPNN y [a coordinacion del 1
SINAP.

23 Tomar decisiones erradas por informacién insuficiente sobre estado de los VOC/PIC. 1

24 Incumplimiento de las directrices establecidas en e modeio integrado de planeacion y gestion. 1

25 Incumplimiento de los mecanismos de comunicacion establecidos por la entidad, 1

26 Informacion desactualizada en la pagina WEB. 1

27 No continuar con la implementacidn de las estrategias de manejo, en el marco del proyecio 1
Fondo Patrimonial Mosaico Galeras.

o8 Incremento de los visitantes por encima de los parametros de la capacidad de carga aceptable 1
establecida.

29 No contar con informacién cartografica para la toma de decisiones en el Atea Protegida. 1
Debilidad Institucional para la concertacion y planificacion interinstitucional, en la busqueda de 1

30 acuerdos que permitan desarrollar procesos y proyectos encaminados a la gesfion del Area
Protegida.

31 Desarticulacion en las polfticas definidas para la aplicacién en los planes de educacion ambien- 2
tal.

32 Deficiencia en la formulacién y/o seguimiento de los instrumentos de planeacion. 1

33 Impacto negativo en las microcuencas por la alta demanda del recurso hidrico. 1

34 No contar con el PAC suficiente para las cbligacionss adquiridas. ‘ 1

35 Inconsistencias en los estados financieros. 7

36 Afectar el presupuesto sin e! respectivo soporte legal en beneficio propio o a cambio de una 7
retribucion econdmica.

37 Incumplimiento de obligaciones formales tributarias. 7
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No. de Unidades

Descripcion del Riesgo de Decision que

lo identificaron !

38 Afectar rubros que no corresponden con el objeto del gasto. 7
39 Debilitamiento del ejercicio de la gobernanza. 1
Corresponde a la continuidad de la ocupacion ilegal por parte de familias campesinas y comu- 4
40 . L o ; o ; L
nidades étnicas y aumento del Area intervenida por actividades antrépicas al interior del Parque.
41 Ocurrencia de una situacion de riesgo publico durante el ejercicio de la autoridad ambiental 8

Fuente: Grupo Control Internc con informacién extraida del Mapa de Rissgos 2018.
De acuerdo al Mapa de Procesos la entidad cuenta con 13 procesos que corresponden al 100%, de
los cuales el 46% identificaron riesgos de cumplimiento, el 38% riesgos estratégicos, el 20% riesgos
de corrupcion y operativos. El 15% riesgos financieros y de imagen, de acuerdo a la Tabla No.2.

Tabla No.2, Clasificacion del Riesgo segun Proceso.

Clasificacién.del Riesgo

Proceso PNNC

Estratégico
) Cuiﬂplimiento
#inanciero
Corrupcion
Operativo
Tecnologia

Administracién y Manejo del SPNN .V v v v v
Adquisicién de Bienes y Servicios v
Atencion al Usuario v

Coordinacion del SINAP

Direccionamiento Estratégico v

Evaluacién a los Sistemas de Gestidn v

Gestidon de Comunicaciones v v

Gestion de Rsecursos Financieros v v v

Gestidn de Recursos Fisicos v v

Gestién del Talento Humano v

Gestién Juridica v

Gestién y Administracién de la informacién v

Sostenibilidad Financiera v

5 6 2 3 3 2
38 48 15 20 20 15 | 0%
% % %o %o % %o

Total: Clase de Riesgo por Proceso

Fuente: Grupo Control Interno con informacion extrafda dsl Mapa de Riesgos 2018.
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. ANALISIS DEL RIESGO - CLASIFICACION DE PROBABILIDAD DE ACUERDO AL MAPA DE
- CALOR -

De acuerdo al Mapa de Calor para los Riesgos Institucionales y los Riesgos de Corrupcion de la
Entidad, establecidos en la Politica de Administracion de Riesgos y Oportunidades version 8, a
continuacion se presenta la clasificacion de los Riesgos de acuerdo al mapa de calor.

| MAPA DE CALOR RIESGOS INSTITUCIONALES MAPA DE CALOR RIESGOS DE CORRUPCION

.
Y

b,
¥

b 5
1 RARO .| Moderada

B
2 IMPROBABLE Modarada

2 MAPROBABLE

3 POSIBELE 3 POSIBLE

9
Moderada

12
Moderada

4 PROBABDLE 4 PROBABLE

15
Moderada

5 CAS!SEGURO

Probabllidad de Ocurrencia
Probabilidad de Ocurrencia

B CASI SEGURD

Bt MOUERADO  MAYOR i ~ MODERADO MAYOR  CATASTROFICO

3 4 5 3 a4 5
: , - mpacto i Impacto 1

A continuacién se presenta la clasificacion de los riesgos a partir del Mapa de Calor con los
criterios establecidos por la Entidad:

RIESGO No.1 RIESGO No.2

N
e

1 RAROC
1 RARD

2 IMPROBABLE

2 WPROBABLE |..

i
3 POSIBLE 3 POSIBLE

RIESGO

4 PRDBABLE
No.2

4 PROBABLE

Probabllidad de Ocurencia

RIESGO

& CASl SEGURD
No.2

5 caASISEGURO

Probabllldad de Ocurrencia

BAJO MODERADO MAYOR - BAJO

MAYOR
I s ...4 _:__.5. e .._3 R 5,‘)
Impacto Impacto
! Los Riesgos enmarcados en un recuadro rojo, correspondes a los Riesgos de Corrupcion.
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RIESGO No.4
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* . EFICACIA DE LA GESTION DE LOS RIESGOS INSTITUCIONALES Y DE CORRUPCION

Se realiz6 el tercer monitoreo al Mapa de Riesgos 2018 del periodo del 01 de septiembre al 31 de
diciembre de 2018, a partir de los riesgos identificados por las Unidades de Decisién para los 13
procesos de la Entidad, de acuerdo a los siguientes criterios:

Tabla No 3 Convenciones del segmmlento a los Riesgos.
COLOR| o CONVENCIéN
| Los soportes suministrados y la descrlpcmn de los mlsmos en Ia matriz, son eflcaces

! y denotan seguimiento que aportan a la No materializar el Riesgo.

il Los soportes suministrados y la descripcidén de los mismos en la matriz denotan
| seguimiento al Riesgo. Sin embargo no se puede establecer que aporten a la No
materializacion del Riesgo.
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CONVENCION

periodo.

| La Unidad de Decision reportd que no programé avances al respecto para este

1l No se evidencian soportes relacionados con las acciones establecidas. Se reportan
avances en la descripcién.

No se evidencia avance descriptivo o estd incompleto en el Mapa de Riesgos.

No se evidencia reporte ni soportes de la accién.

Evidencia ilegible.

- | Carpeta sin informacidn y reportados anexos en el Mapa de Riesgos.

Se evidencian soportes relacionados con la accién propuesta pero no coincide con
| |2 descripcion de avance

Fuente: Grupo Control Interno con informacion extralda del Mapa de Riesgos 2018.
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Se realizé seguimiento y se monitorearon 252 Acciones Preventivas correspondientes a los 41
riesgos definidos en el Mapa de Riesgos de la Entidad:

v De las Acciones Preventivas propuestas por la Entidad, 156 las cuales corresponden a un
61,7%, reportaron evidencias y seguimiento que contribuyen a la no materializacion def riesgo.
Por lo anterior se puede establecer que las acciones son eficaces para el control del riesgo.
Esto representa una disminucion con respecto al segundo monitoreo que fue de un 71,4%.

v De las (66) Acciones Preventivas que representan un 26,1%, el Grupo de Control Interno pudo
determinar soportes suministrados y la descripcién de los mismos en la matriz denotan sequi-
miento al Riesgo. Sin embargo no se puede establecer que aporten a la No materializacion
del Riesgo.

v Para (13) Acciones Preventivas que equivalen a un 5,1% del total, no se realizé seguimiento
por parte de las Unidades de Decisién encargada de monitorear et Riesgo. Son 10 adicionales
que el segundo monitoreo de la vigencia.

v De (9) de las Acciones Preventivas correspondientes a un 3,6%, €l Grupo de Control Interno
no evidencio soportes relacionados con las acciones establecidas. Sin embargo si se repor-
taron avances en la descripcién.

v De (5) Acciones Preventivas correspondientes a un 2,0%, el Grupo de Control Interno no pudo
determinar la eficacia, debido a que el avance descriptivo no se evidencia o esta incompleto
en el Mapa de Riesgos.

v Para (3) de las Acciones Preventivas que representa el 1,2% la carpeta del DRIVE? se encon-
tr6 sin informacién, sin embargo se reportaron soportes anexos en el avance descriptivo del
Mapa de Riesgos.

v De igual manera para (1) de las Acciones Preventivas el 0,4%, se evidencian soportes rela-
cionados con la accién propuesta pero no coincide con la descripcion de avance. Por ello, no
es posible establecer que la evidencia cumple a conformidad.

Para las 156 Acciones Preventivas a las cuales se les establece eficacia en el control del riesgo en
el 3° cuatrimestre (septiembre-diciembre) de la vigencia, se presenta a continuacién el cumplimiento
por cada proceso.

2 Expresién para sefialar y resumir que el acceso de los datos fue mediante ia transferencia de archivos
magnéticos mediante un gestor de archivos en linea bajo Ia plataforma Google Drive
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Fuente: Grupo Control Intemo con informacion extraida del Mapa de Riesgos 2018.

Tabla No.4. Porcentaje de Acciones Preventivas con seguimiento eficaz por proceso.

Proceso Porcentaje

Coordinacién del SINAP 0 3 0%

Gestion del Talento Humano 0 1 0%

Gestién de Recursos Financieros 4 21 19%
(Gestiéon de Recursos Fisicos 1 3 33%
Gestion y Administracion de la Informacion 1 3 33%
Direccionamiento Estratégico 3 5 60%
Administracion y Manejo del SPNN 133 200 67%
Evaluacion a los Sistemas de Gestion 2 3 67%
Gestidon de Comunicaciones 4 8 67%
Adguisicion de Bienes y Servicios 2 2 100%
Atencién al Usuario 3 3 100%
Gestidn Jurfdica 1 1 100%
Sostenibilidad Financiera 2 2 100%

Fuente: Grupo Control Interno con informacién exiraida del Mapa de Riesgos 2018
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» EFICACIA DE LA GESTION DE LOS RIESGOS DE CORRUPCION |

A continuacion se presenta la verificacion de la eficacia de los controles a través de las acciones
preventivas para los cinco (5) riesgos de corrupcion que tiene identificada la Entidad para la vigencia
2018.

Tabla No.5. Riesgos de Corrupcion PNNC 2018.

" Numero de. .
~Acciones -
Preventivas

Extralimitacion en el ejercicio de funciones en el otorgamlento de
Riesgo No.9 | permisos, concesiones, y autorizaciones en las Areas Protegidas 3
y en el gjercicio de la funcidn sancionatoria.
. Dilacion indebida de los tiempos en el transcurso de los Procesos
Riesgo No.10 Sancionatorios y Tramites Ambientales. 3
Riesgo No.12 | Omitir un requisito de tipo contractual 1
Riesgo No.13 Pureccronamlento de los procesos de contratacion a favor de 1
erceros
. Afectar el presupuesto sin el respectivo soporte legal en
Riesgo No.36 beneficio propio 0 a cambio de una retribucién econdmica. 8

Fuente: Grupo Control Interno con informacion extraida del Mapa de Riesgos 2018

Grafica No.5. Porcentaje de Acciones Preventivas con seguimiento de la Eficacia de los Riesgos
de Corrupmon

Fuente: Grupo Control Interno con informacion extraida del Mapa de Riesgos 2018, Ver Tabla No.3.
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De los cinco (5) Riesgos de Corrupcion y sus once (11) Acciones Preventivas, como se puede ver en
la Tabla No. 5 y en la Gréafica No.5, se realizé monitoreo al 100%. Para el tercer seguimiento, se
evidencid que ocho (8) acciones preventivas correspondientes al 73% cumplen eficazmente con el
control de los mismos. Esto representa que se incrementd una (1) mas, que en el segundo monitoreo
de la vigencia 2018.

Dos (2) Acciones Preventivas que corresponde al 18%, no soportan avance descriptivo o esta
incompleto en el Mapa de Riesgos.

Para una (1) Accidn Preventiva que representa el 9%, los soportes suministrados cargados en el
DRIVE y la descripcion de los mismos en la matriz denotan seguimiento al Riesgo. Sin embargo no
se puede establecer que aporten a la No materializacién del Riesgo.

+ EFICACIA DE LA GESTION DE LAS OPORTUNIDADES

De acuerdo al numeral 6.1.2 de la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:2015 en la NOTA 2:
“Las oportunidades pueden llevar a la adopcion de nuevas practicas, lanzamiento de nuevos productos, aperiura de nuevos
mercados, contacto con nuevos clientes, establecimiento de asociaciones, uso de nuevas tecnologias y otras posibifidades
deseables y viables para abordar las necesidades de la organizacion o las de sus clientes. Al evitar los riesgos, eliminarios
o miligarlos se pueden hacer realidad las oportunidades de mejora que has establecidd’.

En el memorando bajo radicado 20181400004103 del 03 de septiembre de 2018 con la remisién de!
Mapa de Riesgos y Matriz de Oportunidades de la Oficina Asesora de Planeacién al Grupo de Control
Interno, la OAP sefiala “Las mejoras a esta tematica se haran posteriores a la realizacién de la
auditoria de seguimiento externa en la NTC ISO 9001:2015", sin embargo el Grupo de Control Interno
reitera la necesidad de establecer oportunidades que permitan impulsar los procesos y acciones de
la Entidad en la consecucion de sus objetivos y cumplimiento del despliegue estratégico.

En el tercer seguimiento al Monitoreo de la Matriz de Oportunidades de la Entidad, se pudo determinar
que las observaciones incluidas en el Informe del Primer Monitoreo al Mapa de Riesgos y Matriz de
Oportunidades, no se tomaron en cuenta y las oportunidades establecidas obedecen mas a acciones
que por ley, misidn y/u objetivos de la Entidad, se deben cumplir, que a oportunidades reales para
impulsar y promover las mejoras en Parques Nacionales Naturales de Colombia.

A continuacion, se reiteran las observaciones dadas en el Primer y Segundo Informe de Seguimiento
al Monitoreo al Mapa de Riesgos y Matriz de Oportunidades para que la Entidad ajuste de manera
perentoria la Matriz de Oportunidades. Es importante que todas las Unidades de Decisién revisen
sus oportunidades y establezcan si pertenecen a un cumplimiento ya determinado o si su oportunidad
representa una mejora en las actividades.

» De las 59 oportunidades establecidas en la Matriz de Oportunidades, 58 tuvieron monitoreo por
parte de las unidades de decision responsables. La oportunidad No.11 no presentd avance.

» 50 oportunidades reportaron cumplimiento del 100%, una (1) 98%, una (1 )' 90%, una (1) 80%, una
(1) 74%, una (1) 60%, una (1) 58% y una (1) 50%. Sin embargo es importante que para determinar
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la eficacia de las oportunidades, estas deben estar encaminadas a lograr mejoras con las activi-
dades propuestas, por lo tanto el establecer como oportunidad las actividades, controles y docu-
mentos, no genera un valor agregado.

> Se reitera que el estado de conservacion del Area Protegida no constituye una oportunidad de
mejora, debido a que esa es la misién de Parques Nacionales Naturales de Colombia.

» Se recalca que mitigar las presiones al interior de las areas protegidas mediante acciones de
restauracion activa y pasiva monitoreadas desde el POA hace parte de los procesos misionales
de |a Entidad, es necesario establecer una oportunidad que permita el cumplimiento de esto.

» Se ratifica que lograr el cumplimiento de los objetivos del plan de accién institucional que contem-
pla el SINAP es una meta de la Entidad, por lo tanto es necesario establecer una oportunidad que
permita el cumplimiento y no establecerlo como una oportunidad.

» Se insiste en el desarrollo en la entidad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, para la
mejora de los objetivos estratégicos de la entidad es de obligatorio cumplimiento segun lo esta-
blecido en el Decreto 1499 del 2017, es necesario establecer una oportunidad que impulse su
cumplimiento.

> Se reitera que la oportunidad “La Contaduria General de la Nacién dispone la aplicacién de las
normas contables para entidades de gobierno bajo la Resolucién 533 de 2015”, es de obligatorio
cumplimiento por la implementacién de las normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico en las entidades publicas de Colombia, es necesario establecer una oportunidad que
promueva el cumplimiento de esto.

» Se insiste que formular de manera conjunta el Plan de Manejo con los consejos comunitarios para -
el Santuario de Fauna Acandi Playén y Playona no se puede establecer como una oportunidad
debido a que hace parte de un Acuerdo de Consulta, es necesario establecer una oportunidad
que permita el cumplimiento de esto.

> Se ratifica que desarrollar la fase 1l del proyecto de conectividad del Santuario de Fauna y Flora
Los Colorados es un compromiso establecido en un convenio y por lo tanto es de obligatorio
cumplimiento y no una oportunidad de mejora. Es necesario establecer actividades de mejora que
permitan la consecucion de los objetivos.

> Se sugiere que para poder verificar la eficacia de las oportunidades y facilitar el seguimiento se
debe consolidar la matriz donde se visualicen todas las oportunidades como Entidad.

« RECOMENDACIONES

A partir del rol de evaluacién y seguimiento y como continuacion del primer y segundo monitoreo de
riesgos de la vigencia 2018, el Grupo de Control Interno a continuacién presentan las

o 20
ﬁ jf* %, GRUPO DE CONTROL INTERNO

iyl wese | b i Calle 74 No. 11 - 81 Piso 8° Bogotd, D.C., Colombia
- ok Teléfona: 555 8900 Ext.: 3491-3452-3451-3450

)
leankes lconlee

e — e www.parquesnacionales.gov.co



WAL,

Hae % PARQLUES NACIONALES
EA 5 NATURALES DE COLOMBIA

GCOBIERNOC
DE COLOMBIA

recomendaciones producto del tercer monitoreo de la vigencia, una vez surtida la etapa de
verificacion de la eficacia de las acciones preventivas a los riesgos de la Entidad.

> Es importante que si se van a identificar y valorar nuevos riesgos, este trabajo deber efec-
tuarse con el tiempo necesario para no generan traumatismos en las Unidades de Decision,
quienes deben aportar a las acciones preventivas para su mitigacion.

> Las evidencias cargadas en el DRIVE deben corresponden a los documentos establecidos,
relevantes y definitivos para determinar la eficacia del control, Las evidencias de gestion que
no correspondan a un producto final deben ser descritas como aporte a la gestién en la des-
cripcion del mapa de riesgos, para evitar confusiones al momento de realizar la verificacion.

» A lo largo de la siguiente vigencia se trabaje en la identificacion de los riesgos a partir del
analisis del contexto como fundamento estratégico de la planeacion de la administracién pu-
blica y lo previsto en el modelo NTC-1S0901:2015, teniendo en cuenta el impacto que podria
ocasionar en el logro de los objetivos del proceso y de los objetivos de la Entidad,

> Revisar la posibilidad de identificar los riesgos de cumplimiento para los procesos Adquisicion
de Bienes y Servicios, Coordinacidn del SINAP, Direccionamiento Estratégico, Gestion de Co-
municaciones, Gestion Juridica, Gestion y Administracién de la Informacion y Sostenibilidad
Financiera, debido a que estan involucrados con la capacidad de cumplimiento de requisitos
legales de la Entidad.

» Acorde con lo previsto en el Ultima “Guia para la gestion de riesgo y disefio de controles de Ia
administracion Publica version 4 del DAFP” Es importante que la Entidad identifique los ries-
gos de Tecnologia en los procesos, toda vez que son un componente critico para el cumpli-
miento de la mision y la conectividad de las Areas Protegidas. Esta identificacion de riesgos
también debe contener las directrices del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Co-
municacion — MINTIC con lo previsto para arquitectura empresarial y el Modelo de Seguridad
y Privacidad en particular a la “Guia No. 7 — Gestién del Riesgo”.

> Contemplar de identificacién de riesgos de imagen y operativos para el proceso de Atencion
al Usuario con el fin de evitar que se pierda la confianza por parte de la ciudadania hacia la
Entidad.

> Sibien bajo los parametros de la matriz de riesgo existe controies para los riesgos de corrup-
cion identificados, es informar que las observaciones hasta la fecha comunicadas en la audi-
toria financiera vigencia 2017 a PNNC por parte de la Contraloria General de la Reptblica —
CGR se tengan en cuenta para la construccién de los riesgos de la préxima vigencia, ya que
estan manifestando situaciones irregulares en la supervision de contratos, posibles omisiones
en los requisitos contractuales, pagos dobles, facturacién sin soportes entro otros aspectos
de indole contractual y contable. Es necesario re-valorar los controles establecidos para los
posibles riesgos de corrupcion en materia administrativa y contable.
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Riesgo No.1

¢ El Parque Nacional Natural Alto Fragua Indi Wasi si bien reportd avance relacionado, no cuenta
con el-avance completo debido a que el Plan de Contingencia de Riesgo Plblico no esta aprobado
en su actualizacién y no esta socializado.

+ El Parque Nacional Natural Amacayacu no reporta cumplimiento de la meta, en el avance cuanti-
tativo en su primera accion preventiva. Es necesario una vez se cumpla, reportarla para determinar
la eficacia de la accion. :

Para la segunda accion, el reporte descriptivo y las evidencias cargadas en el DRIVE “Se participa
Burbuja ambiental Internacional, BR26 cita homdlogos Brasil y Peru. Eje ambiental trapecio se
expone situacion mineria en el Norte del PNNAMA y riesgos usos extraccion material de arrastre.
Anexo 7 Acta burbuja ambiental y Asistencia’, no corresponden a la accién preventiva definida
“Institucionalmente se seguira la ruta definida por la Oficina Gestion del Riesgo para dar tramite a
la situacién de mineria ilegal en el rio Cotuhé sector norte del PNNAMA con el apoyo de otras
instituciones’.

¢ El Parque Nacional Natural Cahuinari no reportd avances en el control del Riesgo ni descriptivos
ni evidencias cargadas en ei DRIVE, lo que puede generar la materializacion del Riesgo No.1 en
el Area Protegida.

» El Parque Nacional Natural Rio Puré no reporta cumplimiento de la meta, en el avance cuantitativo
en su primera accion preventiva. Es necesario una vez se cumpla y quede aproada la actualizacion
del Plan, reportarla para determinar la eficacia de la accién.

Para la accién No.2, el Area Protegida reporté como evidencias los anexos No.3, No.5, No.6 y
No.7, sin embargo el anexo No.3 tiene fecha del segundo cuatrimestre “26 de junio de 2018’, y los
anexos anexo No.6 y No.7 no tienen fecha.

¢ El Parque Nacional Natural Yaigoje Apaporis para la Accion Preventiva nimero uno (1) y niimero
tres (3) no reporta cumplimiento de la meta en el avance cuantitativo. Es necesario una vez se
cumpla, reportarla para determinar la eficacia de Ia accion.

» Para Via Parque Isla de Salamanca, el avance cuantitativo no reporta cumplimiento de la meta.
Se evidenciaron los soportes en DRIVE de los avances con el anexo No.1 “Informe avance de
implementacion tiesgos infraestructura KFW'.

Riesgo No.2

+ El Parque Nacional Natural El Cocuy para la accion preventiva No.1 se evidenciaron soportes en
el DRIVE correspondientes a las acciones establecidas en el Mapa de Riesgos, sin embargo no
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se report6 el cumplimiento del 100% de la acciones. Es necesario una vez se cumpla, reportaria
para determinar la eficacia de la accion.

El Parque Nacional Natural Corales del Rosario y de San Bernardo en su segunda accion pre-
ventiva establecid cumplimiento del 100% en el avance cuantitativo, sin embargo en el avance
descriptivo se reporta que el informe final sera realizado en diciembre. Es importante corregir el
avance y una vez se tenga el producto reportar el cumplimiento completo de la accion.

El Pargue Nacional Natural Gorgona reporta en el avance descriptivo la “Anexo 1. Reporte de
avance de monitored”, sin embargo el documento cargado en el DRIVE no tiene fecha, no se
puede establecer el seguimiento de que trimestre es el avance.

El Parque Nacional Natural las Orquideas reporta para su segunda accién “Anexo 2 Memorias
relacionamiento comunidades indigenas.”, sin .embargo al verificar la carpeta los documentos son
actas de posesiones, convenios entre otros y no todos los documentos hacen parte de la vigencia.
No se evidenciaron las memorias.

El Parque Nacional Natural Munchique, si bien reportd gestion para la actividad No.1, esta no
corresponde a avances del tercer cuatrimestre. Es necesario que se reporten los avances del
periodo para determinar cumplimiento de la meta.

Para la accién No.2, el Area Protegida no reportd evidencias relacionadas con la accién pro-
puesta, es necesario que los reportes y las evidencias que se realicen para las acciones, corres-
pondan a las acciones preventivas y registros establecidos en el Mapa de Riesgos para poder
determinar la eficacia de la aplicacién de los controles.

De igual manera, para la accidon No.3, las evidencias cargadas en el DRIVE corresponden a los
meses de junio a agosto de 2018 y no se reportan avance del tercer cuatrimestre del afio.

El Parque Nacional Natural Nevado del Huila, reporta en su avance descriptivo “Anexo 1. Informe
financiero avance implementacion Gaitania’, el cual no se encuentra en la carpeta del DRIVE. Es
de anotar que las otras evidencias relacionadas {Planes de Mejoramiento) si se encuentran en la
carpeta (Anexo 2. Plan de mejoramiento y de inversion Gaitania 2018y Anexo 3. Plan de mejo-
ramiento y de inversion Toribio 2018). Es necesario que el Area Protegida cargue la evidencia
faltante en el DRIVE.

El Parque Nacional Natural Sanquianga reporta para la segunda accidn preventiva informe tri-
mestral de recorridos de PVC, soporte que se encuentra cargado en el DRIVE pero no abre. Sin
embargo, se establece cumplimiento de la accién por los archivos de los recorridos de PVC que
se realizaron en el tercer cuatrimestre y el mapa de recorridos que tiene la carpeta como soporte.
Es necesario que se cargue de nuevo el informe trimestral.
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¢ El Parque Nacional Natural Selva de Florencia establecié como actividad suscribir acuerdos para
la primera accion preventiva, sin embargo las evidencias cargadas en el DRIVE no corresponden
a la accién propuesta.

Para la accién preventiva No.2 el Area Protegida no reporté avance del tercer cuatrimestre. Las
evidencias cargadas en el DRIVE estan a corte 31 de agosto. Es necesario reportar avance del
ultimo cuatrimestre.

» El Parque Nacional Natural Serrania de los Yariguies, no reporté avance del tercer cuatrimestre
para las acciones preventivas No.1 y No.2. Las evidencias cargadas en el DRIVE son del segundo
cuatrimestre. Es necesario reportar avance del Gltimo cuatrimestre.

¢ El Parque Nacional Natura! Sierra de la Macarena reportéd evidencias para la actividad No.3
“Anexo 3,1, Listado de los predios caracterizados en las veredas de los municipios de Vista
hermosa. y fichas de caracterizacion de las veredas: Alto Cafio piedra, La lealtad y la Reforma’
los cuales tienen fichas de afio 2017 y segundo cuatrimestre del 2018 es importante que el Area
Protegida reporte los avances del ultimo cuatrimestre. Es de anotar que las evidencias “Anexo
3.2 Acercamientos grandes poseedores’ si hacen parte de la gestion adelantada en el tercer cua-
trimestre.

» El Parque Nacional Natural Utria, reporta “Al mes de noviembre, no se realizaron campanas de
educacion ambiental en torno a la pesca y consumo responsable’, la actividad se llevara a cabo
en el mes de diciembre, por lo anterior el avance cuantitativo no corresponde a las evidencias. Es
necesario que ajustar el avance cuantitativo y reportar cumplimiento del 100% de la actividad una
vez se cuente con las evidencias de la actividad.

e El Santuario de Fauna y Flora Ciénaga Grande de Santa Marta para la accién preventiva No.3 se
evidenciaron soportes en el DRIVE correspondientes a las acciones establecidas en el Mapa de
Riesgos, sin embargo no se reportd el cumplimiento del 100% de la acciones. Es necesario una
vez se cumpla, reportarla para determinar la eficacia de la accion.

» El Santuario de Fauna y Flora Malpelo reporté avance del 100% en su accion preventiva y anexos
de la misma, sin embargo la carpeta del DRIVE se encuentra vacia.

Riesgo No.3

» No se evidencia carpeta de evidencias para el Riesgo No.3 en el DRIVE, se evidencia porcentaje
de avance en el reporte de 100%, sin embargo no se puede determinar la efectividad, debido que
no se pueden verificar los soportes. Es necesario generar los ajustes para que las evidencias
soporten el reporte y cumplimiento de los controles.
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Riesgo No.4

No se puede establecer eficacia de los controles debido a que las presentaciones no tienen soportes
de socializacion y no se sabe de qué fecha son, y el informe del convenio cargado en el DRIVE es
del afio 2014. La evidencia no es clara.

Riesgo No.5
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El Parque Nacional Natural Bahia Portete para la accion preventiva se evidenciaron soportes en
el DRIVE correspondientes a las acciones establecidas en el Mapa de Riesgos, sin embargo no
se reportd el cumplimiento del 100% de la acciones. Es necesario una vez se cumpla, reportarla
para determinar la eficacia de la accién.

El Parque Nacional Natural Cahuinari no reporté avance no evidencias de los controles aplicados
para la no materializacién del riesgo.

El Parque Nacional Natural Catatumbo Bari para la accion preventiva No.1 se evidenciaron so-
portes en el DRIVE correspondientes a las acciones establecidas en el Mapa de Riesgos, sin
embargo no se reportd el cumplimiento del 100% de la acciones. Es necesario una vez se cumpla,
reportarla para determinar la eficacia de la accion.

El Parque Nacional Natural Corales de Profundidad para la acciones preventivas No.2 y No.3 se
evidenciaron soportes en el DRIVE correspondientes a las acciones establecidas en el Mapa de
Riesgos, sin embargo no se reporté el cumplimiento del 100% de la acciones. Es necesario una
vez se cumpla, reportarla para determinar la eficacia de la accidn.

El Parque Nacional Natural Old Providence MC Bean Lagoon para la acciones preventivas No.1
y No.2 se evidenciaron soportes en el DRIVE correspondientes a las acciones establecidas en el
Mapa de Riesgos, sin embargo no se reporté el cumplimiento del 100% de |a acciones. Es nece-
sario una vez se cumpla, reportarla para determinar la eficacia de la accion.

El Parque Nacional Natural Rio Puré, si bien reporté avances de las acciones, estas hacen parte
del segundo cuatrimestre y no se evidencian los avances del tercer cuatrimestre el cual es sujeto
de seguimiento.

La Reserva Nacional Natural Puinawai para la acciones preventivas No.2 y No.3 se evidenciaron
soportes en el DRIVE correspondientes a las acciones establecidas en el Mapa de Riesgos, sin
embargo no se reportd el cumplimiento del 100% de la acciones. Es necesario una vez se cumpla,
reportarla para determinar la eficacia de la accion.

La RNN Nukak para la accion preventiva No.1 se evidenciaron soportes en el DRIVE correspon-
dientes a las acciones establecidas en el Mapa de Riesgos, sin embargo no se reportd el cumpli-
miento del 100% de la acciones. Es necesario una vez se cumpla, reportarla para determinar la
eficacia de la accion.
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e El SFF Los Flamencos no reportd avance ni evidencias, de la primera accién preventiva. Sin
embargo reporté cumplimiento completo de la accién. Es necesario corregir el dato en la matriz o
completar el reporte y cargar la evidencia en el DRIVE, para que el reporte descriptivo sea cohe-
rente con el avance cuantitativo.

Riesgo No.6
« Se reporta porcentaje de avance de las acciones en 0% y la carpeta del DRIVE esta vacia.
Riesgo No.7

« El Parque Nacional Natural Cahuinari no reporté avance no evidencias de los controles aplicados
para la no materializacion del riesgo.

* El Parque Nacional Natural Serrania de los Churumbelos para las acciones preventivas No.1 y
No.3 se evidenciaron soportes en el DRIVE correspondientes a las acciones establecidas en el
Mapa de Riesgos, sin embargo no se reporté el cumplimiento del 100% de la acciones. Es nece-
sario una vez se cumpla, reportarla para determinar la eficacia de la accién.

¢ Ei Parque Nacional Natural Pisba para la accion preventiva No.2 se evidenciaron soportes en el
DRIVE correspondientes a las acciones establecidas en el Mapa de Riesgos, sin embargo no se
reporto el cumplimiento del 100% de la acciones. Es necesario una vez se cumpla, reportarla para
determinar la eficacia de la accion.

* El Parque Nacional Natural Rio Puré para la acciones preventivas No.1 y No.3 se evidenciaron
soportes en el DRIVE correspondientes a las acciones establecidas en el Mapa de Riesgos, sin
embargo no se reportd el cumplimiento del 100% de la acciones. Es necesario una vez se cumpla,
reportaria para determinar la eficacia de la accién,

Riesgo No.8

e Para |a acciones preventivas No.1y No.3 se evidenciaron soportes en el DRIVE correspondientes
a las acciones establecidas en el Mapa de Riesgos, sin embargo no se reportd el cumplimiento
del 100% de la acciones. Es necesario una vez se cumpla, reportarla para determinar la eficacia
de la accién.

» Para la accion preventiva No.2, si bien reportaron avance descriptivo y evidencias cargadas en el
DRIVE, mediante éstos no se puede determinar cuél es la gestion del tercer cuatrimestre para la
no materializacion del riesgo. Es importante que la descripcion sea clara en los avances del tri-
mestre y la evidencia cuente con fechas de ejecucidn del cuatrimestre.
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Riesgo No.15

» El Grupo de Infraestructura no reporta cumplimiento de la meta, en el avance cuantitativo en su
accion preventiva. Es necesario una vez se cumpla, reportarla para determinar la eficacia de la
accion.

Riesgo No.16

+ Para la accion preventiva No.1 se evidenciaron soportes en el DRIVE correspondientes a las
acciones establecidas en el Mapa de Riesgos, sin embargo no se reporté el cumplimiento del
100% de la acciones. Es necesario una vez se cumpla, reportarla para determinar la eficacia de
la accién.

Riesgo No.17
¢ El Grupo de Gestién Humana no reporta cumplimiento de la meta, en el avance cuantitativo en

su accion preventiva. Es necesario una vez se cumpla, reportaria para determinar la eficacia de
la accion.

Riesgo No.18
» Para la accion preventiva No.2 se evidenciaron soportes en el DRIVE correspondientes a las

acciones establecidas en el Mapa de Riesgos, sin embargo no se reportd el cumplimiento del
100%. Es necesario una vez se cumpla, reportarla para determinar la eficacia de la accion.

Riesgo No.21 -
» Para las acciones preventivas No.1 y No.2 se evidenciaron soportes en el DRIVE correspondien-
tes a las acciones establecidas en el Mapa de Riesgos, sin embargo no se reporté el cumplimiento

del 100% de la acciones. Es necesario una vez se cumpla, reportarla para determinar la eficacia
de la accion.

Riesgo No.24
» Para la accion preventiva No.2 se evidenciaron soportes en el DRIVE correspondientes a las
acciones establecidas en el Mapa de Riesgos, sin embargo no se reporté el cumplimiento del

100%. Es necesario una vez se cumpla, reportarla para determinar la eficacia de la accioén.

Riesgo No.25

» Para las acciones preventivas No.1 y No.3 se evidenciaron soportes en el DRIVE correspondien-
tes a las acciones establecidas en el Mapa de Riesgos, sin embargo no se reportd el cumplimiento
del 100% de la acciones. Es necesario una vez se cumpla, reportarla para determinar la eficacia
de la accién.
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Riesgo No.30

e Para la accién preventiva No.2 se evidenciaron soportes en el DRIVE correspondientes a las
acciones establecidas en el Mapa de Riesgos, sin embargo no se reporté el cumplimiento del
100%. Es necesario una vez se cumpla, reportarla para determinar la eficacia de la accién.

Riesgo No.31

* ElI PNN Serrania de los Churumbelos para la accién preventiva se evidenciaron sopories en e
DRIVE correspondientes a las acciones establecidas en el Mapa de Riesgos, sin embargo no se
reporto el cumplimiento del 100%. Es necesario una vez se cumpla, reportarla para determinar la
eficacia de la accién.

Riesgo No.32

e Para la accién preventiva No.1 se evidenciaron soportes en el DRIVE correspondientes a las
acciones establecidas en el Mapa de Riesgos, sin embargo no se reporté el cumplimiento del
100%. Es necesario una vez se cumpla, reportarla para determinar la eficacia de la accion.

Riesgo No.34

e Para las acciones preventivas No.1, No.2, No.3, N.4 y No.5 se evidenciaron soportes en el DRIVE
correspondientes a las acciones establecidas en el Mapa de Riesgos, sin embargo no se report6
el cumplimiento del 100%. Es necesario una vez se cumpla, reportarla para determinar la eficacia
de la accion.

Riesgo No.35

* De las seis (6) acciones preventivas establecidas para el riesgo, la No.2, No.3, No.4 y No.5, no
reportaron cumplimiento del 100% de la meta.

Riesgo No.36

» Se evidenciaron algunos soportes en el DRIVE correspondientes a las acciones establecidas en
el Mapa de Riesgos, sin embargo no se reporté el cumplimiento del 100%. Es necesario y debido
a que es un Riesgo de Corrupcién, que una vez se de cumplimiento a las acciones, generar el
reporte para determinar la eficacia de la accion.

Es de anotar que no estan todos los soportes y en los reportes descriptivos no se reportan evi-
dencias para la accion No.2 y No.3.

Riesgo No.37

» Se evidenciaron soportes en el DRIVE correspondientes a las acciones establecidas en el Mapa
de Riesgos, sin embargo no se reportd el cumplimiento del 100%. Es necesario y debido a que

2t 28

% P GRUPO DE CONTROL INTERNO
wliNety | e | % £ Calle 74 No. 11 - 81 Piso 8° Bogotd, D.C., Colombia

il w 000 Teléfono: 555 8900 Ext.: 3491-3452-3451-3450

leonieg

ricontac

www.parquesnacionales.gov.co

zecimar prer TN n )



g 2 PARQUES NACIONALES
M 2 NATURALES DE COLOMBIA

COBIERNO
DE COLOMBIA

es un Riesgo de Corrupcion, que una vez se dé cumplimiento a las acciones, generar el reporte
para determinar la eficacia de la accién.

Riesgo No.38

Para |as acciones preventivas No.1 y No.2 se evidenciaron soportes en el DRIVE correspondien-
tes a las acciones establecidas en el Mapa de Riesgos, sin embargo no se reporté el cumplimiento
del 100% de la acciones. Es necesario una vez se cumpla, reportarla para determinar la eficacia
de la accion.

Riesgo No.40

El Parque Nacional Natural Serrania de los Churumbelos, no reporté evidencia de la segunda
accion preventiva. Es necesaric una vez se dé cumplimiento a la accion, reportarla para poder
determinar la eficacia de la misma.

No se evidencia soporte de la accion preventiva establecida “Diagndstico del problema de uso
ocupacion y tenencia al interior del AP, ademas de analisis del cambio de cobertura’ por la Re-
serva Nacional Natural Nukak. Los soportes son cargados en el DRIVE y reportados en el avance
descriptivo son “Anexo 1_Informe Técnico Limites RNN NUKAK, Anexo 2_Socializacién caracte-
rizacion- 13-18-2018", sin embargo no se evidencia el diagndstico.

De igual manera para la accion preventiva No.3 se evidenciaron soportes en el DRIVE correspon-
dientes a las acciones establecidas en el Mapa de Riesgos, sin embargo no se report6 el cumpli-
miento del 100%. Es necesario una vez se cumpla, reportarla para determinar la eficacia de la
accion.

El Santuario de Flora y Plantas Medicinales Qrito Ingi Ande, para la accidén preventiva No.2 se
evidenciaron soportes en el DRIVE correspondientes a las acciones establecidas en el Mapa de
Riesgos, sin embargo no se reportd el cumplimiento del 100%. Es necesario una vez se cumpla,
reportarla para determinar la eficacia de la accién.

Riesgo No.41
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El Parque Nacional Natural Amacayacu no presentd avance cuantitativo ni evidencias de los con-
troles en las acciones preventivas del Riesgo.

El Parque Nacional Natural Cahuinari no presentd avance cuantitativo ni evidencias de los con-
troles en las acciones preventivas del Riesgo.

El Parque Nacional Natural Serrania de Chiribiquete para la accion preventiva No.1 se evidencia-
ron soportes en el DRIVE correspondientes a las acciones establecidas en el Mapa de Riesgos,
sin embargo no se reportd el cumplimiento del 100%. Es necesario una vez se cumpla, reportarla
para determinar la eficacia de la accion.
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De igual manera, no presentd avance cuantitativo ni evidencias de los controles en las acciones
preventivas del Riesgo para la accién preventiva No.3

El Parque Nacional Natural La Paya, si bien reportd para su primera accién soportes, no se puede
determinar que la accidn haya sido eficaz, debido a que no se puede evidenciar el enwo y/o
aprobacion de la actualizacion del Plan.

El Parque Nacional Natural Yaigojé Apaporis para la accién preventiva No.1 se evidenciaron so-
portes en el DRIVE correspondientes a las acciones establecidas en el Mapa de Riesgos, sin
embargo no se reporté el cumplimiento del 100%. Es necesario una vez se cumpla, reportarla
para determinar la eficacia de la accion.

De igual manera, no presenté avance cuantitativo ni evidencias de los controles en las acciones
preventivas del Riesgo para la accion preventiva No.2

El Santuario de Fauna y Plantas Medicinales Orino ingi Ande para la accién preventiva No.3 se
evidenciaron soportes en el DRIVE correspondientes a las acciones establecidas en el Mapa de
Riesgos, sin embargo no se reporté el cumplimiento del 100%. Es necesario una vez se cumpia,
reportarla para determinar la eficacia de la accién.

CONCLUSIONES

»
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Se constato el cumplimiento de los objetivos institucionales y de procesos a través de la Gestion
de los Riesgos, de los cuales se reporta:

« El 100% de los Riesgos presenté monitoreo.

* De las 252 Acciones Preventivas establecidas para controlar y mitigar los 41 riesgos, 156
Acciones Preventivas cumplen eficazmente con los controles de los Riesgos establecidos por
la Entidad. '

+ Para el tercer Seguimiento al Monitoreo del Mapa de Riegos las acciones que cumplen efi-
cazmente con los controles disminuyeron 9,7%, con respecto al Segundo Seguimiento al Mo-
nitoreo del Mapa de Riegos realizado con corte a 31 de agosto de 2018.

e Para trece (13) Acciones Preventivas no contaron con reporte ni evidencia de avance en la
gestion. Estas acciones hacen parte de los riesgos estratégicos y pertenecen a los Riesgos
No.1, No.5, No.7 y No.41. ‘

e Todas las Acciones Preventivas establecidas para mitigar los riesgos de corrupcion, presen-
taron reporte, de las cuales al 73% se les puede determinar eficacia en la aplicacién de los
controles.

Se determind que gran parte de las metas que no tuvieron cumplimiento al 100% se debié a la
fecha de generacion de los reportes del Tercer Monitoreo al Mapa de Riesgos y Matriz de Opor-
tunidades, el cual se adelantd debido a la dindmica de la Entidad y la necesidad de realizar el
seguimiento al monitoreo en una fecha més temprana. Es importante aclarar que una vez se
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cumplan al 100% los controles, se deben reportar en el Mapa de Riesgos y cargar la evidencia
en el DRIVE que la Oficina Asesora de Planeacion dispuso para las mismas.

De acuerdo a la clasificacion de los riesgos observados en el Mapa de Calor, las trece (13) accio-
nes preventivas de los Riesgos No.1, No.5, No.7 y No.41 que no contaron con reporte ni evidencia
de avance en la gestion, estan en una zona de riesgo alta si no se aplican los controles. Por lo
anterior se puede determinar que el riesgo tiene alta susceptibilidad a materializarse en las Areas
Protegidas Parque Nacional Natural Cahuinari, Parque Nacional Natural Amacayacu, Parque Na-
cional Natural Serrania de Chiribiquete y Parque Nacicnal Natural Yaigojé Apaporis.

Se continud con la presentacion de recomendaciones por parte del Grupo de Control Interno a
partir de la revision del Mapa de Riesgos que permiten contribuir con la mitigacion de los Riesgos
Institucionales y de Corrupcién.

Como se ha mencionado en los dos informes anteriores de Seguimiento al Monitoreo del Mapa
de Riesgos, se reitera que se debe incluir en el Mapa de Riesgos una columna “Indicadores”
donde se establezcan pardmetros de medicién del porcentaje para determinar el avance de los
controles implementados, debido a que actualmente el porcentaje reportado no se puede verificar.

Por disposiciones de la Direccion General, se debe emprender en el mes de enero de 2019, una
nueva valoracion de los riesgos identificados y por identificar, bajo los nuevos parametros de
medicién y control estipulados por el DAFP bajo la “Guia para la gestién de riesgo y disefio de
controles de la administracién Publica versidén 4”. Para esta instancia es necesario efectuar los
ajustes en los procedimientos y formatos internos, previo al inicio del nuevo ciclo de sjercicio de
gestion del riesgo.

!

Elaborado por: NATALIA ALVARINO CAIPA

Contratista Grupo

Control Interno

Revis6: 4AIRO ALONSQ SAENZ GOMEZ
Contratista Grupo de Control Interno

Aprobd: GLADYS JESPITIA PENA
Coordinadora Grupo de Control Interno

Anexo: Mapa Riesgos-Matriz Oportunidades |l Seguimiento Dic.2018

Bogota, D.C diciembre 14 de 2018.
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