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PRIMER INFORME DE SEGUIMIENTO A LA GESTION DE RIESGOS 2025 DE PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

INTRODUCCION

Dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 73 de la Ley 1474, el Decreto 124 de 2016 “Por el cual se
sustituye el Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, relativo al Plan Anticorrupcion y de
Atencién al Ciudadano”, el Decreto 648 del 19 de abril de 2017 del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica -DAFP-, en el que se establecen los Roles a las Unidades de Control Interno respecto a la Evaluacién
del Riesgo, a la Politica de Administracién de Riesgos vigente, el Grupo de Control Interno de Parques
Nacionales Naturales de Colombia — PNNC, presenta el primer informe de Seguimiento a la Gestién de los
Riesgos con corte a abril de 2025, el cual permite evaluar los aspectos que pueden representar una amenaza
para el logro de los objetivos misionales de la Entidad, como lo establece la Guia para la Administracién del
Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas - DAFP, Riesgos de gestion, corrupcidn, y seguridad
digital, en la versién 4 y la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades
Publicas - DAFP, en la versién 6. El Grupo de Control Interno realiza seguimiento a la gestién de los riesgos
de la entidad a través de los informes que elabora dentro del Plan Anual de Auditoria de la vigencia, en relacién
con las auditorias de los procesos y seguimientos, respecto de la valoracion y efectividad de los controles,
seguimiento a la politica y la gestion de los riesgos.

NORMATIVIDAD

Constitucion Politica de Colombia de 1991:

Art. 209: La funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento
en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones.

Art. 269. “En las entidades publicas, las autoridades correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar,
segun la naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de Control Interno, de conformidad con lo que
disponga la Ley, la cual podra establecer excepciones y autorizar la contrataciéon de dichos servicios con
empresas privadas colombianas”.

Ley 87 de 1993: Por la cual se establecen normas para el ejercicio del Control Interno en las entidades y
organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.

Art. 2 “Objetivos del Aplicativo de Control Interno, literal a). Proteger los recursos de la organizacion, buscando
su adecuada administracién ante posibles riesgos que los afectan. Literal f) definir y aplicar medidas para
prevenir los riesgos; detectar y corregir las desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan
afectar el logro de los objetivos.”.

Art. 9 “Asesorar a la direccidn en la continuidad del proceso administrativo, la revaluacién de los planes
establecidos y en la introduccion de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos
previstos”.

Ley 489 de 1998: Organizacion y Funcionamiento de las Entidades del Orden Nacional (Lineamientos sobre
el Aplicativo nacional de control interno.)
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Ley 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica. (Estatuto
Anticorrupcion)

Ley 1712 de 2014: La cual tiene por objeto regular el derecho de acceso a la informacién publica, los
procedimientos para el ejercicio y garantia del derecho y las excepciones a la publicidad de informacion.
Decreto 103 de 2015: Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1712 de 2014 y se dictan otras
disposiciones, Titulo VI seguimiento a la gestion de la informacion.

Decreto 1083 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica, arts. 2.2.21.6.1 y siguientes “Adopta la actualizacion del MECI".

Decreto 124 de 2016: Que trata del Plan anticorrupcion y atencion al ciudadano, articulo 2.1.4.6 Mecanismos
de seguimiento al cumplimiento y monitoreo.

Decreto 648 de 2017: Art. 17 “Roles Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces” articulo 2.2.21.5.3
del Decreto 1083 de 2015, el cual quedara asi: “De las Oficinas de Control Interno. Las Unidades u Oficinas
de Control Interno o quien haga sus veces desarrollaran su labor a través de los siguientes roles: liderazgo
estratégico; enfoque hacia la prevencién, evaluacion de la gestién del riesgo, evaluacién y seguimiento,
relacidn con entes externos de control”.

Directiva Presidencial 09 de 1999: Lineamientos para la implementacién de la politica de lucha contra la
corrupcion.

OBJETIVO

Realizar seguimiento a los Riesgos de Corrupcién y Riesgos Fiscales para el primer cuatrimestre de la vigencia
2025, verificando la aplicacion de la metodologia de administracién de riesgos en Parques Nacionales
Naturales de Colombia y el cumplimiento de las acciones propuestas como controles existentes y acciones de
control dentro de las fechas programadas y conforme a los resultados arrojados del Aplicativo SENDA.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Evaluar la Politica de administracion de riesgos y oportunidades de Parques Nacionales Naturales de

Colombia.

2. Evaluar el cumplimiento de la implementacion de los controles de los riesgos de corrupcion arrojados en el
aplicativo SENDA.

3. Evaluar el cumplimiento de las acciones propuestas para el tratamiento de los riesgos en el aplicativo
SENDA.

4. Verificar si hubo materializacion de los riesgos para el primer cuatrimestre del 2025, los arrojados en el

aplicativo SENDA.

Verificar la efectividad de los controles para evitar la materializacion de riesgos.

Realizar recomendaciones con alcance preventivo de forma integral.

oo
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ALCANCE

Verificar la gestion de los riesgos de corrupcién de los 19 procesos y los riesgos fiscales identificados en dos
procesos de Parques Nacionales Naturales de Colombia - PNNC, con corte a abril de 2025.

METODOLOGIA

El Grupo de Control Interno realizo seguimiento a los riesgos de corrupcion y riesgos fiscales de la entidad, a
través del aplicativo Senda

Se verifico el seguimiento de la primera y segunda linea de defensa, revisando los soportes de la ejecucién de
controles y acciones de manejo.

POLITICA INTEGRAL PARA LA ADMINISTRACION DEL RIESGO

La Oficina Asesora de Planeacion — OAP elaboré un documento denominado “Politica Integral para la
Administracion del Riesgo”, el cual contiene la declaratoria de la Politica para la Administracidn del Riesgo y
fue aprobada por el Comité de Institucional de Coordinacién de Control Interno el 6 de mayo de la presente
vigencia.

De acuerdo con la Guia para la Administracién del Riesgo y el disefio de controles en las entidades publicas,
de la Funcion Publica, versidn 6 noviembre 2022, la Politica de Administracion de Riesgos debe incluir los
siguientes elementos: Objetivo, Alcance, Nivel de Aceptacion, Niveles para calificar el impacto y Tratamiento
del Riesgo.

Conforme a la verificacion efectuada a la Politica de Administracion Integral de Riesgos, se evidencio:

- Objetivo: Se encuentra claramente definido y enfocado en la administracién efectiva de los riesgos de
corrupcion, fiscales, gestion y seguridad digital, que pueden impactar la mision y los objetivos estratégicos
de Parques Nacionales Naturales de Colombia.

- Alcance: Se encuentra definido, es adecuado y claro y permite identificar los limites de aplicacion de la
Politica.

- Niveles de Aceptacion: Se establece la metodologia para determinar el nivel de aceptacion de los
riesgos identificados.

- Niveles para calificar el impacto: En la Tabla No.3 se relaciona la cantidad de controles por proceso y
el grado de cumplimiento en cuanto al disefio de los controles.

- Tratamiento de riesgos: Para los riesgos de corrupcion se establece que los lideres de los procesos
deben considerar la probabilidad, el impacto y la relacion costo-beneficio al establecer un tratamiento.

VERIFICACION RIESGOS DE CORRUPCION Y FISCALES PRIMER CUATRIMESTRE 2025

Con corte al primer cuatrimestre 2025, se observo en el Mapa de Riesgos de Corrupcién, un total de 19
procesos con 17 riesgos de corrupcidn, donde estos cuentan con 27 controles y 27 acciones para su
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tratamiento. Asi mismo, se observaron 3 riesgos fiscales, donde se encuentran 10 controles y 5 acciones de

tratamiento.

A continuacién, se presentan por cada proceso el nimero de riesgos identificados y la cantidad de controles

establecidos por las diferentes Unidades de Decision de la Entidad:

TABLA NO.1 INFORMACION GENERAL DEL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION 2025.

CANTIDAD | CANTIDAD DE CAIIEATIE
PROCESO DE RIESGOS | CONTROLES | ACCIONES DE
TRATAMIENTO
E1 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO - RC9 1 4 2
E2 - GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION 0 0 0
E3 - GESTION DE TECNOLOGIAS Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION - RC4 1 3 1
E4 - EDUCACION AMBIENTAL Y COMUNICACION - RC1 1 1 4
E5 - ASUNTOS INTERNACIONALES, COOPERACION Y GESTION DE 2 9 2
ALIANZAS - RC10y RC11
A1 - TALENTO HUMANO 0 0 0
A2 - RECURSOS FINANCIEROS - R6 1 1 1
A3 - RECURSOS FiSICOS E INFRAESTRUCTURA - R8 1 1 1
A4 - GESTION DOCUMENTAL 0 0 0
A5 -GESTION CONTRACTUAL - RC7 1 2 1
A6 - GESTION JURIDICA Y PREDIAL- RC2 1 1 2
A7 - SERVICIO AL CIUDADANO 0 0 0
M1 - FORTALECIMIENTO DEL SINAP - RC12 1 1 2
M2 - ADMINISTRACION Y MANEJO DE AREAS - RC15 1 3 1
M3 - TERRITORIOS SOSTENIBLES E INNOVADORES - RC13 1 1 2
M4 - AUTORIDAD AMBIENTAL - RC16 y RC17 2 2 2
M5 - GOBERNANZA Y PARTICIPACION - RC14 1 1 3
C1- EVALUACION INDEPENDIENTE - RC3 1 1 3
C2 - CONTROL DISCIPLINARIO - RC5 1 3 0
TOTAL 17 27 27
Fuente: Grupo Control Interno con informacion extraida del Aplicativo Senda Primer Monitoreo-Mapa de Riesgos de corrupcion 2025
TABLA No.2 INFORMACION GENERAL DEL MAPA DE RIESGOS FISCALES 2025
CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD DE
PROCESO DE DE ACCIONES DE
RIESGOS CONTROLES | TRATAMIENTO
A1 - TALENTO HUMANO RF2 1 2 1
A2 - RECURSOS FINANCIEROS RF1 1 2 1
M3 - TERRITORIOS SOSTENIBLES E INNOVADORES RF3 1 7 3
TOTAL 2 10 5

Fuente: Grupo Control Interno con informacion extraida del Aplicativo Senda Primer Monitoreo-Mapa de Riesgos Fiscales 2025.
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En la tabla No.1 y 2 se relacionan los procesos junto con la cantidad de riesgos identificados, numero de
controles y acciones de tratamiento asociados a cada uno.

De los 19 procesos de la entidad, se identificaron riesgos de corrupcion en 15 de ellos. No se identificaron
riesgos de corrupcion en los Procesos de: Gestién del Conocimiento y la Innovacién, Talento Humano, Gestidn
Documental y Servicio al Ciudadano.

IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS DE CORRUPCION Y FISCALES

Para el primer seguimiento de la presente vigencia, se identificaron 17 riesgos de corrupcidn en 15 procesos
de los 19 procesos que conforman a Parques Nacionales Naturales de Colombia, el 100% cumplen con los
componentes establecidos dentro de la Guia para la Administracion del Riesgo y el disefio de controles en
Entidades Publicas V6.

Igualmente, se identificaron tres (3) riesgos fiscales en 3 procesos, Gestidén del Talento Humano, Recursos
Financieros y Territorios Sostenibles e Innovadores, de Parques Nacionales Naturales de Colombia, el 100%
cumplen con los componentes establecidos dentro de la Guia para la administracion del riesgo y el disefio de
controles en Entidades Publicas V6,

Lo anterior, permite tener una claridad y comprension de las amenazas internas y externas a las que la Entidad
puede estar expuesta.

NIVEL DE EXPOSICION AL RIESGO DESPUES DE CONTROLES (RESIDUAL)

De acuerdo con el Mapa de Riesgos de Corrupcion correspondiente al primer monitoreo, y conforme se
evidencia en el aplicativo SENDA, se comprob6 que el 5.88% de los riesgos de corrupcion se sitian en una
zona de exposicion al riesgo moderada, el 35.29% se ubica en una zona de riesgo mayor y el 58.83% se ubica
en una zona de riesgo catastrofico.
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GRAFICA NO.1. NIVEL DE EXPOSICION AL RIESGO PNNC
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Fuente: Grupo Control Interno con informacién extraida del Aplicativo Senda Primer Monitoreo-Mapa de Riesgos Fiscales 2025.

DISENO DEL CONTROL

El seguimiento de la valoracion del control se realizo con base a las directrices establecidas en la Guia para la
administracion del riesgo v el disefio de controles en entidades publicas V6, la cual indica que la valoracién y
disefio del control debe basarse en los parametros establecidos en la version 4.

Para determinar el cumplimiento del disefio del control se evalué la implementacion de las variables:
Responsable, Periodicidad, Como se realiza, Desviaciones y/u Observaciones, Evidencia y Propésito, en el
aplicativo SENDA, dando como resultado que los controles asociados a riesgos de corrupcion y fiscales
cumplen con esta directriz sefialadas en la Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en
entidades publicas V6 y la Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en Entidades
Publicas. Version 4 — octubre de 2018.

TABLA No. 3 CANTIDAD DE CONTROLES Y SU CUMPLIMIENTO EN SU DEBIDA
IDENTIFICACION ASOCIADOS A RIESGOS DE CORRUPCION.

ANTIDAD ANTIDAD DE
PROCESO D(I:E RIESGOS cCONTROLES
E1 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO - RC9 1 4
E2 - GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION 0 0
E3 - GESTION DE TECNOLOGIAS Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION - RC4 1 3
E4 - EDUCACION AMBIENTAL Y COMUNICACION - RC1 1 1
E5 - ASUNTOS INTERNACIONALES, COOPERACION Y GESTION DE ALIANZAS -
RC10y RC11 2 2
A1 - TALENTO HUMANO 0 0
A2 - RECURSOS FINANCIEROS - R6 1 1
A3 - RECURSOS FiSICOS E INFRAESTRUCTURA - R8 1 1
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P DERESGOS | CONTROLES
A4 - GESTION DOCUMENTAL 0 0
A5 -GESTION CONTRACTUAL - RC7 1 2
AG - GESTION JURIDICA Y PREDIAL- RC2 1 1
AT - SERVICIO AL CIUDADANO 0 0
M1 - FORTALECIMIENTO DEL SINAP - RC12 1 1
M2 - ADMINISTRACION Y MANEJO DE AREAS - RC15 1 3
M3 - TERRITORIOS SOSTENIBLES E INNOVADORES - RC13 1 1
M4 - AUTORIDAD AMBIENTAL - RC16 y RC17 2 2
M5 - GOBERNANZA Y PARTICIPACION - RC14 1 1
C1- EVALUACION INDEPENDIENTE - RC3 1 1
C2 - CONTROL DISCIPLINARIO - RC5 1 3
TOTAL 17 27

Fuente: Grupo Control Interno con informacion extraida del Mapa de Riesgos 2025 Aplicativo SENDA

La tabla No.3 relaciona la cantidad de controles por proceso con los que PNNC, tiene para gestionar los riesgos
y se estan aplicando

EFECTIVIDAD DE LA EJECUCION DE LOS CONTROLES

El Grupo de Control Interno efectud el seguimiento a la ejecucién de los 27 controles asociados a los 17
riesgos de corrupcién de la Entidad y a los 10 controles relacionados con 3 riesgos fiscales, a través de la
informacién suministrada por los responsables de los procesos la cual esta disponible en el Aplicativo SENDA.

En la Tabla No.4 se detallan las observaciones correspondientes en cada uno de los procesos, por parte de la
tercera linera de Defensa que realiza el Grupo de Control Interno asi:.

TABLA NO. 4. OBSERVACIONES DE LA EVIDENCIA DEL CONTROL POR PROCESO.

Procesos

RIESGO

CONTROL

OBSERVACIONES GCI

Direccionamiento
estratégico

RC9-2025: Posibilidad de
recibir o solicitar cualquier
dadiva o beneficio a nombre
propio o de un tercero con el
fin de formular de manera
indebida politicas, planes,
programas 0 proyectos
buscando un beneficio a un
particular.

Antes del 31 de enero de cada vigencia, el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio verifica que
para la construccion del PAA se hayan cumplido las
actividades 'y controles establecidos en el
procedimiento para la formulacién del Plan de Accion
Anual y que el plan sea coherente con la orientacion
estratégica. En caso de ser requerido, emite
observaciones, solicita ajustes y cumplimiento de los
requisitos establecidos para tal fin.

Los controles tienen
identificado el tratamiento del
riesgo (reducir) conforme a lo
sefialado en la Guia para la
Administracion del riesgo v el
disefio de controles en
entidades publicas, Riesgo de
Gestion, Corrupcion y
Seguridad digital Version 4
numeral 3.2.3 nivel del riesgo
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Procesos

RIESGO

CONTROL

OBSERVACIONES GCI

El Comité Institucional de Gestion y Desempefio
(CIGD) revisa la pertinencia de las solicitudes de
modificaciéon al Plan de Accion Anual. Si es
procedente, aprueba el ajuste al PAA dejando
evidencia en la respectiva acta. En caso contrario, no
aprueba la modificacién, dejando evidencia de las
razones técnicas en el Acta. Los ajustes que se
presenten al CIGD para su aprobaciéon son
debidamente justificados y presentados, durante la
sesion por la dependencia solicitante, en caso de
requerirse por los integrantes del comité.

Antes del 31 de enero de cada vigencia, el Jefe Oficina
Asesora de Planeacion con el apoyo del Profesional
Oficina Asesora de Planeacion somete el PAA a
consulta ciudadana a través de los diferentes y
canales institucionales, dejando como evidencia la
publicacion  en  canales de  comunicacion
institucionales definidos de acuerdo con el Plan de
Participacion Ciudadana de la entidad. En caso de
requerir modificaciones se consolidan los comentarios
y observaciones al PAA de la consulta ciudadana y se
remiten a las dependencias responsables para
respuesta.

El Jefe Oficina Asesora de Planeacion con el apoyo del
Profesional Oficina Asesora de Planeacion realiza el
registro de PAA en la plataforma tecnologica del
Sistema de Gestién Integrado y envia el cronograma
con las fechas de reporte por parte de los
responsables, verificando la adecuada distribucion y
asignacion del presupuesto aprobado para la
ejecucion del PAA. En caso de detectar inconsistencia
en la distribucion y asignacién del presupuesto
aprobado para la ejecucion del PAA, informa a la
dependencia responsable de ejecutar el recurso a
través de correo electrénico o memorando, para
realizar los ajustes correspondientes.

(riesgo  residual)-tratamiento
del riesgo.

Comentarios:

Las acciones de manejo se
ejecutan de acuerdo con lo
programado dentro de los
plazos establecidos.

Los soportes se encuentran
en Senda

Asuntos
Internacionales,
Cooperacion y
Gestion de
Alianzas

RC10-2025: Posibilidad de
recibir o solicitar cualquier
dadiva o beneficio a nombre
propio o de un tercero con el
fin de la suscripcion
indebida de un contrato,
convenio o alianza con un
cooperante o aliado

Realizacion de dos talleres anuales dirigidos al
personal interno para socializar los lineamientos
institucionales, codigos de conducta y buenas
practicas en la gestion de los recursos de cooperacion.

Grupo de Control Interno
Direccion: Calle 74 No. 11 - 81, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 353 2400
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 129722
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Procesos RIESGO CONTROL OBSERVACIONES GCI
RC11-2025: Posibilidad de Versién 4 numeral 3.2.3 nivel
recibir o solicitar cualquier del riesgo (riesgo residual)-
dadiva o beneficio a nombre tratamiento del riesgo. El plan
propio o de un tercero con el de manejo se encuentra
ggi nggiénla A;:Jrsooplamon(; Realizacion de dos talleres anuales dirigidos al vigente
desgviacién’ indebida  de personal interno para socializar los lineamientos
recUrsos provenientes de institucionales, cédigos de conducta y buenas
aliados g cooperantes practicas en la gestion de los recursos de cooperacion.
internacionales, buscando
el beneficio propio o de un
particular
RC8-2025: Posibilidad de El control tiene identificado el
recibir o solicitar cualquier tratamiento del riesgo (reducir)
dadiva o beneficio a nombre conforme a lo sefialado en la
propio o de un tercero con el L . . . Guia para la Administracién
g - as personas designadas en el Nivel Central y Nivel . C
fin de afectacién econémica Teritori . D N del riesgo y el disefio de
) L erritorial, realizan la verificacion y actualizacion de los .
. por alteracién u omisién del | . . . controles  en  entidades
Recursos fisicos inventarios en el respectivo Software con las

e infraestructura

registro de los bienes de la
entidad en beneficio propio
o en favor de un tercero
debido a la ausencia en la
aplicaciéon de los valores
institucionales y/o manejos
ylo controles inadecuados.

respectivas entradas y salidas de almacén, y remiten
de manera trimestral el reporte de propiedad Planta y
Equipo actualizado.

publicas, Riesgo de Gestion,
Corrupcion y Seguridad digital
Versién 4 numeral 3.2.3 nivel
del riesgo (riesgo residual)-
tratamiento del riesgo. El plan
de manejo se encuentra
vigente.

Recursos
financieros

RC6-2025: Posibilidad de
recibir o solicitar cualquier
dadiva o beneficio a nombre
propio o de un tercero con el
fin de realizar pagos no
presupuestales no
requeridos o al beneficiario
que no corresponde, en
beneficio propio o de un
tercero, debido a la
ausencia en la aplicacion de
los valores institucionales
ylo controles inadecuados.

Los funcionarios y contratistas designados dentro del
grupo de Gestion financiera de nivel central y de las
direcciones territoriales, verifican de acuerdo a la
periodicidad y/o necesidad de los pagos, los aspectos,
requisitos 'y recomendaciones de seguridad
establecidas en la Guia Administracion de usuarios y
transacciones Bancarias. A2-GU-03. En caso de
presentarse inconsistencias y/o diferencias en los
datos o valores se remite de nuevo a la fuente de
informacion para correccién y cumplimiento de todos
los requisitos.

El control tiene identificado el
tratamiento del riesgo (reducir)
conforme a lo sefialado en la
Guia para la Administracion
del riesgo y el disefio de
controles  en  entidades
publicas, Riesgo de Gestion,
Corrupcion y Seguridad digital
Versién 4 numeral 3.2.3 nivel
del riesgo (riesgo residual)-
tratamiento del riesgo. El plan
de manejo se encuentra
vigente.
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Procesos RIESGO CONTROL OBSERVACIONES GCI
RC7-2025: Posibilidad de
recibir o solicitar cualquier
dadiva o beneficio a nombre
propio o de un tercero con el | El profesional del Grupo de Contratos designado para | Se evidencia el monitoreo por
fin de adelantar u orientar | cada uno de los procesos de contratacion debera | parte de la Segunda Linea de
un proceso contractual | verificar que se surtid el proceso de aprobacion por | Defensa.
inadecuadamente en | parte del comité de contratacion (cuando esto sea
Gestio beneficio propio o de un | requerido) y publicar todas las etapas del proceso en | No se presenta monitoreo por
estion . L
Contractual tergero la contrata0|on Qe la|la plaltaf'orma del SECOF" Il, de acue'rdo a los partg Ide las  Direcciones
Entidad, debido a debido a | requerimientos de las diversas modalidades de | Territoriales Andes
la ausencia en la aplicacién | contratacion, para lo cual se mantendra actualizada la | Occidentales y Amazonia
de los valores | matriz de los procesos de contratacion; de no haber
institucionales y a | surtido el tramite de aprobacion debera ser devuelto al | Se esta cumpliendo con el
insuficientes  controles o | area generadora de la necesidad. Plan de Manejo
falta de claridad en los
procedimientos de gestion
contractual
RC1-2025: Posibilidad de
recibir o solicitar cualquier
dadiva o beneficio a nombre
Ed o propio o de un tercero con el | Grupo de Comunicaciones y Educacion Ambiental y . . .
ucacion fin de filtrar informacién | los actores del SINAP evallan y retroalimentan a Se evidencia el momtqreo por
Ambiental o . . S - . arte de la Segunda Linea de
nialy fidencial o parcial a un | fravés de un ejercicio de seguimiento y mejora | 9
Comunicacion | %™ parcia’ a | . 1S guimiento y - mej Defensa.
medio de comunicacién, | continua al mecanismo de comunicacion institucional.
buscando  su  propio
benefico o el de un
particular

Gestion juridica y
predial

RC2-2025: Posibilidad de
recibir o solicitar cualquier
dadiva o beneficio a nombre
propio o de un tercero con el
fin de favorecimiento para la
obtencién de un beneficio
particular o de terceros en la
defensa juridica de la
entidad frente a los
pronunciamientos judiciales
y administrativos en contra
de los intereses
institucionales, debido a
desviaciones en la
informacién  suministrada
por las dependencias para
responder  oportunamente
los requerimientos
judiciales.

El jefe de la Oficina Asesora Juridica, o quien este
designe realiza el reparto para la gestion, y proyeccion
de respuesta a las diferentes solicitudes allegadas a la
dependencia, verifica que la respuesta esté en los
términos institucionales y responda a la solicitud, y
realiza la firma de esta a través del sistema de
informaciéon documental que tiene la entidad como
firma institucional autorizada

Se evidencia el monitoreo por
parte de la Segunda Linea de
Defensa.

Se debe incluir riesgo y control
relacionado con el tema
Predial del Proceso "Gestion
Juridica y Predial

Se esta cumpliendo con el
Plan de Manejo segin lo
programado en Senda.

Grupo de Control Interno
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Procesos RIESGO CONTROL OBSERVACIONES GCl
El Oficial de Seguridad de la Informacion-GTIC, el
Equipo de atencion del incidente y la Persona que
reporta el incidente Analizan el incidente de seguridad
con el fin de identificar la causa raiz que dieron origen
alincidente de seguridad. Definen si se requiere definir | Se evidencia el monitoreo por
RC4-2025: Posibilidad de p|an de mejoramiento y en caso afirmativo, se parte dela Segunda Linea de
recibir o solicitar cualquier | documenta dicho plan de mejoramiento de acuerdo a | Defensa.
dadiva o beneficio a nombre | e| Procedimiento de acciones correctivas y de mejora.
Gestion de propio o de un tercero con el Se recomienda revisar la

Tecnologias y
Seguridad de la
informacion

fin de generar pérdida
intencionada 0
manipulacion de
informacién  digital para
beneficio particular o de un
particular.

El Oficial de Seguridad de la Informacion GTIC vy el
Equipo de atencidn del incidente revisan si se logré
contener el incidente de seguridad. En caso de no
haber logrado contener el incidente, evalua las
acciones tomadas para contener el incidente.

Oficial de Seguridad de la Informacion GTIC y el
Equipo de atencion del incidente verifican si se logré
erradicar la causa del incidente y documentan,
recopilan, organizan y guardar las evidencias producto
de la investigacion del incidente de seguridad...

aplicacion de controles 'y
monitoreo en razén a que
estan dados tanto para el nivel
central y territoriales y solo se
monitoreo en primera linea por
parte de la Direccién Territorial
Orinoquia.

Fortalecimiento
del SINAP

RC12-2025: Posibilidad de
recibir o solicitar cualquier
dadiva o beneficio a nombre
propio o de un tercero con el
fin de la ejecucion de las
actividades propias  del
proceso Fortalecimiento del
SINAP, debido a la
ausencia en la aplicacion de
los valores institucionales.

1. El profesional del SGI del proceso Fortalecimiento
del SINAP realiza cuatrimestralmente socializacion de
los lineamientos estandarizados y documentados por
la Entidad relacionados con conflicto de intereses con
el objetivo de ser implementado y ejecutado el tema
segun la necesidad u ocurrencia del tema. Asi mismo
se realizara seguimiento al conocimiento y apropiacion
cada que se presente actualizacién en los
lineamientos mencionados anteriormente mediante
una encuesta de conocimiento.

Los controles tienen
identificado el tratamiento del
riesgo (reducir) conforme a lo
sefialado en la Guia para la
Administracion del riesgo y el
disefio de controles en
entidades publicas, Riesgo de
Gestion, Corrupcion y
Seguridad digital Version 4
numeral 3.2.3 nivel del riesgo
(riesgo  residual)-tratamiento
del riesgo.

Comentarios:

Las acciones de manejo se
ejecutan de acuerdo con lo
programado dentro de los
plazos establecidos.

Autoridad
Ambiental

RC16-2025: Posibilidad de
recibir o solicitar cualquier
dadiva o beneficio a nombre
propio o de un tercero con el
fin de tramitar permisos,
concesiones 0
autorizaciones ambientales
en beneficio de un tercero.

El Coordinador del Grupo de Tramites y Evaluacion
Ambiental revisara conforme sean asignados, los
actos administrativos de acuerdo a las actividades
establecidas en los procedimientos especificos para
cada tramite, con el fin de evitar la extralimitacion de
funciones y dar respuesta a la solicitud del usuario.

Frente al seguimiento como
tercera linea de defensa se
identifica que el riesgo no
presenta materializacion,
cuenta con su plan de
tratamiento, sus controles
definidos 'y su respectivo
seguimiento.

Grupo de Control Interno
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RC17-2025: Posibilidad de
recibir o solicitar cualquier
dadiva o beneficio a nombre
propio o de un tercero con el
fin de omision de registro de
las presiones con alcance
sancionatorio y permisivo
detectadas en el ejercicio de
PVC a través de
herramientas tecnoldgicas
de la entidad (SICO SMART
ylo Sensores Remotos),
permitiendo la generacion
de retrasos indebidos en el
seguimiento de las
presiones antropicas

El profesional designado para PVC, revisa y verifica el
registro de las presiones antropicas reportadas en los
recorridos de PVC, con el objetivo de conocer la
dinamica de las presiones identificadas para garantizar
la completitud de la informacién, lo cual se ejecuta
trimestralmente, dejando como evidencia: correo
electrénico a la DT con el reporte de los registros
validados y aprobados en el area protegida, mediante
los soportes de acciones de vigilancia (de las
herramientas con las que cuenta la Entidad).

Las evidencias que se
encuentran  cargadas  en
SENDA estan conforme a lo
sefialado en los controles.

El control tiene identificado el
tratamiento del riesgo (reducir)
conforme a lo sefialado en la
Guia para la Administracién
del riesgo y el disefio de
controles  en  entidades
publicas, Riesgo de Gestion,
Corrupcion y Seguridad digital
Versién 4 numeral 3.2.3 nivel
del riesgo (riesgo residual)-
tratamiento del riesgo.

Se sugiere revisar en la
identificacion del riesgo el
nivel de aplicacion a nivel
central.

Control
disciplinario

RC5-2025: Posibilidad de
recibir o solicitar cualquier
dadiva o beneficio a nombre
propio o de un tercero con el
fin de impulsar las
actuaciones disciplinarias a
cargo, sin el cumplimiento
de la normatividad legal
vigente.

El Jefe Oficina de Control Disciplinario Interno recibe
la queja, informe, denuncia, anénimo o de oficio para
su reparto y respectiva evaluacion dentro de los cinco
dias habiles y verifica si amerita iniciar actuacion
disciplinaria.

El Jefe Oficina de Control Disciplinario Interno evalta
las pruebas y diligencias recaudadas en la etapa de
indagacion previa en los términos previstos en la ley
vigente, dentro de los diez (10) dias siguientes al
vencimiento de la etapa y determina si profiere auto de
apertura de investigacion disciplinaria, siempre que
esté identificado el presunto autor de la falta o, auto de
terminacion y archivo.

El Jefe Oficina de Control Disciplinario Interno evalta
las pruebas y diligencias recaudadas en la etapa de
indagacion previa en los términos previstos en la ley
vigente, dentro de los diez (10) dias siguientes al
vencimiento de la etapa y determina si profiere auto de
terminacion y archivo definitivo o auto de citacion a
audiencia y formulacién de cargos.

Se evidencia el monitoreo por
parte de la Segunda Linea de
Defensa.

Las evidencias
encuentran  cargadas  en
SENDA, sin embargo, se
sugiere que la informacion que
se relaciona lleve un titulo, en
cada columna, mencionar a
que corresponde,
posteriormente se  agrupe
segun el control que se esta
verificado y segun las cifras
reportadas.

que se

SE DEBE REVISAR la fecha
proxima de monitoreo por
parte de la primera linea de
defensa, toda vez que el
monitoreo que se registrd en
SENDA es de fecha 05 de
mayo de 2025 y colocan fecha
de préximo monitoreo abril 30
de 2025.

Grupo de Control Interno
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Gobernanza 'y
Participacion

RC14-2025: Posibilidad de
recibir o solicitar cualquier
dadiva o beneficio a nombre
propio o de un tercero, con
el fin de influr en los
instrumentos de
ordenamiento, por la no
aplicaciéon de los valores
institucionales

1. Los profesionales tematicos del proceso vinculados
ylo contratados en cada DT, AP o nivel central, y que
en el marco de sus obligaciones y/o funciones
desarrollen  actividades relacionadas con los
instrumentos de ordenamiento, deben identificar y
declarar conflicto de intereses con los mecanismos e
instrumentos institucionales. NOTA : Si se realiza
contratacion de personal nuevo en el periodo a
evaluar, sino ocurre contratacion nueva este control no
se aplica.

El control tiene identificado el
tratamiento del riesgo (reducir)
conforme a lo sefialado en la
Guia para la Administracion
del riesgo y el disefio de
controles en  entidades
publicas, Riesgo de Gestion,
Corrupcion y Seguridad digital
Versién 4 numeral 3.2.3 nivel
del riesgo (riesgo residual)-
tratamiento del riesgo.

El plan de manejo
encuentra vigente.

se

Evaluacion
Independiente

RC3-2025: Posibilidad de
recibir o solicitar cualquier
dadiva o beneficio a nombre
propio o de un tercero con el
fin de realizar omision,
manipulacion 0
documentacion indebida de
las auditorias, los
seguimientos, y las
evaluaciones para beneficio
propio o de un particular

La Coordinadora del Grupo de Control Interno, cada
que se realiza una auditoria, seguimiento o evaluacion
verifica que el auditor diligencie y firme el Formato
"Declaracién Conflicto de Intereses". En caso de
presentarse un conflicto de intereses la coordinadora
del Grupo de Control Interno tomard las acciones
pertinentes reasignando un nuevo auditor.

La Coordinadora del Grupo de Control Interno, cada
vez que un auditor termina el proceso de auditoria, con
el proposito de presentar informacion consistente y
real en la reunion de cierre, verifica que la presentacion
elaborada contenga las desviaciones soportadas con
evidencias suficientes. En caso de encontrar
informacién que no corresponda o no soporte la No
Conformidad u observacién, se remite por correo
electronico para realizar los ajustes respectivos.

Previo a la entrega de los resultados de la auditoria
ejecutada, la Coordinadora de Control Interno verifica
que la auditoria se haya realizado cumpliendo el
objetivo y alcance definido; asi mismo, verifica que
esté conforme a la normatividad legal vigente, en caso
de se encuentre alguna desviacion se solicita al auditor
realizar los ajustes correspondientes, una vez todo se
encuentre en regla la Coordinadora de Control Interno
firma el informe correspondiente.

No aplica por cuanto en el
primer cuatrimestre no se
realizaron  procesos  de
auditoria. EI PAA contemplo
para este periodo informes de
Ley.

Se evidencia que el
riesgo tiene definido su plan
de tratamiento

Administracion y
Manejo de Areas
Protegidas

RC15-2025: Posibilidad de
recibir o solicitar cualquier
dadiva o beneficio a nombre
propio o de un tercero con el
fin de favorecimiento

Las DT revisan el instrumento de planeacion y sus
anexos: la geodatabase, el programa de monitoreo, el
portafolio de investigaciones y el plan de ordenamiento
ecoturistico (en los casos en que aplique), entre otros
documentos anexos identificados.

Grupo de Control Interno
Direccion: Calle 74 No. 11 - 81, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 353 2400
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 129722

El control tiene identificado el
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indebido a un particular en
la planificacién,
implementacion y
evaluacion de los planes de
manejo, debido a ausencia
en la aplicacion de los
valores institucionales

La SGM revisa la version final del documento
instrumento de planeacién, con sus anexos, y remite,
cuando es requerido, mediante correo electronico al
Grupo de Gestion del Conocimiento e Innovacion, para
la revision de la Geodatabase.

Revisar y remitir la aprobacién de la Geodatabase en
coherencia con el instrumento de planeacién a la
Subdireccion de Gestion y Manejo por correo
electronico.

controles  en  entidades
publicas, Riesgo de Gestion,
Corrupcion y Seguridad digital
Versién 4 numeral 3.2.3 nivel
del riesgo (riesgo residual)-
tratamiento del riesgo.

El plan de manejo se
encuentra en ejecucién de
acuerdo con lo programado

Territorios
Sostenibles e
Innovadores

RC13-2025: Posibilidad de
recibir o solicitar cualquier
dadiva o beneficio a nombre
propio o de un tercero con el
fin de otorgamiento de un
mecanismo o instrumento
econdmico definido por el
proceso, debido a la
ausencia en la aplicacién de
los valores institucionales y
a insuficientes controles o
falta de claridad en los
procedimientos de
Territorios  Sostenibles e
Innovadores.

Los Profesionales de Sostenibilidad Financiera
realizan seguimiento en la ejecucion segin las
necesidades del proceso; verificando los recursos
aportados y/o cumplimiento de obligaciones versus lo
indicado por los informes y/o los compromisos
adquiridos, dependiendo de la vigencia de los
contratos/convenios a los cuales pueda darse
aplicacion a este control; para conocer las entregas, el
destino de los recursos fisicos y/o cumplimiento de lo
pactado con el aliado.

El control tiene identificado el
tratamiento del riesgo (reducir)
conforme a lo sefialado en la
Guia para la Administracion
del riesgo y el disefio de
controles  en  entidades
publicas, Riesgo de Gestion,
Corrupcion y Seguridad digital
Versién 4 numeral 3.2.3 nivel
del riesgo (riesgo residual)-
tratamiento del riesgo. El plan
de manejo se encuentra
vigente.

Fuente: Grupo Control Interno con informacion extraida del Mapa de Riesgos 2025 Aplicativo SENDA.

ACCION DE TRATAMIENTO

El Grupo de Control Interno efectud el seguimiento a las 27 acciones de tratamiento del riesgo asociadas a los
17 riesgos de corrupcion y 10 controles asociados a 3 riesgos fiscales de la Entidad, con corte a abril de la
presente vigencia y registrados en el Aplicativo SENDA.

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL TRATAMIENTO DEL RIESGO

En este primer seguimiento al mapa de riesgos de corrupcién de Parques Nacionales Naturales de Colombia,
se verifico que (15) procesos, poseen acciones de tratamiento acorde con la guia conforme se enuncia

Durante el seguimiento realizado, se observo un total de 27 acciones de tratamiento relacionadas con los 27
controles para los riesgos de corrupcidn y 5 acciones de tratamiento para los 10 controles relacionados con los
riesgos fiscales. Una vez obtenida la informacion del Aplicativo SENDA, se concluye que el mismo la emite
consolidada para la totalidad de los riesgos de gestion y de corrupcion.
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MATERIALIZACION DEL RIESGO

De acuerdo con el seguimiento y la verificacidn realizada, durante el primer cuatrimestre de la presente
vigencia, no se report6 la materializacion de riesgos de corrupcién por parte de la primera linea de defensa.
Asimismo, la Oficina Asesora de Planeacién como segunda linea de defensa y el Grupo de Control Interno
como tercera linea de defensa dentro de su verificacion no evidenciaron la materializacién de riesgos de
corrupcion.

RECOMENDACIONES

A continuacion, se presentan recomendaciones para consideracion de los responsables de cada proceso que,
si bien no son de obligatorio cumplimiento ni implementacién, si buscan contribuir al mejoramiento continuo de
la gestion de la Entidad:

- Brindar capacitacion a los responsables de proceso, jefes de las Unidades de Decisidn y enlaces de
calidad sobre la identificacion y monitoreo de riesgos en sus diferentes lineas de defensa.

- Socializar los riesgos, controles y tratamiento de los mismos al personal de PNNC, para asegurar su
conocimiento, aplicacion y mejorar la gestion del riesgo.

- Revisary ajustar los controles y/o acciones de manejo de acuerdo con las observaciones realizadas
por las lineas de defensa.

- Revisar los ajustes presentados en los monitoreos a realizar en el mes de agosto de 2025.

- Realizar mesas de trabajo para brindar acompafiamiento metodoldgico en la identificacién de riesgos
de corrupcién en los procesos que aun no los han podido identificar (Talento Humano, Servicio al
Ciudadano, Gestién documental, Gestién del Conocimiento).

- Enreferencia al disefio de los controles, definir claramente las variables “periodicidad” y “desviaciones
y/u observaciones” para identificar la frecuencia de ejecucion del control y las acciones que toma el
proceso en caso de encontrar desviaciones.

- Realizar y promover la autoevaluacion continua a la gestion del riesgo y hacer seguimiento a la
ejecucion de controles y la determinacion de la materializacion de riesgos de corrupcion.

- Esimportante que, al momento de definir los controles por parte de la Primera Linea de Defensa, se
evalue que efectivamente estos mitiguen las causas que hacen que el riesgo previamente identificado
se materialice.

- Que la segunda Linea de Defensa verifique que los controles implementados por la Primera Linea de
Defensa estén disefiados adecuadamente y funcionen como se establecié.

CONCLUSIONES

- La Politica de Administracién del Riesgo a la fecha del presente informe fue aprobada por el Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno.

- ElGrupo de Control Interno realizé el seguimiento a los 17 riesgos de corrupcion identificados a través
del Mapa de Riesgo de Corrupcion y 3 riesgos fiscales correspondiente al primer cuatrimestre del afio
2025.
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- Se debe fortalecer la gestién del riesgo de corrupcion, ya que, a abril de 2025, en el 21% de los
procesos (4 de 19) no se han identificado riesgos a pesar de la vulnerabilidad de algunos de ellos, a
nivel de sus actividades claves.

- Durante el primer cuatrimestre 2025, no se report6 la materializacion de Riesgos de Corrupcion en la
entidad, evidenciando que los controles han sido efectivos.

- Las acciones de tratamiento permiten mitigar los riesgos. No obstante, se deben focalizar los controles
hacia las causas generadoras del riesgo.

e

Aprobé: GLADYS ESPITIA PENA
Coordinadora Grupo de Control Interno

Elaboré:

Maria Mercedes Medina Orozco — Contratista
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