
PARQUES NACIONALES 
NATURALES DE COLOMBIA

30 DIC.ZB1!7 2 3"RESOLUCION NUMERO

"Por la cual se adopta la tabla de honorarios para la celebracion de contratos de 
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion en Parques Nacionales 

Naturales de Colombia para la vigencia 2025 y se dictan otras disposiciones"

EL DIRECTOR GENERAL DE PARQUES NACIONALES NATURALES DE
COLOMBIA

En ejercicio de las facultades constitucionales y legales, especialmente las conferidas 
por el Decreto Ley 3572 de 2011, las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007, 1474 de 2011, 

por el Decreto Ley 019 de 2012, y por el Decreto 1082 de 2015 y

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 209 de la Carta Polftica contempla que la funcion administrativa esta al 
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de 
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad (...)•

Que las entidades en la contratacion deben buscar el cumplimiento de los fines del Estado 
y la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos, de conformidad con el 
Articulo 3° de la Ley 80 de 1993, que senala que "Los servidores publicos tendran en 
consideracion que al celebrarlos contratos y con la ejecucion de los mismos, las 
entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente 
prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los 
administrados que colaboran con ellas en la consecucion de dichos fines. Los 
particulares, por su parte, tendran en cuenta al celebrar y ejecutar contratos con las 
entidades estatales que, colaboran con alias en el logro de sus fines y cumplen una 
funcion social que, como tal, implica obligaciones".

Que para cumplir con los fines del Estado es necesario celebrar contratos de prestacion 
de servicios cuando dichas actividades no puedan realizarse con persona! de planta o no 
exista suficiente personal para atender las necesidades propias de la entidad, o que 
requieran de conocimientos especializados, conforme al Numeral 3 del Articulo 32 de la 
Ley 80 de 1993, el cual establece que "Son contratos de prestacion de servicios los que 
celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la 
administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos solo podran celebrarse 
con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de 
planta o requieran conocimientos especializados".

Que el articulo 23 de esta Ley prescribe que "Las actuaciones de quienes intervengan en 
la contratacion estatal se desarrollaran con arreglo a los principios de transparencia, 
economia y responsabilidad y de conformidad con los postulados que rigen la funcion 
administrativa. Igualmente, se aplicaran en las mismas las normas que regulan la 
conducta de los servidores publicos, las reglas de interpretacion de la contratacion, los 
principios generales del derecho y los particulares del derecho administrativo".

Que el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015 determine que:

"...Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion 
directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona 
natural o jundica que este en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre 
y cuando la Entidad Estatal verifique la Idoneidad o experiencia requerida y 
relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad 
Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto 
debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de 
naturaleza intelectual diferentes a los de consultona que se derivan del 
cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con 
actividades operativas, logfsticas, o asistenciales"
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Que la idoneidad y experiencia estara directamente relacionada con la formacion 
academica y con la experiencia en sus diferentes modalidades que demanden ser 
acreditados por el future contratista para cada uno de los perfiles requeridos, lo cual 
debera ser evidenciado en la correspondiente certificacion de idoneidad para la 
suscripcion de un contrato de prestacion de servicios que debera ser suscrita por 
responsable del area solicitante.

Que el artfculo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015 establece:

"Los contratos de prestacion de servicios con personas naturales o juridicas, solo 
se podran celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad para 
realizarlas actividades que se contratacion. Se entiende que no existe personal de 
planta en el respective organismo, entidad, ante publico o persona jundica, es 
imposibie atender la actividad con personal de planta, porque de acuerdo con los 
manuales espedficos, no existe personal que pueda desarrollar la actividad para la 
cual se requiere contratar la prestacion del servicio, o cuando el desarroilo de la 
actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del 
servicio, o cuando aun existiendo personal en la planta, este no sea suficiente, la 
inexistencia de personal suficiente debera acreditarse por el jefe del respective 
organismo.

Tampoco se podran celebrar estos contratos cuando existan relaciones contractuales 
vigentes con objeto igual al del contrato que se pretende suscribir, saivo autorizacion 
expresa del jefe del respective organo, ente o entidad contratante. Esta autorizacion 
estate precedida de la sustentacion sobre ias especiales caractensticas y 
necesidades tecnicas de las contrataciones a realizar"

Que el artfculo 1 del Decreto Ley 3572 de 2011 creo la Unidad Administrativa 
denominada Parques Nacionales Naturales de Colombia, del orden nacional, sin 
personena jundica, con autonomia administrativa y financiera, con jurisdiccion en todo 
territorio nacional en los terminos del artfculo 67 de la Ley 489 de 1998. La entidad 
estara encargada de la administracion y manejo del Sistema de Parques Nacionales 
Naturales y la coordinacion del Sistema Nacional de Areas Protegidas. Que mediante 
Resolucion 388 del 30 de diciembre de 2021 se delegaron funciones de ordenacion de 
gasto en la entidad, en aplicacion a la facultad prevista en el artfculo 12 de la Ley 80 de 
1993.

Que para el cabal cumplimiento de la mision de la Entidad, y ante la insuficiencia de 
personal en la planta que permita atender adecuadamente las actividades requeridas 
para el logro de los objetivos de Parques Nacionales Naturales de Colombia, es necesario 
proceder a la celebracion de los contratos de prestacion de servicios profesionales y de 
apoyo a la gestion, de que trata el literal h numeral 4 del artfculo 2 de la Ley 1150 
de 2007, la cual es una causal de contratacion directa que dispone: "h) Para la 
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de 
trabajos artisticos que solo puedan encomendarse a determinadas personas naturales".

Que el numeral 4 del artfculo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 establece que en 
la etapa de planeacion la entidad debera adelantar los estudios y documentos previos y 
como un elemento de estos se encuentran "El valor estimado del contrato y la 
justificacion del mismo. (...)"

Que de conformidad con el procedimiento establecido por la entidad en el sistema 
integrado de gestion, corresponde al servidor publico que solicite la contratacion, indicar 
en los estudios previos, ademas de los requisitos exigidos por el Decreto 1082 de 2015, 
las obligaciones, asf como los requisitos de estudio y la experiencia que se requieren 
para el desarroilo del objeto a contratar; los cuales deben ser acordes con la tabla 
adoptada mediante la presente resolucion, con el fin de satisfacer las necesidades 
presentadas por las dependencias y areas que conforman Parques Nacionales Naturales 
de Colombia.
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Que adicionalmente la vinculacion como contratistas de personas de comunidades 
locales y pueblos indigenas, ROM y negras, afrocolombiana, raizales y palenqueras debe 
obedecer a condiciones especiales distintas al cumplimiento de requisitos de estudio y 
experiencia, considerando que se trata de comunidades en procesos de formacion 
cultural y ancestral diferentes a los condiciones y estandares de cualificacion academica.

Que para fortalecer los procesos de relacionamiento con las comunidades al interior o 
en zona de influencia de las areas protegidas administradas por Parques Nacionales 
Naturales de Colombia y el componente social que demanda la contratacion publica, es 
procedente adoptar medidas afirmativas dirigidas a las personas pertenecientes a las 
comunidades locales y pueblos indigenas, ROM y negras, afrocolombiana, raizales y 
palenqueras.

Que atendiendo los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad e 
imparcialidad que debe observar la funcion administrativa, y contar con una herramienta 
que contribuya a satisfacer las necesidades de Parques Nacionales Naturales de 
Colombia, es necesario establecer una escala de perfiles y honorarios para la 
contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, con fundamento en 
criterios de idoneidad y experiencia, y acorde con las condiciones del mercado.

Con fundamento en lo anterior, Parques Nacionales Naturales considera necesario definir 
los parametros para fijar los honorarios de los contratos de prestacion de servicios 
personales profesionales y de apoyo a la gestion, como una herramienta de caracter 
referente, que permita establecer de manera objetiva los costos de los servicios 
requeridos, con fundamento en criterios de formacion academica, idoneidad, experiencia 
y actividades encomendadas, de acuerdo con la necesidad descrita en el respective 
estudio previo y justificada por cada una de las Subdirecciones, Jefaturas de Oficina y 
Direcciones Territoriales que requiere la contratacion.

Que como quiera que los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo 
a la gestion pueden ser prestados por personas jundicas, la regulacion aquf dispuesta 
se aplicara solo a las personas naturales, por lo que las personas jundicas quedaran 
exceptuadas, de suerte que para la contratacion con persona jundica debera observarse 
el correspondiente analisis economico o estudio de mercado para cada caso en particular.

Asi las cosas, la presente tabla de honorarios y equivalencias se constituye en el 
referente para la celebracion de contratos de prestacion de servicios personales 
profesionales y de apoyo a la gestion de Parques Nacionales Naturales de Colombia, y 
su aplicacion debera realizarse bajo los parametros de objetividad, equidad y 
responsabilidad en la actividad contractual que se adelante.

Que el referente de honorarios es fijado con relacion al tipo de objeto contractual por el 
cual se satisface la necesidad del servicio y para el cual resulta exigible una experiencia 
e idoneidad.

Que, en merito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO 1°. -Adoptar como referente de honorarios para la celebracion de contratos 
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con persona natural, en 
Parques Nacionales Naturales de Colombia para la vigencia 2025, la siguiente tabla de 
referencia asi:
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FORMACION ACADEMICAEXPERIENCIA HONORARIOS
De 0 a 11 meses de experiencia relacionada Basica primaria 1.836.237

De 12 a 23 meses de experiencia relacionada 1,836.238

De 24 a 35 meses de experiencia relacionada 2.084.129
Titulo de Bachiller

De 36 A 48 meses de experiencia relacionada 2.365.487
De 49 meses en delante de experiencia 
relacionada 2.436.451

De 0 a 6 meses de experiencia relacionada 2.436.452

7 a 11 meses de experiencia relacionada 2.680.096
Titulo de formacion tecnica

De 12 a 17 meses de experiencia relacionada 2.948.106
De 18 meses en adelante de experiencia 
relacionada 3.226.850

Titulo de formacion tecnologica o aprobacion 
de minimo 1 ano de educacion superior en 

cameras afines al objeto del contrato
De 0 a 6 meses de experiencia relacionada 3.226.851

Titulo de formacidn tecnologica o aprobacion 
de minimo 2 afios de educacion superior en 

cameras afines al objeto del contrato
De 7 a 11 meses de experiencia relacionada 3.388.192

Titulo de formacion tecnologica o aprobacion 
de minimo 3 anos de educacion superior en 

cameras afines al objeto del contrato

De 12 meses a 23 meses de experiencia 
relacionada 3.557.602

Titulo de formacion tecnologica o aprobacion 
de minimo 4 afios de educacion superior en 

cameras afines al objeto del contrato

De 24 meses en adelante de experiencia 
relacionada 3.670.920

De 0 a 6 meses de experiencia relacionada 3.670.921
De 7 a 12 meses de experiencia profesional, de 
los cuales 6 meses deben corresponder a 
experiencia relacionada 3.818.858

De 13 a 18 meses de experiencia profesional, de 
los cuales 9 meses deben corresponder a 
experiencia relacionada 4.200.744

De 19 a 24 meses de experiencia profesional, de 
los cuales 12 meses deben corresponder a 
experiencia relacionada

Titulo'profesional y tarjeta o matricula 
profesional en los casos de Ley

4.620.818

De 25 a 35 meses de experiencia profesional, de 
los cuales 18 meses deben corresponder a 
experiencia relacionada

5.106.004

De 36 a 47 meses de experiencia profesional, de 
los cuales 24 meses deben corresponder a 
experiencia relacionada 5.693.195

De 48 meses en adelante de experiencia 
profesional, de los cuales 24 meses deben 
corresponder a experiencia relacionada 6.347.912

De 36 a 47 meses de experiencia profesional, de 
los cuales 18 meses deben corresponder a 
experiencia relacionada

6.347.913

De 48 a 59 meses de experiencia profesional, de 
los cuales 24 meses deben corresponder a 
experiencia relacionada

Titulo profesional y tarjeta o matricula 
profesional en los casos de Ley y Titulo 

posgrado en la modalidad de especializacibn 
o maestria

7.014.443

De 60 a 71 meses de experiencia profesional, de 
los cuales 30 meses deben corresponder a 
experiencia relacionada 7.435.309

De 72 a 83 meses de experiencia profesional, de 
los cuales 36 meses deben corresponder a 
experiencia relacionada

7.881.428
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De 84 a 95 meses de experiencia profesional, de 
los cuales 42 meses deben corresponder a 
experiencia relacionada 8.354.314

De 96 a 106 meses de experiencia profesional, de 
los cuales 48 meses deben corresponder a 
experiencia relacionada Titulo profesional y tarjeta o matricula 

profesional en los casos de Ley y Titulo 
posgrado en la modalidad de especializacion 

o maestria

8.855.572

De 107 a 118 meses de experiencia profesional, 
de los cuales 48 meses deben corresponder a 
experiencia relacionada

9.564.018

De 119 meses en adelante de experiencia 
profesional, de los cuales 54 meses deben 
corresponder a experiencia relacionada 9.981.565

De 119 a 125 meses de experiencia profesional, 
de los cuales 60 meses deben corresponder a 
experiencia relacionada 10.530.551

De 126 a 131 meses de experiencia profesional, 
de los cuales 60 meses deben corresponder a 
experiencia relacionada

11.079.537

De 126 a 131 meses de experiencia profesional, 
de los cuales 66 meses deben corresponder a 
experiencia relacionada

11.688.912

De 132 a 159 meses de experiencia profesional, 
de los cuales 66 meses deben corresponder a 
experiencia relacionada

Titulo profesional y tarjeta o matricula 
profesional en los casos de Ley y Titulo 

posgrado en la modalidad de 
especializacion, maestria o doctorado

12.298.286

De 132 a 159 meses de experiencia profesional, 
de los cuales 80 meses deben corresponder a 
experiencia relacionada
De 160 a 179 meses de experiencia profesional, 
de los cuales 80 meses deben corresponder a 
experiencia relacionada
De 160 a 179 meses de experiencia profesional, 
de los cuales 90 meses deben corresponder a 
experiencia relacionada 
De 180 meses en adelante de experiencia 
profesional, de los cuales 90 meses deben 
corresponder a experiencia relacionada______

12.974.692

13.651.098

14.197.142

14.743.186

PARAGRAFO 1: Cuando la exigencia academica minima sea titulo en la modalidad 
profesional universitario, se podran aplicar las siguientes equivalencias:

a. Titulo profesional adicional al exigido por dos (2) anos de experiencia profesional, 
siempre y cuando el titulo adicional se relacione con el objeto a contratar.

b. Titulo de posgrado relacionado por dos (2) anos de experiencia profesional cuando 
la modalidad sea especializacion; tres (3) anos de experiencia profesional cuando la 
modalidad sea maestria y; cuatro (4) anos de experiencia profesional cuando la 
modalidad sea doctorado o postdoctorado.

Cuando la exigencia academica minima sea titulo profesional universitario y titulo de 
posgrado, se podran aplicar las siguientes equivalencias:

a. Dos (2) anos de experiencia profesional relacionada adicional a la exigida, por titulo 
de posgrado exigido en la modalidad especializacion, siempre que se acredite el titulo 
profesional.
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Titulo de posgrado adicional en la modalidad especializacion por dos (2) anos de 
experiencia profesional.

b.

Tres (3) anos de experiencia profesional relacionada adicional a la exigida, por tftulo 
de posgrado exigido en la modalidad maestna, siempre que se acredite el titulo 
profesional.

c.

Titulo de posgrado adicional en la modalidad maestna por tres (3) anos de 
experiencia profesional.

d.

Cuatro (4) anos de experiencia profesional relacionada adicional a la exigida, por 
titulo de posgrado exigido en la modalidad doctorado o postdoctorado, siempre que 
se acredite el titulo profesional.

e;

Titulo de posgrado adicional en la modalidad doctorado o postdoctorado por cuatro 
(4) anos de experiencia profesional.

f.

PARAGRAFO 2. Cuando la exigencia tecnico profesional, tecnologo o profesional 
requiera conforme a la ley de la inscripcion en el registro de profesionales de la 
respectiva profesion y/o de la expedicion de la tarjeta profesional, para la celebracion 
del contrato de prestacion de servicios debera acreditar tales condiciones.

Cuando la exigencia minima sea el titulo de tecnico profesional,PARAGRAFO 3.
tecnologo o profesional en la modalidad de pregrado o carrera universitaria, no 
procedera equivalencias o compensacion por razon de experiencia u otras calidades, es 
decir, que se debera acreditar el respective titulo de tecnico profesional, tecnologo o 
profesional, segun se establezca en la tabla de referenda de honorarios.

PARAGRAFO 4. Los titulos y certificados obtenidos en el exterior deberan estar 
homologados y convalidados ante el Ministerio de Educacion Nacional o la autoridad 
competente, para ser considerados validos para el cumplimiento del requisite academico 
establecido.

PARAGRAFO 5. Para efectos de acreditacion de la experiencia se tendran en cuenta las 
siguientes definiciones:

• Experiencia profesional: Es la adquirida a partir de la terminacion y aprobacion de 
todas las materias que conforman el pensum academico de la respectiva formacion 
profesional, y/o obtencion del titulo profesional, de conformidad con la normative 
que regule cada area de estudio.

• Experiencia relacionada: Es la adquirida en el ejercicio de empleos o actividades 
similares a las obligaciones del contrato.

• Experiencia ancestral o cultural: Conocimientos propios y espirituales de las 
comunidades y pueblos indigenas, ROM y negras, afrocolombiana, raizales y 
palenqueras, practicados culturalmente de forma milenaria y que se transmiten por 
generaciones.

La experiencia se acreditara mediante la presentacion de certificaciones o constancias 
escritas o documento idoneo, expedidas por la entidad publica o privada, las cuales 
deben contener el objeto, funciones, obligaciones o actividades contractuales ejecutadas 
o desarrolladas; y atender lo dispuesto en el Decreto 616 de 2021 y las demas normas 
que lo complementen o lo modifiquen

PARAGRAFO 6. La definicion de los requisitos obedecera de manera exclusive a la 
necesidad del servicio. El establecimiento de las condiciones de idoneidad, asi como su
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verificacion y demas requisites la realizara la Dependencia y/o Area Protegida que 
requiere la contratacion y el ordenador del gasto delegado.

PARAGRAFO 7. La experiencia profesional se computara conforme a la regulacion que 
establezca la ley.

PARAGRAFO 8. El valor de los honorarios incluye todos los impuestos a que haya lugar 
y los costos directos e indirectos en que incurra el contratista para ejecutar el contrato, 
incluido el IVA cuando el eventual contratista de acuerdo con la normativa tributaria 
colombiana sea responsable de IVA.

ARTICULO 2°. - EXCEPCIONES. Quedan exceptuados de la aplicacion de los valores 
de referenda para honorarios a que se refiere el articulo primero de la presente 
Resolucion, los contratos que se suscriban para la atencion de las siguientes 
necesidades:

1. Contratos de prestacion de servicios con personas naturales y/o jundicas para 
asesona jundica externa especializada; servicios de peritaje; representacion judicial 
o extrajudicial; cuando el objeto, la naturaleza del contrato o la cuantia de las 
pretensiones lo amerite.

2. Contratos para trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas 
personas naturales.

No obstante, debera siempre darse cumplimiento a lo previsto a las condiciones 
establecidas en el articulo 1° de esta Resolucion.

ARTICULO 3°. - Adoptar como referente de honorarios para la celebracion de contratos 
de prestacion de servicios de apoyo a la gestion con persona natural de Parques 
Nacionales Naturales de Colombia, en las Areas protegidas con comunidades locales y 
pueblos indfgenas, ROM y negras, afrocolombiana, raizales y palenqueras que requieran 
contratar expertos locales, la siguiente tabla:

REQUISITOSHONORARIOS 
TOPE (2024)CATEGORIA EXPERIENCIA

6 meses de experiencia en el servicio materia 
de la contratacion ancestral o culturalInterprete Local 1 1.623.500

12 meses de experiencia en el servicio materia 
de la contratacion ancestral o culturalInterprete Local 2 1.729.070

PARAGRAFO: Para acreditar la experiencia ancestral o cultural, la formacion y la 
calidad de miembro de las comunidades locales y pueblos indfgenas, ROM y negras, 
afrocolombiana, raizales y palenqueras, se debera allegar la certificacion del 
representante legal o autoridad competente o idonea de cada estructura colectiva de 
Gobierno propio de cada comunidad.

ARTICULO 4°. - Los ordenadores de gasto delegados y los jefes de las dependencias 
de la entidad, en el ejercicio de la competencia contractual y de los tramites 
contractuales correspondientes, deberan adelantar las gestiones para que con la 
ejecucion de estos contratos se cumplan de manera eficaz, efectiva y eficiente las metas 
de la entidad, definidas en el Plan Nacional de Desarrollo. En consecuencia, los 
ordenadores de gasto delegados deberan de igual manera adelantar las gestiones para 
que con el ejercicio de la supervision contractual se obtenga este mismo resultado.

ARTICULO 5°. - REGLAS PARA LA APLICACION DE LA TABLA DE HONORARIOS. Aplicar 
a la tabla de honorarios del articulo 1°, las siguientes condiciones:
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Naturales de Colombia para la vigencia 2025 y se dictan otras disposiciones" 
Corresponde a la dependencia solicitante del proceso contractual, revisar el 
regimen tributario del future contratista, con el fin de garantizar la cobertura 
presupuestal del contrato a suscribir.

El cambio de regimen de no responsable de IVA a responsable de IVA durante 
la ejecucion del contrato no implica reconocimientos de sumas adicionales o 
modificaciones al valor del contrato.

Cuando se presente experiencia adquirida de manera simultanea (tiempos 
traslapados), en una o varias instituciones, el tiempo de experiencia se 
contabilizara por una sola vez.

La experiencia exigida se contabilizara conforme lo dispongan las normas 
vigentes para el ejercicio de la correspondiente profesion u oficio.
En el caso de las ingenierias, de conformidad con la Sentencia de Segunda 
instancia del Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso Administrative, Seccion 
Tercera, Subseccion C "la experiencia debe computarse a partir de la fecha de 
expedicion de la matncula profesional o del certificado de inscripcion 
profesional", acorde con el articulo 12 de la Ley 842 de 2003, norma que regula 
la profesion de forma especial.
La formacion exigida se tendra en cuenta conforme lo dispongan las normas 
vigentes, especialmente para el caso de homologacion de titulos otorgados en 
el exterior.

Salvo norma en contrario, los documentos expedidos en el exterior deberan 
encontrarse debidamente legalizados (legalizacion, apostille, traduccion oficial, 
etc.) en Colombia para que sean tenidos en cuenta.
La copia de los contratos por si mismas, no servira para acreditar la experiencia, 
por lo tanto, deberan ser acompanados de certificaciones donde se permita 
acreditar la fecha de inicio, la fecha de terminacion, el objeto y en caso de ser 
necesario las obligaciones o funciones.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

Articulo 6°. La presente resoiucion rige a partir de la fecha de expedicion y deroga la 
Resolucion No.004 de 2024 y las demas disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D.C., a los 30 QIC* 2024

LUIS OLMEDO MARTINEZ ZAMORA
Director General

Elabord: Leldy Marcels Garavlto Romero - Coordinadora Grjpo de Contratos^” 
Revlsd: Manuel Avila Olarte - lefe Oflcina Asesora Jurldlca 
Revise: Andres Maurldo Ledn - Jefe Ofldra Asesora de Planeacidn

O

Aprobi: Astrld del Castillo Sabogai - Subdirectora Admlnlstratlva y Flnandera ;».J»5e.t>jv.U»nV.«
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