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HITOS

ACIERTOS

DESACIERTOS

DESARROLLO DEL BEJERCICIO

e El Parque ha orientado la organizacion comunitaria con el enfoque de
ecoturismo basado en comunidades en el marco de la economia
solidaria. Existe un reconocimiento nacional de dos comunidades
traslapadas en relacidon con el turismo en territorios indigenas.

e El apoyo a las iniciativas lideradas por mujeres y jovenes, ha
repercutido en la gobernanza para la toma de decisiones, mejora de |3
calidad turistica, promocion, divulgacion y manejo de TICs.

e La estructura del contrato de concesion considerd parcialmente las

particularidades de un area traslapada con pueblos indigenas y los
beneficios econdmicos no cumplieron las expectativas comunitarias; el
concesionario privilegid la oferta de sus actividades frente a la oferta
ecoturistica de las comunidades.

e Dificultad en la aplicacion de las sanciones por parte de la autoridad
indigena hacia los emprendimientos ecoturisticos en el territorio.

ESTRATEGIA A IMPLEMENTAR PARA TRANSFORMAR EL TURISMO DE NATURALEZA EN LA ENTIDAD PARA CADA EJE TEMATICO

e Fortalecer el modelo economico de los emprendimientos comunitarios en el marco de la economia
solidaria y organizacion comunitaria para la consolidacion de la gobernanza en el territorio.

GOBERNANZA ﬁg

ACIERTOS

HITOS

DESACIERTOS

DESARROLLO DEL EJERCICIO

e L 0s acuerdos de los intérpretes ambientales (2003) y el programa de
monitoreo comunitario de impactos al ecoturismo “Programa Gavilan

Tatatao” (2005) aportaron al ordenamiento vy reglamentacion ecoturistica

conjunta del territorio, sumando a la construccion de los acuerdos politicos

de compromisos con San Martin de Amacayacu y Mocagua.

El fortalecimiento del gobierno propio por parte del area protegida a las

comunidades de San Martin de Amacayacu, Mocagua y Palmeras se ve
reflejado en las secretarias/comité de ecoturismo, como érgano de apoyo
al cabildo encargado del ordenamiento de uso ecoturistico en las
respectivas comunidades indigenas. Entre los eslabones que conforman la
cadena de valor del ecoturismo se destaca la integracidon del eslabdn de
los abuelos sabedores, ecologia, guardia indigena v jovenes, que si bien no
son prestadores locales de servicios ecoturisticos entran a armonizar la
toma de decisiones, mantener los valores culturales y naturales del
territorio colectivo.

e El funcionamiento autonomo de las secretarias de ecoturismo depende de
la ejecucidn de recursos, sean éstos canalizados o no por el area
orotegida, lo que ha generado una dependencia a financiacion o
apalancamiento externo.

e | a rotacion anual del cabildo afecta la continuidad en la ejecucion de los
recursos recaudados por el fondo de ecoturismo; el recurso se usa sin
rendicion de cuentas vy sin planes de inversion aprobados en asamblea
comunitaria.

ESTRATEGIA A IMPLEMENTAR PARA TRANSFORMAR EL TURISMO DE NATURALEZA EN LA ENTIDAD PARA CADA EJE TEMATICO

e Impulsar el ecoturismo como estrategia de
gestion basada en modelos de gobernanza
turistica, en la cual se propicia la construccion
de la Reglamentacién Propia para el Buen
Manejo del Ecoturismo en las comunidades
indigenas traslapadas.

e Establecimiento de acuerdos politicos con
compromisos, en el marco de las estrategias
especiales de manejo.

e Suscripcion de convenios para la gjecucion de
recursos que abren la oportunidad para los
futuros mecanismos en el marco de |a
coordinacion entre autoridades.

uso del

de cumplimiento.

e Concertacion de acuerdos especificos para el

ecoturismo en
traslapadas que incluyen los procedimientos vy
regulacion compartida.

e Implementacion de mecanismos del gobierno
propio  para garantizar
acuerdos establecidos, por gjemplo las actas

e Micro zonificacion ecoturistica conjunta que
incluyd la caracterizacion de senderos
ecoturisticos y actividades asociadas validado
con los grupos focales de la cadena de valor
del ecoturismo vy artesanias.

e Proyectar una estrategia de visibilidad para las
areas con vocacion ecoturistica ubicadas en
Z0N3a de  frontera que mejore la
implementacion y control del ecoturismo.

las micro zonas

el desarrollo los

HITOS

ACIERTOS

DESACIERTOS

DESARROLLO DEL BEJERCICIO

e Se cuenta con las guias administrativas de la secretaria y el fondo
comunitario de ecoturismo de las comunidades indigenas de San Martin
de Amacayacu y Mocagua. Estos instrumentos plantean, entre otros, los
mecanismos para el recaudo de visitantes, de emprendimientos e
inversion.

e El ecoturismo ha generado alternativas econdmicas viables que han
evitado que algunas personas realicen actividades ilicitas asociadas al
narcotrafico y mineria ilegal.

e | o metodologla institucional de monitoreo de impactos al ecoturismo
se centra en afectaciones ambientales y no considera los impactos
socioecondomicos. Se percibe aumento de los precios y del costo de
vida en San Martin de Amacayacu y Mocagua debido a la actividad
ecoturistica y no se estdn monitoreando ni tomando acciones para
mitigarlo.

e Bajo control en el manejo de los recursos propios; el fondo ecoturistico
comunitario se nutre del ingreso de visitantes y el aporte de los
emprendimientos de la cadena de valor del ecoturismo vy artesanias;
sin embargo, estos no estan realizando los aportes correspondientes
por la desconfianza en la administracion del fondo realizada desde el
cabildo indigena y tampoco cuenta con un plan de inversién validado
que canalice los recursos para el beneficio colectivo hacia la mejora en
la calidad de la prestacion de los servicios ecoturisticos.

ESTRATEGIA A IMPLEMENTAR PARA TRANSFORMAR EL TURISMO DE NATURALEZA EN LA ENTIDAD PARA CADA EJE TEMATICO

e Procedimientos detallados para el manegjo

administrativo de la secretaria y el fondo de comercial  para
ecoturismo, resultado de un proceso de comunitaria.
co-construccion y consignados en las gufas

administrativas de las secretarias y el fondo

comunitario de ecoturismo.

ACIERTOS

e |dentificacion de wuna figura asociativa o

e Establecer la estrategia financiera por PNNC

oferta  ecoturistica que permita planificar, gestionar e
implementar el ecoturismo en las areas
protegidas con vocacion ecoturistica.

HITOS

DESACIERTOS

DESARROLLO DEL BEJERCICIO

e La construccion del enfoque de ecoturismo basado en comunidades
integré un modelo amazodnico de gestion del territorio con la vision
institucional donde el ecoturismo es una estrategia de conservacion,
siendo una alternativa econdmica viable que contribuye al buen vivir de las
comunidades. Esta experiencia contribuye al desarrollo del ecoturismo en
areas traslapadas con pueblos étnicos.

e Pese a que el centro de visitantes del Pargue ha estado cerrado por mas
de una década, se continud la articulacion con los entes territoriales
(Alcaldfas y Gobernacion) asi como con el gremio turistico, logrando
posicionar el ecoturismo basado en comunidades y continuar siendo
referentes de un ecoturismo ordenado vy compatible con Las
particularidades amazonicas.

e | a construccion conjunta del plan de ordenamiento ecoturistico (PNNAMA
y comunidades traslapadas) permitio trazar la hoja de ruta para los
proximos cinco anos en el marco de la coordinacion entre autoridades.
Para el caso de Mocagua, el ejercicio de microzonificacion incluyd incluso
area no traslapada, ratificandolo como un instrumento de gestion
territorial.

e A pesar de contar con acuerdos para el uso ecoturistico en el territorio
traslapado, hay una debilidad para limitar el surgimiento de nuevos
emprendimientos de alojamiento o su crecimiento (nUmero de camas).
Estos alojamientos actian también como operadoras, ofreciendo
paquetes que acaparan otros eslabones de la cadena de valor e
impiden la efectiva rotacion de los demas prestadores locales de
servicios ecoturisticos.

e AUN no se cuenta con una oferta de actividades ecoturisticas desde la
comunidad o una estrategia de marketing comunitaria establecida;
cada emprendimiento hace el ejercicio voz a voz y esto impide la
rotacion de la informacion.
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ESTRATEGIA A IMPLEMENTAR PARA TRANSFORMAR EL TURISMO DE NATURALEZA EN LA ENTIDAD PARA CADA EJE TEMATICO

e Concepto de ecoturismo basado en comunidades e Participacion
como una tipologia de ecoturismo en areas
traslapadas y aporte para la construccion de la

politica de turismo indigena en el pafs. Amazonas.

ACIERTOS

constante
iInterinstitucionales
sector turistico en el departamento del

en  espacios e £l ecoturismo como estrategia de
relacionados con el conservacion requiere inversion en el
mantenimiento de los atractivos, el

relacionamiento comunitario, la gestidn

interinstitucional y personal cualificado,

capacitacion, etc., con el fin de darle un
largo plazo a la misma.

HITOS

DESACIERTOS

DESARROLLO DEL BEJERCICIO

e El programa de Desarrollo Local Sostenible (DLS) de la Union Europea
logré la construccion de 3 Sistemas de Tratamiento de Aguas Residuales
(STAR). El beneficio en el saneamiento del agua fue para
emprendimientos v viviendas. lgualmente, el eslabon de ecologia de la
secretarfa de ecoturismo ha logrado jalonar un proceso de manejo de
residuos solidos en las dos comunidades (separacion en la fuente,
reutilizacion, compostaje v jornadas de limpieza).

e £l programa de monitoreo comunitario de Impactos al ecoturismo
‘Programa Gavilan Tatatao” (2005) ha sido un referente que aun en la
actualidad permite un respeto de la capacidad de carga en senderos vy
manejo de grupos en general.

e NO se cuenta con equipos para monitorear algunos impactos
ambientales y/o no se cuenta con los recursos para invertir en acciones
gque mitiguen estos Impactos; por ejemplo, falta de recursos para
construir sistemas de tratamiento de aguas residuales.

e No se ha priorizado el estudio para determinar la capacidad de acogida
de las areas pobladas de las comunidades indigenas, que pueda servir de
criterio para limitar el crecimiento de los emprendimientos o aplicar
buenas practicas de sostenibilidad.

ESTRATEGIA A IMPLEMENTAR PARA TRANSFORMAR EL TURISMO DE NATURALEZA EN LA ENTIDAD PARA CADA EJE TEMATICO

e Monitoreo de impactos ambientales al
ecoturismo a través de la plataforma SMART. de impactos

ecoturismo.

ACIERTOS

e inversion de recursos para estudios o control
ambientales

e Disenar la estrategia de sostenibilidad
ambiental en la operacion turistica del area
protegida para disminuir los impactos del
ecoturismo.

asociados al

HITOS

DESACIERTOS

DESARROLLO DEL BEJERCICIO

e El enfoque del Centro para la Interpretacion, el Intercambio Cultural v la
Formacion Amazdnica - CIICFA, es una propuesta gque permitira la
generacion de conocimiento sobre la Amazonfa, integrando la
conservacion, la investigacion y el monitoreo con intercambios de saberes,
formaciones académicas vy cursos basados en el conocimiento local, que
permitan encontrar soluciones para enfrentar los desafios que tienen los
ecosistemas vy sociedades amazonicas.

e | a oferta ecoturistica se esta especializando hacia dos nichos: observacién
de aves y turismo gastrondmico; esto esta relacionado al fortalecimiento
de capacidades y habilidades en los grupos de la cadena de valor del
ecoturismo: GOAM, grupo de observadores de aves de Mocagua; Hijos de
Woé, grupo de observadores de aves en San Martin de Amacayacu;
proceso de cocinas tradicionales en ambas comunidades.

e No se ha construido una estrategia de promocién y comercializacion de la
oferta ecoturistica comunitaria y cada emprendimiento lo hace de manera
independiente a traves del voz a voz y redes sociales.

e Desde lo institucional (PNNC) no se ha priorizado el uso de la
herramienta Smart para el monitoreo de los impactos al ecoturismo.

ESTRATEGIA A IMPLEMENTAR PARA TRANSFORMAR EL TURISMO DE NATURALEZA EN LA ENTIDAD PARA CADA EJE TEMATICO

e Articulacion de los tres niveles de gestion de e Aliados
PNNC para la reapertura del centro de

visitantes.

Ecoturismo
Basado en
Comunidades

Disminuir
presiones

estrategicos
aportan a la vision del CIICFA desde lo
conceptual, técnico y presupuestal (ICCF,
Conservacion Internacional, entre otros).

Valoracion
social de la
naturaleza

Beneficios
econdmicos
y sociales

Plan de manejo del PNN Amacayacu - Planes de Vida Comunidades
Coordinacién entre autoridades

e Establecer lineamientos que permitan
implementar los modelos de operacion
turistica que faciliten la prestacion de
servicios en los centros de visitantes v

identificados que

centros de interpretacion.

Estrategia
de Conservacion

|

Buen vivir
comunidades

|

Modelo de
Gestion del
Territorio
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