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o 5 LISTA DE ASISTENCIA version: 9
y Vigente desde 24/06/2021
ENCARGADO(S) O RESPONSABLE(S) DEL EVENTO
Revision procesos de Investigacion y gestion de Conocimiento en Nombre Completo Oficina, Subdireccién, Grupo, Direccién Territorial o Area Protegida
OBJETIVO DEL EVENTO: PNN como insumos para la formulacion del Programa de Estimulos a

la Investigacion de PNN.

Luz Mila Sotelo D

Grupo Gestion del Conocimiento e Innovacion

NOMBRE DEL CONFERENCISTA (solo

aplica para coferencias no para

reuniones)

Luz Mila Sotelo

TIPO DE
REUNION:

) . X
Video conferencia

[]

Presencial

LUGAR DE LA REUNION O LINK

meet.google.com/tkt-kgss-uzu

FECHA: 15/03/2023

HORA INICIO: 3:00 pm

HORA FIN: 4:00 pm

PARTICIPANTES

No. NOMBRE Y APELLIDO

OTROS

ENTIDAD, GRUPO O AREA,
OFICINA, FUNCIONAL, VEREDA U

CORREO ELECTRONICO

TELEFONO

TIPO ASISTENCIA

FIRMA
(Aplica para asistencia presencial)

Presencial

Virtual

1 Luz Mila Sotelo Delgadillo

GGCl

luz.sotelo@parguesnacionales.gov.co

3219981880

X

2 Maria Eugenia Torres

GGCl

torrescarcamo

mail.com

3012533363

X Hacwe Q‘-‘“‘?@"“" /—L—(:“/ J

3 Betsy Viviana Rodriguez

SGMAP

4 César Delgado-GPM

GPM
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mailto:torrescarcamo@gmail.com
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NOTA: En caso de ser necesario emplee la ayuda de memoria que complementa este formato (al respaldo de esta pagina), teniendo en cuenta que el contenido no puede exceder una pégina, si se requiere mayor ampliacion genere la respectiva acta
en el formato vigente, Si solo necesita la informacion de los asistentes imprima la primera hoja del presente formato.
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AYUDA DE MEMORIA

RESUMEN DE LOS TEMAS TRATADOS Y CONCLUSIONES / ACUERDOS GENERALES (Relacione los temas o aspectos mas importantes) En caso se requerirse incluir mas filas pero tener presente lo documentada en la nota de la primera

pagina.

La Dra. Luz Mila Sotelo, hizo la apertura de la reunién indicando el proposito de la misma y sus alacances

Posteriormetente, se realiz6 la prepentacion de los demas convocados de la reunion con Cesar Delgado Coordinador de GPM, Maria Eugenia Torres, profesional de Investigacion e Innovaccion de la Subdireccion de Gestion y Betsy Viviana

Rodriguez Manejo profesional de monitoreo e investigacion de PNN.

Luz M Sotelo, le present6 a Maria Eugenia Torres el formato de Plan de Trabajo, haciendo la salvedad que no era el actualizado. Como complemento, expuso las obligaciones de Maria Eugenia haciendo énfasis en las de mayor impacto para el

cumplimiento del contrato.

Por su parte profesional Betsy Viviana Rodriguez documento como se llevan a cabo los procesos de investigacion y moniteorio en PNN, comenté el nimero de investigaciones como se encuentran clasificadas y su relacion con permisos y avalaes de

investigacion, asi mismo, relacioni los diferentes actores que la realizan.

Maria Eugenia Torres hizo mencion de los ejes sobre los que desarrollara sus actividades: Creacion-Arte-Cultura y Paz. Igualmente, de la vinculacién de estudiantes para llenar vacios de conocimiento y esbozd de manera rapida el mecanismo
operativo que esta en proceso de formulacion que hara parte de la implementacion del Programa en PNN.

Por parte de la Dra. Luz Mila Sotelo, se dio la recomendacién de tomar como base y experiencias los procesos institucionales llevados a cabo en el marco de gestion del conocimiento, investigacion y monitoreo. Resalté la importancia de contar con

los debidos recuersos para la implemantacion de la plataforma de conocimiento.

COMPROMISOS En caso se requerirse incluir mas filas.

DESCRIPCION

RESPONSABLE (NOMBRE COMPLETO Y/O PROCESO -

FECHA PREVISTA (DD/MM/AAAA)

DEPENDENCIA)

Envio de correo a Maria Eugenia Torres los documentos de Gestidn del Conocimiento Luz Mila Sotelo 15/03/2023
Remision de la Base de Datos de Investigaciones, sus tipologias y clasifiacion Betsy Viviana Rodriguez 15/03/2023
Maria Eugenia Torres version inicial del Programa de Estimulos Maria Eugenia Torres 29/03/2023
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2 z Version: 5
B e 5 LISTA DE ASISTENCIA ersen
X & Vigente desde 24/06/2021
ENCARGADO(S) O RESPONSABLE(S) DEL EVENTO
Nombre Completo Oficina, Subdireccién, Grupo, Direccién Territorial o Area Protegida
OBJETIVO DEL EVENTO: Sesién GPM: Programa de Incentivos a la Investigacion
César Andres Delgado Hernandez Grupo Planeacion y Manejo
NOMBRE DEL CONFERENCISTA (solo
: ) ) . TIPO DE . . )
aplica para coferencias no para Maria Eugenia Torres Video conferencia Presencial
; REUNION:
reuniones)
LUGAR DE LA REUNION O LINK meet.google.com/xyg-iubw-dib FECHA: 04/08/2023 HORA INICIO: 09:00 a.m HORA FIN: 11:00am
PARTICIPANTES
FIRMA
ENTIDAD, GRUPO O AREA, OFICINA, - : TIPO ASISTENCIA Aplica para asistencia presencial
No. NOMBRE Y APELLIDO FUNCIONAL, VEREDA U OTROS CORREOQ ELECTRONICO TELEFONO (Aplica p: p )
Presencial | Virtual
1 Clara Esperanza Osorio Dussan SGM- GPM clara.osorio@parquesnaciaonales.gov.co 3016585696 X N/A
2 Tesoro Pifieros Corredor SGM- GPM grupo.planeacionymanejo@parquesnacionales.gov.co 3142481084 X N/A
3 Diego Mauricio Murillo Marin SGM- GPM dmurillo.parquesnacionales@gmail.com 3115870539 X N/A
4 César fernando Gacia Llano SGMAP- GPM-RHB cesargarciallano@gmail.com 3183975735 X CFGLL
5 Yuri Viviana Martinez SGM- GPM yuri.martinez@parquesnacionales.gov.co 3155931376 X N/A
6 Néstor Raul Espejo SGM- GPM nestoraulespejo@gmail.com 3142905264 X N/A
7 Johanna E. Romero Murcia SGM- GPM joha.romero.viverospnn@gmail.com 3012965741 X N/A
8 Maryi Lorena Sarmiento SGM- GPM misarmiento.pnnc@gmail.com 3148191568 X N/A
9 Ximena Cubillos Vargas SGM- GPM ximena.cubillos@parquesnacioanles.gov.co 3163791676 X N/A
10 Viviana Moreno Quintero SGM- GPM viviana.moreno@parquesnacionales.gov.co 3117297823 X N/A
11 Luisa Palomino Morera SGM- GPM luisapm2091@gmail.com 3152441942 X N/A
12 Edgar Camilo Pirajan SGM- GPM camilopirajan1@gmail.com 3102652973 X N/A
13 Hansel Andre Oyuela Perdomo SGM- GPM cambioclimatico@parquesnacionales.gov.co 3214016672 X N/A
14 Cristina Burbano Davila SGM- GPM cristina.burbano@parquesnacionales.gov.co 3117828414 X N/A
15 Maribel Vasquez SGM- GPM maribelvasquez.pnnc@gmail.com 3106474932 X N/A
16 Luz Mila Sotelo D SGM - GGCI Luz.Sotelo@parquesnacionales.gov.co 3532400 X N/A
17 Monica Maria Rodriguez Arias SGM-GPM coordinacion.heco@parquesnacionales.gov.co 3532400 X N/A
18 Maria Camila Gémez Cubillos SGM-GPM mcamilagomez.gpm@gmail.com 3206622213 X N/A
19 Carlos Rosero GPM - Interpretacion crosero.parquesnacionales@gmail.com 3115891175 X N/A
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20 Carolina Cubillos Ortiz SGM-GPM planeacionecoturistica.central@parquesnacionales.gov.co 3105540733 N/A
21 Luz Ayda Castro T. SGM - GPM turismonaturaleza@parquesnacionales.gov.co 3208000984 N/A
22 Natali Arenas SGM- GPM nataly.arenas@parquesnacionales.gov.co 3005634746 N/A
23 Viviana Urrea SGM - GPM viviana.urrea@parquesnacionales.gov.co 3014727434 N/A
24 Betsy Viviana Rodriguez Cabeza SGM-GPM monitoreo.central@parquesnacionales.gov.co 3125766242 N/A
25 Claudia Perilla Molano SGM - GPM claudia.perilla@parquesnacionales.gov.co 3168807313 N/A
26 Liliana Sayuri Matsuyama Hoyos SGM Gobernanza liliana.matsuyama@parquesnacionales.gov.co 3123578951 N/A
27 Diana Santana SGM - GPM dmsantanam@gmail.com 3153810091 N/A
28 N/A
29 N/A
30 N/A

NOTA: En caso de ser necesario emplee la ayuda de memoria que complementa este formato (al respaldo de esta pagina), teniendo en cuenta que el contenido no puede exceder una pagina, si se requiere mayor ampliacion genere la
respectiva acta en el formato vigente, Si solo necesita la informacion de los asistentes imprima la primera hoja del presente formato.
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AYUDA DE MEMORIA

RESUMEN DE LOS TEMAS TRATADOS Y CONCLUSIONES / ACUERDOS GENERALES (Relacione los temas o aspectos mas importantes) En caso se requerirse incluir mas filas pero tener presente lo documentada en la nota de la

primera pagina.




COMPROMISOS En caso se requerirse incluir mas filas.

DESCRIPCION

RESPONSABLE (NOMBRE COMPLETO Y/O PROCESO -

FECHA PREVISTA (DD/MM/AAAA)

DEPENDENCIA)
Diligenciar la encuesta de socializacion del Programa de Estimulos de Parques Nacionales Naturales como estrategia de gestion del )
g stades grama ce Estimulos de Farques Nacionales s stralegia de ges Equipo GPM 04/08/2023
conocimiento, la biodiversidad y la innovacion.
Remitir el documento del Programa de Estimulos de Parques Nacionales Naturales para retroalimentacion y comentarios Maria Eugenia Torres - DG 04/08/2023







F —IR Cédigo: GD_FO_02
e §| LISTA DE ASISTENCIA Version: §
£ I3
'\ /“’ Vigente desde 24/06/2021
P WGM/;{\ e Cslin -d 0 ENCARGADO(S) O RESPONSABLE(S) DEL EVENTO
JNON £ d e Nombre Completo Oficina, Subdireccion, Grupo, Direccion Territorial o Area Protegida
OBJETIVO DEL EVENTO: G@pg em@:) g Ceopd

934“”‘7 {Po(mmwg ? o w«)/r:’)_") Covolinee ornves| 26 dhredored Geston y flay)

NOMBRE DEL CONFERENCISTA (solo

aplica para coferencias no para RTEIE?J IE)EI Videa conferencia |:| Presenciat E
reuniones} '
oo cow g 2023 Jonon 510 p.m [ 100 gy
PARTICIPANTES .
ENTIDAD, GRUPO O AREA, OFICINA TIPO ASISTENCIA FIRMA )
No. NOMBRE Y APELLIDO 4 ’ ’ CORREO ELECTRONICO TELEFONGC (Aplica para asistencia presencial)

FUNCIONAL, VEREDAU CTROS

Presencial | Virtual

| M m@m Toes M- FECT linvedepane nrengghtn boleo 300506 X | | Naccint

2 Cowo \\ W\ D) /\QWO \‘ 3600 cavolne \u W 0@ woudfucs nog | 353 20@ -+ (,O\\b %Lu‘)—)
3 _

4 / P

s N ( /

(

(

N <
) ]
/ 7
[\ [

\1
/"‘\____/

pd
(
N
S )
] /
/ 7
( \
N \




15

16
NOTA: En caso de ser necesario emplee la ayuda de memoria que complementa este formato (al respaldo de esta pagina), teniendo en cuenta que el contenido no puede exceder una pagina, si se requiere mayor ampliacién genere la respectiva acta en el

formato vigente, Si solo necesita fa informacion de los asistentes imprima la primera hoja del presente formato,
Cddigo: GD_FO_02
ﬁ“’"‘le’
Version: 5
LISTA DE ASISTENCIA _
Vigente desde 24/06/2021

FTVULYN j

PARQUES
g ¥
» -
g
K
3
A
\f

AYUDA DE MEMORIA

RESUMEN DE LOS TEMAS TRATADOS Y CONCLUSIONES / ACUERDOS GENERALES (Relacione los temas o aspectos mas importantes) En caso se requerirse incluir més fitas pero tener presente lo documentada en Ja nota de la primera pagina

e  Sofckrece P\

4. @eﬁ‘oéﬁ') G(\JQJ‘?@ )‘"@@ J;\ b=, i CO(\’\OG\V{&/\"G(\"SF@ Cai)
(o C‘Jocs\qz/l& J‘TQ\S@D Q)r)f“i— lees m(é\@Qg

o phliendlon) Comonm J
| 2,7 {f wols 0 o Gostins S Tomtemmienn 0 : Aap zaimendd oleutote  for o
1(& ]DQC{()(‘Q\“\‘@”Q (\%’ q)“‘) Hotac‘:acgo@ Se IS EISZIN

2. e MWoorhe de 2003 i PKXO
cedior @l b0 o lquoeab on el Mmomge o H\O(D "H(*’M)(f Hero 90 , Irogefa d@l fopmnd,

FECHA PREVISTA (DDMM/AAAA)

RESPONSABLE (NOMBRE COMPLETO Y/Q PROCESO -
DEPENDENCIA)

DESCRIPCION
L. Gooyllos cin ls DRewts o 5000 o8k S (o5 Conene® [t gégm(ﬂf’@
Wesic oS Je&ﬂﬂ Dbyl ceor Y A One _eroCFulen mmé(); .
2 ety Wl cdocamenty & Cotmb  erapphdl | Mty Qgene Jorvo ol (2029

6}«5&@&0«0\ Coonldicet ) .
3. Mew_ghguodl Regarvp v (fropole e Uoror S, Ty J2y)y/205 =
Lonomesy il prlaGn b Of(cw b (et

COMPROMISOS En caso se requerirse incluir més filas.

29/(1 (222 3




WACIONALg

SITVENLYN

LISTA DE ASISTENCIA
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Version: 5

Vigente desde 24/06/2021

OBJETIVO DEL EVENTO:

Gestion del Conocimiento

ENCARGADO(S) O RESPONSABLE(S) DEL EVENTO

Nombre Completo

Andrés Ledn

Equipo SGI Institucional interdependencias

Direccion General

NOMBRE DEL CONFERENCISTA (solo

[]

aplica para coferencias no para N.A. TIPO DE Video conferencia Presencial
reuniones) REUNION:
LUGAR DE LA REUNION O LINK meet.google.com/dwn-anbb-ibt FECHA: 29/05/2023 HORA INICIO: 4:00 a.m. HORAFIN:
PARTICIPANTES
ENTIDAD, GRUPO O AREA, TIPO ASISTENCIA FIRMA
No. NOMBRE Y APELLIDO OFICINA, FUNCIONAL, VEREDA U CORREO ELECTRONICO TELEFONO (Aplica para asistencia presencial)
OTROS Presencial | Virtual
1 David Julidn Duarte Angarita GGCl gestionconocimiento.ggci@parquesnacionales.gov.co 3118700165 X N/A
2 Andres Mauricio Leon DIG andres.leon@parquesnacionales.gov.co 3004798641 X N/A
3 Betsy Viviana Rodriguez Cabeza SGM-GPM monitoreo.central@parquesnacionales.gov.co 3125766242 X
4 Hugo Navarro Asesor navhugo@gmail.com 3164477779 X NA
5 Maria Eugenia Torres Carcamo GGCIIDG investigacioneinnovacion@parquesnacionales.gov.co 3012533363 X
6 LUZ MILA SOTELO D GGClI luz.sotelo@parquesnacionales.gov.co 3532400 X N/A
7 Eduardo Pinzon Lopez SSNA hector.pinzon@parquesnacionales.gov.co 3103246020 X N/A
8
9
10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
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NOTA: En caso de ser necesario emplee la ayuda de memoria que complementa este formato (al respaldo de esta pagina), teniendo en cuenta que el contenido no puede exceder una pagina, si se requiere mayor ampliacion genere la respectiva
acta en el formato vigente, Si solo necesita la informacion de los asistentes imprima la primera hoja del presente formato.

QRCIONAL g

-

PARQUES
STIVHNLYN

LISTA DE ASISTENCIA

Cédigo: GD_FO_02

Version: 5

Vigente desde 24/06/2021

AYUDA DE MEMORIA

pagina.

RESUMEN DE LOS TEMAS TRATADOS Y CONCLUSIONES / ACUERDOS GENERALES (Relacione los temas o aspectos mas importantes) En caso se requerirse incluir mas filas pero tener presente lo documentada en la nota de la primera

1. Presentacion de la Estructura y componentes del componente de Gestién del Conocimiento, estrategias, puesta en marcha a corto, mediano y largo plazo

2. Conformacion del Equipo Interdisciplinario e Interdependencia de PNN: se sugiere convocar a delegado de la Oficina de Talento Humano, al Coordinador de GPM Cesar Delgado

COMPROMISOS En caso se requerirse incluir mas filas.

DESCRIPCION

RESPONSABLE (NOMBRE COMPLETO Y/O PROCESO -
DEPENDENCIA)

FECHA PREVISTA (DD/MM/AAAA)

1. Documento de Politica de Gestion del Conocimiento

2. Compartir Carpeta de Drive GClI

David
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Version: 5

Vigente desde 24/06/2021

OBJETIVO DEL EVENTO:

Gestion del Conocimiento

ENCARGADO(S) O RESPONSABLE(S) DEL EVENTO

Nombre Completo

Andrés Ledn

Equipo SGI Institucional interdependencias

Direccion General

NOMBRE DEL CONFERENCISTA (solo

aplica para coferencias no para N.A. RTEIP%DE Video conferencia Presencial I:I
reuniones) UNION:
LUGAR DE LA REUNION O LINK FECHA: 02/08/2023 HORA INICIO: 9:00 a.m. HORA FIN: 11:00
PARTICIPANTES
ENTIDAD, GRUPO O AREA, TIPO ASISTENCIA FIRMA
No. NOMBRE Y APELLIDO OFICINA, FUNCIONAL, VEREDA U CORREO ELECTRONICO TELEFONO (Aplica para asistencia presencial)
OTROS Presencial | Virtual
1
1 ENCARGADD{S) O RESPONSABLE(S) DEL EVENTO ]
2 ’ d M . Nombre Camplelo Oficing, Subdireccidn, Grupa, Dingccion Temilonal o Area Prolegida
OBJETIVO DEL EVENTO: - m e\ emomm] 7 P ]
\ - (ry
) Cesk Andres . Lodn Dir. Generml preasddnatd |
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7 PARTICIPANTES T
FIFMA —
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NOTA: En caso de ser necesario emplee la ayuda de memoria que complementa este formato (al respaldo de esta pagina), teniendo en cuenta que el contenido no puede exceder una pagina, si se requiere mayor ampliacion genere la respectiva
acta en el formato vigente, Si solo necesita la informacion de los asistentes imprima la primera hoja del presente formato.

Cédigo: GD_FO_02

QRCIONAL g

Version: 5
-

LISTA DE ASISTENCIA

PARQUES
STIVHNLYN

Vigente desde 24/06/2021

AYUDA DE MEMORIA

RESUMEN DE LOS TEMAS TRATADOS Y CONCLUSIONES / ACUERDOS GENERALES (Relacione los temas o aspectos mas importantes) En caso se requerirse incluir mas filas pero tener presente lo documentada en la nota de la primera
pagina.

1. Saludo y presentacion de equipo participantes: se realizd la presentacion del equipo interdiciplinario de gestién conocimiento conformado por delegados de las diferentes dependecias que hacen parte del proceso transversal de la Dimension
de Gestion del Conocimiento del nivel central a saber: Direccion General, Subdireccion de Gestion de Manejo, Subdireccién de Sostenibilidad, Oficina Asesora de Planeacion, Gestion de Talento Humana.

2. Presentacion y desarrollo de la reunion: se presenta por parte del Dr. Andrés Ledn, asesor de la Direccion y lider del proceso de Gestion del conocimiento el proposito de la jornada, en la que se menciona que basados en la consolidacion de los
pilares de la nueva vision estratégica (2023-2026) de Parques Nacionales Naturales se empez6 la conformacion del equipo interdiciplinario para la formulacion de la actualizacién de la Estrategia de Gestion del Conocimiento Institucional
particularmente la Politica desde el mes de abril del presente afio. Seguidamente se realiza la socializacion del Documento de Politica del Conocimiento y la Innovaccion en proceso de construccion partiendo desde un contexto en cuento a su
importancia, su marco estrategico, su marco conceptual y las Estrategias de Conocimiento del Modelo GESCO + I.

3. Marco Estrategio de la Politica GESCO +I: De la Vision Estratégica 2022 — 2030 “Conservamos la vida de Colombia, jPotencia de vida!”, estructurada sobre la Base del Ordenamiento Territorial en torno al agua, como eje estratégico del Plan
Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia potencia de vida”. y cuyos pilares estrategicos se resumen a continuacion:

1. Proteger la belleza de la vida

2. Territorios Sostenibles e Innovadores

3. Paz con la naturaleza

4. Modernizacion institucional eficiente

4. Marco Concpetual Politica GESCO +I: conforme a los lineamiento de la funcion publica se da conocer de manera sucinta los conceptos asociados a la gestion de conocimento conforme a los lineamientos de la funcién publica dentro de los que
se mencionaron: Dato, Informacién y Conocimiento, Desarrollando el conocimiento — ponerlo en accién,Stock Basico (recursos), Aprendizaje Organizacional, Conocimiento en accion, nuevo Stock,




5. Estrategias de Conocimiento del Modelo GESCO + I: las estrategias a desarrollar van articuladas a los ejes de la Vision Estratégica 2023-2027

A. Aquellas enfocados en la definicion del conocimiento estratégico: 1.Plan de Investigacion e Innovacion: que involucra los conceptos de investigacion aplicada a la linea tematica investigacion para el Monitoreo y Prioridades de
Investigacion, con la finalidad de su aplicabilidad en el terriotorio vacios de conocimiento con una articulacion a las demandas territoriales que contemplan Valores objetos de conservacion, Prioridades de conservacion, involucra la lineas de
desarrollos econdmico y otros aspectos misionales, focos, de nuevas éreas de innovacion,programa de nodos marco asociados a un marco de innovacion y gestion del conocimiento de dejarlo visible. Este Plan tendré un alcance a largo aliento y de
visibilidad, del grupo interdiciplinario dentro de las personas resposables de adelantar la estrategia son: Juan Carlos Mejia de la Oficina Asesora de Planeacion, Betsy Rodriguez, Maria Eugenia Torres y Luz Mila Sotelo de la Subdireccion de Gestion
y Manejo. B. Politicas tecnologias de Innovacion gestion y arquitectura eje de articulacion para alcances de innovacion institucionales: que propone una estrategia de gestion y como avanzar en la articulacion de todo tipo de conocimiento
y fortalecimiento del capital intelectual desde su componente, encargados Héctor Quevedo, Luisa Corredor y Luz Mila Sotelo. 3. Sistema Integrado de Gestién Subindice del Conocimiento y la Innovacion, con enfésis en procesos de calidad e
indicadores liderados por Luz Mila Sotelo, Roger Pérez,Juan Camilo y Gloria Pereira.Memoria Histérica. Luz Mila Sotelo, Hugo Navarro y Roger Pérez. 4. Sistema de Gestion de Conocimiento SINAP- SPNN, involucrara entre otros aspectos
desarrollos tecnolégicos, probleméticas nuevos retos, Conpes y otros temas administrativo Héctor Quevedo, Luisa Corredor, Luz Mila Sotelo y David Duarte. 6. Nuevas areas de investigacion e innovacion. B. Enfocados en el Aprendizaje
Organizacional. 1. Estimulos a la Investigacion Maria Eugenia Torres y Luz Mila Sotelo. 2. Escuela de Guardaparques. Adriana Vasquez, 3. Educacion Ambiental. driana Véasquez. 4. Redes de Conocimiento. 5. Retos de Conocimiento e Innovacion.
6. Espacios Inspiracionales. 7. Estrategia de consolidacion de herramientas de uso y apropiacion de conocimiento. 8. Didlogo de Saberes.8.Estrategia de consolidacion de herramientas de uso y apropiacion de conocimiento. 9.Vigilancia Cientifica
y Tecnoldgica. 10.Aprendizajes basados en experiencia. C. Enfocados en el Stock de Conocimiento. 1. Mapa de conocimiento - Identificar el conocimiento relevante. 2. Estrategia de Analitica Institucional. 3. Memorias Institucionales. 4. Compartir
el Conocimiento. 5. Gestion del Cumplimiento.

establecer pnondades de accion. En cuanto a la estrategia relacionada con la escuela formacmn o Escuela de formauon de guardaparques y Junto con la educamon ambiental hace parte del proceso de sen5|b|I|zar yes |mportante conclwr el proceso
dentro del plan institucional de capacitacién al interior de la Entidad, asi como estructural eI plan de estudios y retomar las experiencias pedagdgicas llevadas a cabo por Parques Nacionales Naturales. De otra parte, se recomienda que las ideas

innauad, dahan actar apardac pan o mici lidad inctitiipianal v dac tar lac ine nravine ania anrinniazean lne

7. Pasos a seguir: Ajustar la politica segun los comentarios de equipo, presentar la Pélitica al Comité Directivo y MIPG para su adopcion.

8. Finalmente, se presenta el instrumento de seguimiento para reportar el avance de la Politica de Gestion del conocimiento

COMPROMISOS En caso se requerirse incluir mas filas.

RESPONSABLE (NOMBRE COMPLETO Y/O PROCESO -

DESCRIPCION DEPENDENCIA) FECHA PREVISTA (DD/MM/AAAA)
1. Presentar Estrategias de Memoria Institucional y Programa de Estimulos a la Investigacion como estrategia de gestion del conocimiento. Luz Mila Sotelo, Hugo Navarro y Maria Eugenia Torres Proxima reunion del equipo
2. Secretaria Técnica estara a cargo de Maria Eugenia Torres de la Subdireccion de Gestién y Manejo N/A
3. Se realizaran reuniones peridicas minimo una vez al mes o segln la agenda prevista y priorizacion de procesos cada 15 dias. Equipo interdiciplinario

4. Formalizar la Conformaciondel equipo interdiciplinario e interdependencias de gestion del conocimiento. MIPG
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Cédigo: GD_FO_02

Version: 5

Vigente desde 24/06/2021

OBJETIVO DEL EVENTO:

Socializacion Programa de Estimulos

ENCARGADO(S) O RESPONSABLE(S) DEL EVENTO

Nombre Completo

Luz Mila Sotelo - GGCI

Equipo

Coordindores y lideres tematicos GGCI- GTEA, SGM

NOMBRE DEL CONFERENCISTA (solo
aplica para coferencias no para

N.A.

X
TIPO DE Video conferencia Presencial

[ ]

reuniones) REUNION:
LUGAR DE LA REUNION O LINK meet.google.com/vkc-mowy-sud FECHA: 02/08/2023 HORA INICIO: 9:00 a.m. HORAFIN: 11:00
PARTICIPANTES
ENTIDAD, GRUPO O AREA, TIPO ASISTENCIA FIRMA
No. NOMBRE Y APELLIDO OFICINA, FUNCIONAL, VEREDA U CORREO ELECTRONICO TELEFONO (Aplica para asistencia presencial)
OTROS Presencial | Virtual

1 Luz Mila Sotelo Delgadillo GGCl Luz.Sotelo@parquesnacionales.gov.co X

2 Carolina Mateus GTEA carolina.mateus@parquesnacionales.gov.co X

3 Marcela Alvear GGIS marcela.alvear@parguesnacionales.gov.co X

4 Mauricio Corredor Hernandez robert.corredor@parquesnacionales.gov.co

5 Rubiela Pefia Velasco rubiela.pena@parguesnacionales.gov.co X

6 Maria Eugenia Torres GGCl investiqgcioneinnovaciohc(ibpw

7

8

9

10

1

12

13

14

15

16

17

18

19



mailto:Luz.Sotelo@parquesnacionales.gov.co
mailto:Luz.Sotelo@parquesnacionales.gov.co
mailto:Luz.Sotelo@parquesnacionales.gov.co
mailto:carolina.mateus@parquesnacionales.gov.co
mailto:carolina.mateus@parquesnacionales.gov.co
mailto:carolina.mateus@parquesnacionales.gov.co
mailto:marcela.alvear@parquesnacionales.gov.co
mailto:marcela.alvear@parquesnacionales.gov.co
mailto:marcela.alvear@parquesnacionales.gov.co
mailto:robert.corredor@parquesnacionales.gov.co
mailto:robert.corredor@parquesnacionales.gov.co
mailto:robert.corredor@parquesnacionales.gov.co
mailto:rubiela.pena@parquesnacionales.gov.co
mailto:rubiela.pena@parquesnacionales.gov.co
mailto:rubiela.pena@parquesnacionales.gov.co
mailto:investigacioneinnovacion@parquesnacionales.gov.co
mailto:investigacioneinnovacion@parquesnacionales.gov.co
mailto:investigacioneinnovacion@parquesnacionales.gov.co
mailto:rubiela.pena@parquesnacionales.gov.co
mailto:investigacioneinnovacion@parquesnacionales.gov.co
mailto:investigacioneinnovacion@parquesnacionales.gov.co
mailto:Luz.Sotelo@parquesnacionales.gov.co
mailto:carolina.mateus@parquesnacionales.gov.co
mailto:marcela.alvear@parquesnacionales.gov.co
mailto:robert.corredor@parquesnacionales.gov.co

20

21

22

NOTA: En caso de ser necesario emplee la ayuda de memoria que complementa este formato (al respaldo de esta pagina), teniendo en cuenta que el contenido no puede exceder una pagina, si se requiere mayor ampliacion genere la respectiva
acta en el formato vigente, Si solo necesita la informacion de los asistentes imprima la primera hoja del presente formato.

Cédigo: GD_FO_02

QRCIONAL g

Version: 5
-

LISTA DE ASISTENCIA

PARQUES
STIVHNLYN

Vigente desde 24/06/2021

AYUDA DE MEMORIA

RESUMEN DE LOS TEMAS TRATADOS Y CONCLUSIONES / ACUERDOS GENERALES (Relacione los temas o aspectos mas importantes) En caso se requerirse incluir mas filas pero tener presente lo documentada en la nota de la primera
pagina.

1. Saludo y presentacion de equipo participante:por parte de Luz Mila Sotelo, cordinadora de Grupo de GGCI, da apertura la reunién dando a conocer que dentro de los productos del CPS 167 a nombre de Maria Eugenia Torres se tiene la
implementacion del Programa de Estimulos a la Investigacion; por tal razon los coordinadores del GTEA y GGIS han sido convocados para que aporten a la estructuracion del Programa, el cual estra en proceso de de ajuste para la presentacion a los
otros niveles institucionales y se pueda hacer la puesta en marcha del Programa en la presente vigencia.

2. Presentacion del Programa. Por parte del Maria Eugenia, se presenta el Programa, los objetivos, area geogréfica, ejes tematicos, poblacion objetivo, categorias y resultados esperados.

3. Comentarios de los participantes. se menciona por parte de los coordinadores los siguientes aspectos: 1. Se debe ajustar el titulo del Programa, toda vez, que en el desarrollo de los objetivos, ejes tematicos y area geografica no se de manera
clara como el Programa impactara al Sisterma Nacional de Areas Protegidas. Se recomiendo revisar el marco del CONPES 4050 que tiene un indicador “Porcentaje de avance en el incremento del nimero y la cobertura de las investigaciones en
las areas protegidas del Sinap”, y asociado a este indicador se establecieron 4 hitos, en uno de los cuales se incluye el Programa que se presenta mediante este documento. Dado lo anterior es importante considerar que,asociado a dicho indicador el
afio pasado se elaboraron dos documentos, que deben ser tenidos en cuenta y gestionados en el marco del presente programa, ya que se hizo un primer acercamiento desde las &reas protegidas administradas por PNN, pero ahora se deben
abordar desde el SINAP para cumplir con el % de avance establecido: Hito 1: Documento con revision de los diversos procesos y marcos normativos que orientan la investigacion dentro de las areas protegidas del Sinap, segun autoridades
ambientales y categorias de manejo, identificando cuellos de botella (2022) =10% [PNN; Ideam; invemar; SINCHI; IIAP e IAvH]. Hito 2: Documento explicativo de la hoja de ruta ajustada para facilitar y estimular el desarrollo de investigaciones en las
areas protegidas del Sinap se ve una oportunidad para trabajar particularmente con las Reservas de la , con el detalle de los procedimientos seglin entidades y categorias en articulacion con las CAR/CDS. Se sugiere ejecutar el Programa por fases
para poder abarcar las difefentes figuras de conservacion del Sistema, e iniciar con el Sistema de éreas protegidas. Se recomienda que se incluya un capitulo asociado al marco de permisos de investigacion y todo aquello relacionado con la
normatividad ambiental. En cuanto, al aspecto Juridico es necesario que se expique detalladamente quienes son los actores, como se entregaran los recursos y quienes son los responsables de seguimiento. En cuanto a las categorias se sugiere
tener claro el detalle de los criterio a cumplir y demas aspectos relacionados con la operativizacion. Incluir, puntualmente como se llenaran los vacios de conocimiento para los portafolios de investigacion, los planes de manejo y el aporte a los
analisis de efectividad. En cuanto a los ejes tematicos, se sugiere desarrollar los alcances en las mesas tematicas con los enlances de las diferentes Direcciones Territoriales. Consultar diferentes fuentes comoa la Guia de Planeacion del Sinap. Se
propone revisar de manera paralela la incidencias de las tematicas de investigacion en el Sistema Nacional de areas Protegidas.

COMPROMISOS En caso se requerirse incluir mas filas.

RESPONSABLE (NOMBRE COMPLETO Y/O PROCESO -

DESCRIPCION DEPENDENCIA) FECHA PREVISTA (DD/MM/AAAA)
1. Realizar los ajustes del Documento del Programa de Estimulos Maria Eugenia Torres 04/08/2023
2. Compartir la version del documento Final. Maria Eugenia Torres Una vez finalice a etapa de

socializacion
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Version: 5

Vigente desde 24/06/2021

OBJETIVO DEL EVENTO:

Revision PAA 2023 - Revision PAA 2023 AMAP: Investigacion y Monitoreo
Objetivo: Desde la OAP queremos agradecer toda su colaboracion y aportes
recibidos para la construccion del nuevo Plan Estratégico Institucional y la
actualizacion del Plan Accion Anual vigencia 2023, con lo cual hemos logrado un
importante avance en el documento de narrativa (Memorias de la Planeacion) y
propuesta del Plan de Accidn Anual vigencia 2023. En este sentido y dando
continuidad a las gestiones necesarias para lograr tener una propuesta ajustada que
nos permita tener un documento final para someter a aprobacion de la Alta Direccion
y a Consulta Publica, desde la OAP hemos revisado las acciones, indicadores y
metas contenidos en los documentos insumo facilitados por las areas responsables y
al respecto, queremos iniciar las mesas de acompafiamiento y asesoria para obtener
dicho documento final, con la colaboracién de todos los responsables.

ENCARGADO(S) O RESPONSABLE(S) DEL EVENTO

Nombre Completo

OAP - Gloria Pereira

Equipo SGI

Oficina Asesora de Planeacién

NOMBRE DEL CONFERENCISTA X
. . TIPO DE . . .
(solo aplica para coferencias no para N.A. Video conferencia Presencial
: REUNION:
reuniones)
LUGAR DE LA REUNION O LINK FECHA: 2023-07-19 HORA INICIO: 08:30 a.m. HORA FIN: 3:00 pm
PARTICIPANTES
ENTIDAD, GRUPO O AREA, ) , TIPO ASISTENCIA . F.IRMA. .
No. NOMBRE Y APELLIDO OFICINA, FUNCIONAL, VEREDA U CORREO ELECTRONICO TELEFONO (Aplica para asistencia presencial)
OTROS Presencial Virtual
1 Gloria Pereira OAP gloria.pereira@parquesnacionales.gov.co X NA
2 Ménica Rosania Sandoval OAP monica.sandoval@parquesnacionales.gov.co 3507675579 X NA
3 Laura Juliana Pefiuela Mojica OAP laura.penuela@parquesnacionales.gov.co 3197980568 X NA
4 Betsy Viviana Rodriguez Cabeza GPM monitoreo.central@parquesnacionales.gov.co 3125766242 X N/A
5 Maria Eugenia Torres Carcamo GPM investigacioneinnovacion@parquesnacionales.gov.co 3012533363 X N/A
6 X N/A
7 X N/A
8 X N/A
9 X N/A
10 X N/A




1 X N/A
12 X N/A
13 X N/A
14 X N/A
15 X N/A
16

17

NOTA: En caso de ser necesario emplee la ayuda de memoria que complementa este formato (al respaldo de esta pagina), teniendo en cuenta que el contenido no puede exceder una pagina, si se requiere mayor ampliacion genere la respectiva acta
en el formato vigente, Si solo necesita la informacion de los asistentes imprima la primera hoja del presente formato.
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Version: 5

Vigente desde 24/06/2021

AYUDA DE MEMORIA

RESUMEN DE LOS TEMAS TRATADOS Y CONCLUSIONES / ACUERDOS GENERALES (Relacione los temas o aspectos mas importantes) En caso se requerirse incluir mas filas pero tener presente lo documentada en la nota de la primera

pagina.

COMPROMISOS En caso se requerirse incluir mas filas.

DESCRIPCION

RESPONSABLE (NOMBRE COMPLETO Y/O PROCESO -
DEPENDENCIA) FECHA PREVISTA (DD/MM/AAAA)
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17/7/23, 13:13 Parques Nacionales Naturales de Colombia - Calendar - junio de 2023

DOM LUN MAR MIE JUE VIE SAB
28 29 30 31 1 dejun 2 3
(O 4pm EQUIPO | (O 9am Universi| (® 2:30pm Reun | E V4

REVISION DE POA
CLUA/EDUCAPAZ/PNN

Jueves, 22 de junio - 4:30 — 5:30pm

(W] Unirme con Google Meet
4 5 6 7

(O 5:30pm Celet) (O 10am GC+-:] (® 2pm Reunién | @
(0 11am FIMA -1} (O 4pm Articula() Unirse por teléfono

O 4:30pm Reun (CO) +57 601 8956567 PIN: 970 958 803#

[/ Mas nameros de teléfono

meet.google.com/xwa-tmhs-jbm

a Tomar notas de la reunién
Crea un documento para tomar notas

2 invitados
11 12 13 14 2 1
si
(Corpus Christi | (@ 11am Revisié] (® 8:30am Reuni) @ 1 en espera
(0 2pm Organiz:] (O 9am Preparat) (¢ ) o ,
investigacioneinnovacion -GCC
O 4:30pm Reun @

v Organizador
Definir el lugar de trabajo

lancherosfajardo@gmail.com
) 10 minutos antes

%) investigacioneinnovacion -GCClI

18 19 20 21
(Dia del Padre ) (Sagrado Corazé ) (O 10am Revisié) E
¢Asistiras? Si v No
l l
25 26 27 28 29 30 1 de jul

(® 2:30pm Reun | (@ 5:30pm Reun ) (O 2:15pm ARQL] (San Pedro y San)

® 9:30am Prese
O 12pm Foreste

https://calendar.google.com/calendar/u/0/r/month/2023/6/1 1/2


https://meet.google.com/xwa-tmhs-jbm?authuser=0&hs=122
tel:+57-601-8956567
https://tel.meet/xwa-tmhs-jbm?pin=4994763508853&hs=1
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tel:+57-601-8956567
https://tel.meet/xwa-tmhs-jbm?pin=4994763508853&hs=1




G0_FO @@
Varzitn: 5
LISTA DE ASISTENCIA
Vigentn désade 24062001
AYUDA DE MEMORIA
RESUMEN DE LOS TEMAS TRATADOS Y CONCLUSIONES | ACUERDOS GENERALES (Flsiacionn s torms 9 2spactos mas En caso 80 'mmmwmanﬂhmmnmm

@ﬂ?Qm /k%nmwm C\S g‘wf rhaltf\ FPW Se fmhzo h ﬁw}\ e ?'O:lmw;f

o ﬁ:.’t‘ux_’ﬂom &emﬂar’t@‘-‘j |

1 a i
h&ﬁ ‘! n*t&l Lo Mmm Alf@ﬂ-"‘?‘@n

5

& &l anes o Jrenpfﬂ'f @h Cuende

v Golidlod & 1. Se debon Nacer

ay0sres 'C;P ‘fﬁm‘n \

AT Con e O # do o s QA% pace;

L
ntrnu. o Pftsedwmn, fagial la lu—lfo y {0‘1 C;:Mer\‘?daﬁ

':" Ty o e §S 8 c»mrcu-h"dz}

Icy -TORA. fradorer  Ce. thms

|COMPROMESOS En case 56 requiinse inclr mas fiss

Mlﬂm COMPLETO WA PROCESD -

a o mﬁa\f-&m y Pewnmends| Muea E@ﬁ% 6cﬁiérc

Cmro’u\u ‘.g;m b %m&gg

J 4t ec®\

NSO c‘ln 20







PARQUES

WACIONALg

I\‘

SITVENLYN

LISTA DE ASISTENCIA

Cédigo: GD_FO_02

Version: 5

Vigente desde 24/06/2021

OBJETIVO DEL EVENTO:

Gestion del Conocimiento

ENCARGADO(S) O RESPONSABLE(S) DEL EVENTO

Nombre Completo

Andrés Ledn

Equipo SGI Institucional interdependencias

Direccion General

NOMBRE DEL CONFERENCISTA (solo

aplica para coferencias no para N.A. RTEIP%DE Video conferencia Presencial I:I
reuniones) UNION:
LUGAR DE LA REUNION O LINK FECHA: 02/08/2023 HORA INICIO: 9:00 a.m. HORA FIN: 11:00
PARTICIPANTES
ENTIDAD, GRUPO O AREA, TIPO ASISTENCIA FIRMA
No. NOMBRE Y APELLIDO OFICINA, FUNCIONAL, VEREDA U CORREO ELECTRONICO TELEFONO (Aplica para asistencia presencial)
OTROS Presencial | Virtual
1
1 ENCARGADD{S) O RESPONSABLE(S) DEL EVENTO ]
2 ’ d M . Nombre Camplelo Oficing, Subdireccidn, Grupa, Dingccion Temilonal o Area Prolegida
OBJETIVO DEL EVENTO: - m e\ emomm] 7 P ]
\ - (ry
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NOTA: En caso de ser necesario emplee la ayuda de memoria que complementa este formato (al respaldo de esta pagina), teniendo en cuenta que el contenido no puede exceder una pagina, si se requiere mayor ampliacion genere la respectiva
acta en el formato vigente, Si solo necesita la informacion de los asistentes imprima la primera hoja del presente formato.
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AYUDA DE MEMORIA

RESUMEN DE LOS TEMAS TRATADOS Y CONCLUSIONES / ACUERDOS GENERALES (Relacione los temas o aspectos mas importantes) En caso se requerirse incluir mas filas pero tener presente lo documentada en la nota de la primera
pagina.

1. Saludo y presentacion de equipo participantes: se realizd la presentacion del equipo interdiciplinario de gestién conocimiento conformado por delegados de las diferentes dependecias que hacen parte del proceso transversal de la Dimension
de Gestion del Conocimiento del nivel central a saber: Direccion General, Subdireccion de Gestion de Manejo, Subdireccién de Sostenibilidad, Oficina Asesora de Planeacion, Gestion de Talento Humana.

2. Presentacion y desarrollo de la reunion: se presenta por parte del Dr. Andrés Ledn, asesor de la Direccion y lider del proceso de Gestion del conocimiento el proposito de la jornada, en la que se menciona que basados en la consolidacion de los
pilares de la nueva vision estratégica (2023-2026) de Parques Nacionales Naturales se empez6 la conformacion del equipo interdiciplinario para la formulacion de la actualizacién de la Estrategia de Gestion del Conocimiento Institucional
particularmente la Politica desde el mes de abril del presente afio. Seguidamente se realiza la socializacion del Documento de Politica del Conocimiento y la Innovaccion en proceso de construccion partiendo desde un contexto en cuento a su
importancia, su marco estrategico, su marco conceptual y las Estrategias de Conocimiento del Modelo GESCO + I.

3. Marco Estrategio de la Politica GESCO +I: De la Vision Estratégica 2022 — 2030 “Conservamos la vida de Colombia, jPotencia de vida!”, estructurada sobre la Base del Ordenamiento Territorial en torno al agua, como eje estratégico del Plan
Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia potencia de vida”. y cuyos pilares estrategicos se resumen a continuacion:

1. Proteger la belleza de la vida

2. Territorios Sostenibles e Innovadores

3. Paz con la naturaleza

4. Modernizacion institucional eficiente

4. Marco Concpetual Politica GESCO +I: conforme a los lineamiento de la funcion publica se da conocer de manera sucinta los conceptos asociados a la gestion de conocimento conforme a los lineamientos de la funcién publica dentro de los que
se mencionaron: Dato, Informacién y Conocimiento, Desarrollando el conocimiento — ponerlo en accién,Stock Basico (recursos), Aprendizaje Organizacional, Conocimiento en accion, nuevo Stock,




5. Estrategias de Conocimiento del Modelo GESCO + I: las estrategias a desarrollar van articuladas a los ejes de la Vision Estratégica 2023-2027

A. Aquellas enfocados en la definicion del conocimiento estratégico: 1.Plan de Investigacion e Innovacion: que involucra los conceptos de investigacion aplicada a la linea tematica investigacion para el Monitoreo y Prioridades de
Investigacion, con la finalidad de su aplicabilidad en el terriotorio vacios de conocimiento con una articulacion a las demandas territoriales que contemplan Valores objetos de conservacion, Prioridades de conservacion, involucra la lineas de
desarrollos econdmico y otros aspectos misionales, focos, de nuevas éreas de innovacion,programa de nodos marco asociados a un marco de innovacion y gestion del conocimiento de dejarlo visible. Este Plan tendré un alcance a largo aliento y de
visibilidad, del grupo interdiciplinario dentro de las personas resposables de adelantar la estrategia son: Juan Carlos Mejia de la Oficina Asesora de Planeacion, Betsy Rodriguez, Maria Eugenia Torres y Luz Mila Sotelo de la Subdireccion de Gestion
y Manejo. B. Politicas tecnologias de Innovacion gestion y arquitectura eje de articulacion para alcances de innovacion institucionales: que propone una estrategia de gestion y como avanzar en la articulacion de todo tipo de conocimiento
y fortalecimiento del capital intelectual desde su componente, encargados Héctor Quevedo, Luisa Corredor y Luz Mila Sotelo. 3. Sistema Integrado de Gestién Subindice del Conocimiento y la Innovacion, con enfésis en procesos de calidad e
indicadores liderados por Luz Mila Sotelo, Roger Pérez,Juan Camilo y Gloria Pereira.Memoria Histérica. Luz Mila Sotelo, Hugo Navarro y Roger Pérez. 4. Sistema de Gestion de Conocimiento SINAP- SPNN, involucrara entre otros aspectos
desarrollos tecnolégicos, probleméticas nuevos retos, Conpes y otros temas administrativo Héctor Quevedo, Luisa Corredor, Luz Mila Sotelo y David Duarte. 6. Nuevas areas de investigacion e innovacion. B. Enfocados en el Aprendizaje
Organizacional. 1. Estimulos a la Investigacion Maria Eugenia Torres y Luz Mila Sotelo. 2. Escuela de Guardaparques. Adriana Vasquez, 3. Educacion Ambiental. driana Véasquez. 4. Redes de Conocimiento. 5. Retos de Conocimiento e Innovacion.
6. Espacios Inspiracionales. 7. Estrategia de consolidacion de herramientas de uso y apropiacion de conocimiento. 8. Didlogo de Saberes.8.Estrategia de consolidacion de herramientas de uso y apropiacion de conocimiento. 9.Vigilancia Cientifica
y Tecnoldgica. 10.Aprendizajes basados en experiencia. C. Enfocados en el Stock de Conocimiento. 1. Mapa de conocimiento - Identificar el conocimiento relevante. 2. Estrategia de Analitica Institucional. 3. Memorias Institucionales. 4. Compartir
el Conocimiento. 5. Gestion del Cumplimiento.

establecer pnondades de accion. En cuanto a la estrategia relacionada con la escuela formacmn o Escuela de formauon de guardaparques y Junto con la educamon ambiental hace parte del proceso de sen5|b|I|zar yes |mportante conclwr el proceso
dentro del plan institucional de capacitacién al interior de la Entidad, asi como estructural eI plan de estudios y retomar las experiencias pedagdgicas llevadas a cabo por Parques Nacionales Naturales. De otra parte, se recomienda que las ideas

innauad, dahan actar apardac pan o mici lidad inctitiipianal v dac tar lac ine nravine ania anrinniazean lne

7. Pasos a seguir: Ajustar la politica segun los comentarios de equipo, presentar la Pélitica al Comité Directivo y MIPG para su adopcion.

8. Finalmente, se presenta el instrumento de seguimiento para reportar el avance de la Politica de Gestion del conocimiento

COMPROMISOS En caso se requerirse incluir mas filas.

RESPONSABLE (NOMBRE COMPLETO Y/O PROCESO -

DESCRIPCION DEPENDENCIA) FECHA PREVISTA (DD/MM/AAAA)
1. Presentar Estrategias de Memoria Institucional y Programa de Estimulos a la Investigacion como estrategia de gestion del conocimiento. Luz Mila Sotelo, Hugo Navarro y Maria Eugenia Torres Proxima reunion del equipo
2. Secretaria Técnica estara a cargo de Maria Eugenia Torres de la Subdireccion de Gestién y Manejo N/A
3. Se realizaran reuniones peridicas minimo una vez al mes o segln la agenda prevista y priorizacion de procesos cada 15 dias. Equipo interdiciplinario

4. Formalizar la Conformaciondel equipo interdiciplinario e interdependencias de gestion del conocimiento. MIPG
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Introduccion

En términos generales la gestién del conocimiento es un proceso sistemdatico para el manejo de la
informacién y el conocimiento (explicito, empirico, existente, producido, etc.) con el fin de mejorar
la efectividad, el impacto, la innovacién de un proceso determinado en una organizacion, en funcién
de sus objetivos estratégicos y el incremento de su valor. La gestién del conocimiento busca
maximizar la transferencia de conocimiento/informacion desde donde se genera o esta disponible
hasta donde un usuario estratégico la adopta. El conocimiento puede estar codificado (explicito)
pero en general, la mayor cantidad de conocimiento esta apropiado (tacito) en las personas.

La gestion del conocimiento en las organizaciones gira en torno a: las personas, los procesos de
participacidn, al trabajo en equipo y la gestion del talento humano. Se busca fortalecer la interaccién
entre las personas para mejorar la cantidad y calidad del conocimiento e informacién disponible, el
acceso y optimizar la velocidad de intercambio, retroalimentacidn y organizacion. La gestion del
conocimiento ha tenido mayor desarrollo organizaciones de tipo empresarial y el sector privado;
pero el concepto de organizaciones claramente incluye el ambito publico, por tanto, uno de los
grandes retos es como asimilar, aplicar adecuadamente, estos conceptos en la esfera de “lo
publico”, en proyectos de desarrollo.

En la esfera de lo publico, el Estado ha dado pasos para fortalecer su gestién de conocimiento a
través de disposiciones normativas que buscan, en principio, fortalecer la gestidn publica. Es por
ello que a partir del articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 y del Decreto 1499 de 2017, el Modelo
Integrado de Planeacidon y Gestidn (MIPG)! integré los sistemas de gestidn de la calidad de la Ley
872 de 2003 y de Desarrollo Administrativo de que trataba la Ley 489 de 1998 y fueron derogados
los articulos del 15 al 23 de la Ley 489 de 1998 y la Ley 872 de 2003. Para la articulacién con el
Sistema Integrado de Gestion - SIG, Parques Nacionales Naturales de Colombia (PNNC), mediante la
Resolucién No. 156 de 20222,

La politica que se presenta en este documento, esta esta asociada a la Dimension de Gestidon del
Conocimiento y la Innovacidn, la cual es liderada al interior del PNNC por la Direccién General en
articulacion con la Subdireccidn de Gestién y Manejo. La politica de GESCO + | contiene el objetivo
de la politica, alcance, marco de referencia, definiciones y las estrategias y mecanismos para la
implementacion, el desarrollo y el seguimiento de la politica mencionada anteriormente.

1 EI MIPG es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestidn de las entidades y
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de
los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio. El desarrollo de las politicas del MIPG son evaluadas a través del indice de
Desempefio Institucional, como parte de la d la estructura del FURAG. El uso adecuado de estos resultados y su respectivo andlisis facilita
la toma de decisiones orientadas a mejorar la gestion y el desempefio institucional.

2 Por la cual se adopta el MIPG y se integra y establece el reglamento de funcionamiento del Comité Institucional de Gestién, por lo que
se solicita a todos los lideres de proceso, consultar y dar cumplimiento estricto al marco normativo vigente.
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1 Marco de accion: Gestién del Conocimiento y la Innovacién (GESCO + 1)

1.1 Marco Estratégico: Visién 023 - 2027 de PNNC

La Vision Estratégica 2022 — 2030 “Conservamos la vida de Colombia, jPotencia de vida!”, se ha
estructurado sobre la Base del Ordenamiento Territorial en torno al agua, como eje estratégico del
Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia potencia de vida”.

Esta vision consolida la necesidad de fortalecer la conservacion de las areas protegidas, en especial
de los Parques Nacionales Naturales, y la complementa con un mayor entendimiento de las
dinamicas territoriales, a través de un analisis de los vectores de la economia de la bioversidad y las
dinamicas productivas presentes alrededor de las areas protegidas.

Esta visidon se desarrolla en PNNC a través de cuatro ejes o pilares funadamentales:

Proteger la belleza de la vida
Territorios Sostenibles e Innovadores
Paz con la naturaleza

Modernizacidn institucional eficiente

el

Figura 1. Ejes/Pilares de la Vision Estratégica — Ordenar el territorio en torno al agua

Vision Estratégica 2023 - 2027

Protegerla Territorios e e _Moc!ern_lzacmn
0 bellezadela §osten|ble e I institucional
0 vida innovadores Naturaleza eficiente
@©
[ osscwmmmeuc w8 3 8 3 R S VS SRS
~
o
K A Potenciar el desarrollo
[y Garantlza'r’la erhioralsomeniblae Promover los derechosy Garantizar un modelo
conservacion, innovador para la leyes de la naturaleza gestion transparente,
restauracion ecologicay conservacion de la como un imperativo ético asertivo y eficiente con
conectividad del SINAP Biodversidag de nuestro tiempo equidad y justicia social
.......... Ecosistemas sesssssssanans Ecosistemas biodiversidad Armonia entre ssssssssssssssssnnnnnns Institucion
sanos y bienestar seres vivos Eficiente
. TN L
Estrategia /‘ g
e H)
Integradora ¢ b 4
\ﬁfjg“y BI1ODIVERSIDAD
Fuente: PNN

Para poder desarrollar la vision estratégica, se precisa contar con lineas tematicas que permitan
materializar los objetivos definidos para cada pilar y el cumplimiento de las metas establecidas, pero
ante todo fortalezcan un orenamiento territorial en torno al agua.

De acuerdo a ello, las lineas tematicas para la vigencia 2023 — 2027 son las siguientes:

(<. V'DA k‘) Ambiente WWWw.parguesnacionales.gov.co
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Figura 2. Ejes PNNC PEI 2023 - 2027

A

Ejes / Pilares
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o

Temas
Estratégicos /
Programas

Proteger la
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la vida

&
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5 - Gestion y conectividad de
areas marinas

Territorios
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e

Innovadores

2- Educacion ambiental e

interpretacion

3- Infraestructura (Incluye
analisis asociado a soporte,
prestacion de servicios
ecoturismo, innovacion,
bioconstruccion)

4- Sostenibilidad Financiera

5- Autoridad ambiental
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1. Nuevo Modelo de
Operacion de PNN — Talento
Humano

2- Gestion TIC y seguridad
digital
3- Sisterna de Gestion
Integrado

4- Cooperacién y Asuntos
Internacionales

5- Gestion Financiera y
Contable

6- Gestion del Conocimiento

7- Investigacion y Monitoreo

8- Gestion de la Comunicacion

I"’

1- Fortalecer nuestra relacion
con la naturaleza

2 — Aprendizajes en
construccion de paz.

3 — Estrategias para el
reconocimiento de dafios a
las personas y a la
naturaleza.

4- Educacién ambiental para
la paz y la reconciliacion.
5 - Estrategias para una

Justicia restaurativa para la

paz con la naturaleza.

6 — Gobemanza, participacion

6 - Gestion predial

y conflictos socioambientales.

idad del

Fuente: Elaboracién Propia

La Gestion del Conocimiento se encuentra ubicado en modernizacién intitucional, en el marco de
resaltar la relevancia e importancia estrategica del aprendizaje organizacional, el modelo de
desarrollo institucional y la toma de decisiones basadas en informacion. Sin embargo, el
conocimiento que transita por esta estartegia es transversal a los otros pilares institucionales y por
consiguiente a toda la organizacion.

1.2 Marco Conceptual: Gestion del Conocimiento y la Innovacién (GESCO+ )

De acuerdo con el Lineamiento Técnico de Gestion del Conocimiento y la Innovacion (Funcién
Publica, 2020), la gestidn del conocimiento puede ser entendida como el proceso mediante el cual
se implementan acciones, mecanismos o instrumentos orientados a generar, identificar, capturar,
valorar, transferir, apropiar, analizar, difundir y preservar el conocimiento tacito y explicito de las
entidades publicas con el fin de fortalecer la gestion, facilitar procesos de innovacién y mejorar la
prestacion de bienes y servicios a los grupos de valor.

En la administracidn publica existen ciertas situaciones o patologias recurrentes que obstaculizan el
desempeiio de las entidades, para ello, la politica de gestidn del conocimiento y la innovacién
propone acciones y herramientas que buscan evitar o superar dichas patologias, las cuales pueden
evidenciarse a través de las siguientes preguntas:
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(SE HA FUGADO :(CUANTAS VECES SE ¢LAS DECISIONES SE
EL CAPITAL HA INVESTIGADO LO TOMAN BASADAS EN

INTELECTUAL? MISMO? EVIDENCIA?
7
0= &
Am) .
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A
't
{HEMOS REPETIDO LOS <SE TRABAJA EN {GENERAMOS
ERRORES DEL ISLAS? SOLUCIONES
PASADD? EFECTIVAS?

Fuente: Direccion de Gestion del Conocimiento de Funcidn Publica, 2017.
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¢DONDE ESTAN
LOS DATOS Y LA
INFORMACION?

{YA SE HA APLICADD
ESTO ANTES?

La importancia de la gestién del conocimiento y la innovacién estd en el fortalecimiento de las
capacidades y los recursos institucionales, de manera que se dé una transicion del trabajo individual
a uno colaborativo, facilitando el intercambio de experiencias para abordar la solucién a problemas
desde perspectivas diferentes, compartiendo aprendizajes en comunidades de practica y redes de

conocimiento, entre otros. (Funcién Publica, 2020)

De acuerdo con lo anterior, es preciso desarrollar algunos conceptos relevantes:

e Dato, Informacién y Conocimiento: En las organizaciones, el conocimiento ha sido planteado
como un elemento intangible y un motor generador de valor al interior de estas. Un
acercamiento inicial al conocimiento podria ser a través de la generacién de un proceso que
comienza con una serie de datos, que organizados de manera légica se denominan informacion,
y que puestos bajo un contexto generan una asimilacién y comprension para cada persona

denominada conocimiento (Galtieri y Mantifian, 2001).

e Desarrollando el conocimiento — ponerlo en accion: La gestidén del conocimiento es fuente de
innovacion y la innovacion genera nuevo conocimiento para mejorar la prestacion de bienes y
servicios por parte de la organizacion. Es por ello que desde PNNC se propone el siguiente

modelo conceptual de conocimiento e innovacién:
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Figura 4. Modelo de GESCO+| de PNNC

Capitalizar las
Capacidades

Voluntad de
Accion

Y

Conocimiento en
accion

| Articulacion y Aprendizaje
Organizacional

Stock
Basico
(Recursos)

- Conseguir Metas y
Rutinas saurive
Hacer mejor las cosas
Aprendizaje Organizacional *+)

Individual Organizacional
Fuente: Ledn A. y Castellanos C. (2013)

e Stock Basico (recursos): es el conjunto recursos tangibles (fisicos y financieros) e Intangibles
(tecnoldgicos, organizativos, y el capital humano) actualmente disponibles en la organizaciény
se constituyen en su actual ventaja competitiva.

e Aprendizaje Organizacional: es un proceso que abarca rutinas organizacionales, formas de
institucionalizacidn y gestién del aprendizaje, roles de individuos y equipos, estructuras de
apoyo, y procesos de mejora e innovacion (Park & Shell, 2003). El propésito es llevar el Stock de
recursos bdsico a un nuevo nivel, potenciando cada vez mas los activos intangibles con procesos
de generacién de conocimiento (Conocimiento tacitos y explicitos)3.

e Conocimiento en accidon: para que el conocimiento permita conseguir metas y objetivos, y la
organizacion haga mejor las cosas, es necesario: i) contar con una voluntad de accidn, es decir,
organizacionalmente se decida tener un cambio; ii) modificar las rutinas de cdmo se genera,
apropia y usa el conocimiento; iii) capitalizar el aprendizaje, de tal forma que logremos el
desarrollo de competencias organizaciones.

¢ Nuevo Stock: en cada nuevo ciclo la organizacién capitaliza las capacidades en competencias,
representa en la disponibilidad de un nuevo Stock, ya no solo de recursos tangibles e intangibles,
sino la suma de éstos con nuevas y mejores capacidades y competencias organizacionales.

3 * Conocimiento tacito: Es el conocimiento originado en las capacidades de las personas, su intelecto, experiencia y habilidad para
proponer soluciones, es de caracter intangible, de dificil materializacién a través de documentos y, en consecuencia, complejo al
momento de comunicarlo a otros. * Conocimiento explicito: Es el conocimiento formal, sistematico, facil de almacenar y compartir.
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2 Politica de Gestion de Conocimiento e Innovacién en PNNC

El propdsito de fortalecer la generacién de conocimiento para proteger la diversidad bioldgica,
ecosistémica y biocultural de la naturaleza es un imperativo de Colombia. El CONPES 4050 establece
que la brecha de conocimiento para la proteccién de la naturaleza es una debilidad institucional del
Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP). En la misma direccidn, la Evaluacién Nacional de
Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos de Colombia (Chavez, M., et al, 2021) recomienda el
fortalecimiento de la gestidon de conocimiento como una de las condiciones necesarias para romper
la dindmica de pérdida y degradacion de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos en Colombia.

Si_bien PNNC ha realizado valiosos esfuerzos y cuenta con 600 investigaciones y sistemas de
informacién sobre el estado de conservacion y la efectividad de los planes de manejo de las areas
protegidas, este conocimiento es aun incipiente, por ejemplo:

e Enel 2021, la medicién del indice de Desempefio Institucional de la Funcidn Publica calificé con
65 puntos la gestion de conocimiento de PNNC, siendo la dimensién con menor desempeiio.
La iniciativa Parqgues Cdmo Vamos en su informe 2022 — Diversidad vy territorios para la paz,
resalta: “la mayoria de PNN no cuenta con suficiente informacion sobre su diversidad. Tres PNN
concentran la mayor cantidad de registros (Chiribiquete, Sierra Nevada de Santa Marta y
Farallones), indicando que todos los parques requieren con prioridad gestionar un mayor
conocimiento de sus recursos naturales para su adecuado manejo. Lo mismo sucede con la
informacion cultural y econdmica asociada a los PNN”.

Los lineamientos que se presentan a continuacion son liderados en PNNC por la Direccion General
con el apoyo por la Oficina Asesora de Planeacion, y la Subdireccidon de Gestion y Manejo a través
del grupo de Gestién del Conocimiento e Innovacidn, y a todas las dreas de PNNC, sus Direcciones
Territoriales, y Areas Protegidas que participan y promueven buenas practicas de gestién a través
del conocimiento de los colaboradores que hacen parte de la entidad.

La Gestion del Conocimiento y la innovacion serd un eje de la cultura organizacional en PNNC, la
cual potenciara el conocimiento que posee la entidad, y el conocimiento que desea adquirir o
transferir. Para ello, se apoyara en métodos, modelos y herramientas disponibles para mejorar los
procesos de aprendizaje organizacional, lograr las metas y objetivos propuestos en sus ejes
estratégicos, y asegurar la sostenibilidad mediante una adecuada toma de decisiones en el presente.

Es por ello, que la presente politica de Gestién de Gestidon del Conocimiento e Innovacidn establece
ocho (a) acciones estratégicas para dinamizar el Modelo GESCO+|, a través de tres etapas, las cuales
son:

(<. V'DA kl) Ambiente WWww.parquesnacionales.gov.co



Usuario
Resaltado
No se visualiza en forma explicita la Política de PNNC GESCO+1, como por ejemplo la política de Mineducación: 

“El Ministerio de Educación Nacional, se compromete con la implementación de estrategias y herramientas de Gestión del Conocimiento e innovación, como parte de la cultura institucional y como una disciplina de trabajo individual y colectiva, orientada a promover y coordinar la reflexión permanente sobre el quehacer institucional, mediante la identificación, creación, sistematización, socialización, transferencia y valoración de los conocimientos críticos, que nos permiten innovar en la solución de problemas, la ejecución de nuestros procesos, y la prestación de los servicios, enriqueciendo la forma de relación con los grupos de interés.” 

Política del SGC
MinCiencias como ente rector del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación (SNCTI) y con el propósito de integrar y gestionar el conocimiento en el desarrollo colombiano, en función del logro de una Entidad eficiente e innovadora que responde a las necesidades del país en materia de CTeI se compromete a:

Mejorar continuamente su sistema de gestión.
Cumplir los requisitos aplicables para garantizar los derechos y satisfacer las necesidades de las partes interesadas y ciudadanía en general en materia de Ciencia, tecnología e Innovación.
Asegurar que el sistema de gestión puede lograr los resultados previstos.
Innovar en la gestión pública.

Usuario
Nota adhesiva
Accepted definida por Usuario

Usuario
Subrayado
Antecedentes para formulacion de la politica, pero no es la politica

Usuario
Resaltado
El objetivo del Proceso de Apoyo "Gestión de Conocimiento e Innovación" definido en el Manual del Sistema de Gestión integrado es: 
Generar y compartir el conocimiento, entre funcionarios y contratistas en los tres niveles de gestión, permitiendo su divulgación y socialización, para asegurar que el conocimiento permanezca en la Entidad y sea efectivamente transmitido a los grupos de interés, promoviendo las buenas prácticas de gestión, que permitan generar mecanismos de experimentación e innovación para el desarrollo de las soluciones y la satisfacción de los grupos de valor y grupos de interés.   
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Figura 5. Etapas y acciones estratégicas de la GESCO+l en PPN

ETAPA | - CONOCIMIENTO ESTRATEGICO | ETAPA |l — APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL : ETAPA Ill - STOCK DE CONOCIMIENTO
REPOSITORIOS | GENERACION / uso/ ’
| < P VALORACION
FORMALES CREACION APLICACION
! ' ¢Es relevante el
dDonde estd, el | Potenciamos {Utilizamosy conocimiento que
conocimiento que | que se genere aprovechamos el | poseemos?

disponemos hoy? | nuevo conocimiento
H o conocimiento? e disponible?

OBJETIVOS DE . ADQUISICION / 0 APROPIACION / e

PRESERVACION
CONOCIMIENTO ATRACCION TRANSFERENCIA
éCudl es y cudl sera, ¢Incorporamos ilogramos propagar ¢éComo evitamos que
el conocimiento nuevo el conocimiento que se pierda o devalte el
relevante? conocimiento? generamos e conocimiento que
incorporamos? poseemos?

Fuente: Elaboracidn propia

2.2 Etapasy acciones estratégicas GESCO + |
2.2.1 Etapal - Conocimiento Estratégico

La identificacion del conocimiento estratégico es el punto de partida para el Modelo de GESCO+I
(Figura 4), siendo un componente esencial para la configuracidn del Stock Basico (recursos)
compuesto por el conjunto recursos tangibles e Intangibles disponibles en la organizacion

e Objetivos Principales ¢ Cual es y cual serd, el conocimiento relevante?

En términos generales la GESCO+I tiene como fin de mejorar la efectividad, el impacto, la innovacion
de un proceso determinado en una organizacidn, en funcién de sus objetivos estratégicos vy el
incremento de su valor. El conocimiento en las organizaciones gira en torno a: las personas, los
procesos de participacién, al trabajo en equipo y la gestién del talento humano. Es por ello que con
esta politica se fortalecera la interaccidn entre las personas para mejorar la cantidad y calidad del
conocimiento e informacion disponible, el acceso y optimizar la velocidad de intercambio,
retroalimentaciéon y organizacion.

La priorizacion presente y futura del conocimiento en PNNC, debe estar apoyado constantemente
por los distintos niveles directivos, los cuales deben fomentar este tipo de procesos y otorgar todos
los elementos necesarios para minimizar el riesgo y la incertidumbre que la complejidad de la toma
de decisiones basadas en la evidencia conlleva.

Es por ello, la definicién de objetivos de conocimiento se vincula con la planeacion institucional,
mediante la articulacion con las metas organizacionales para orientar las necesidades de
conocimiento, analisis de contexto que permitan fomentar actividades y proyectos de |+D+l
principalmente en el marco de las dimensiones de la visidn estratégica institucional.

OTDADELA = = ;
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Porque un modelo adicional al propuesto por MIPG?
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e Repositorios Formales - ¢Dénde esta, el conocimiento que disponemos hoy?

Conseguir claridad sobre el contexto del conocimiento de una organizacion permite identificar el
conocimiento interno (capacidades individuales y colectivas) y externo (areas de conocimiento)
existente. En este contexto, entran en consideracién no solo aspectos vinculados a los repositorios
(bases de datos) formales, involucra aspectos de Arquitectura de Sistemas de Informacién, Gobierno
Digital, Canales de Informacién y Comunicaciones, Desarrollo organizacional y simplificacion de
procesos.

2.2.2 Etapall - Aprendizaje Organizacional

En el marco del Modelo de GESCO+l, el aprendizaje organizacional se compone por las rutinas
organizacionales, las formas de institucionalizacién y gestion del aprendizaje, roles de individuos y
equipos, estructuras de apoyo, y procesos de mejora e innovacién. Esta etapa es la encargada de
llevar el Stock de recursos bdsico a un nuevo nivel, por lo que es necesario contar con la voluntad
de accidn (cambio), nuevas rutinas organizaciones y capitalizar los aprendizajes.

e ADQUISICION / ATRACCION - ¢Incorporamos nuevo conocimiento??

En los modelos de gestion del conocimiento, existen dos forman de incrementar el conocimiento,
adquirirlo (importarlo) o generarlo. Esta accion involucra la primera forma en la cual se identifica el
conocimiento que no puede ser generado internamente. Esta importacidén puede ser mediante: i)
adquisicion y fusidn con otras organizaciones; ii) contratacion de personal o servicios especializados;
iii) conformacion de nuevas areas o grupos de trabajo; iv) compra / alquiler de productos de
conocimiento; v) participacién de redes de conocimiento, entre otros.

e GENERACION / CREACION - ¢Potenciamos que el conocimiento se genere?

La generacién del conocimiento persigue en las organizaciones el uso continuo de este, de manera
gue adquiera un valor real para la organizacidn, que sea aplicado y le genere ventajas competitivas.
En el marco del Modelo de GESCO+1, el conocimiento debe pasar de los individuos a la organizacién,
fortaleciendo el aprendizaje organizacional a través del desarrollo de habilidades, capacidades y
competencias. Esta accion estratégica fomenta: i) procesos y actividades de investigacidn, ii)
desarrollo e innovacién (I+D+i), iii) capacitacion y formacién continua, iv) aprendizaje a través de
lecciones aprendidas, etc., por ende, es una estrategia encaminada en fomentar la creatividad, la
innovacion y la resolucion sistematica de problemas.

e APROPIACION / TRANSFERENCIA - ¢{Logramos propagar el conocimiento que generamos e
incorporamos?

El conocimiento de PNNC necesita ser puesto a disposicion de todos los miembros, de manera que
se cuente con el conocimiento relevante para sus actividades, en el momento requerido y sea
apropiado o transferido a otros (internos o externos). Es por ello, que la presente estrategia va mas
allda de la distribucién vista como la provision efectiva de conocimiento, y se centra en el
entendimiento del conocimiento por parte de los individuos y la organizacién.

En este caso: i) la apropiacién de conocimiento, se vinculada con la dimensidn social, y se relaciona
con el intercambio de saberes, prdcticas, andlisis, reflexidn y negociaciéon de la Ciencia, la Tecnologia
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Existe un documento adicional donde se detalle el Modelo GESCO+I?


PBX (+57) 601 353 2400 ()

atencion.usuario @ parquesnacionales.gov.co e

£
5
c
.
B
-
m
[~

Calle 74 no 11 - 81 Bogota - Colombia e

y la Innovacidn (CTel); y ii) la transferencia de conocimiento es la situacién que se da cuando se
intercambia conocimiento de una parte de la organizacion a otra. La transferencia de conocimiento
tiene como objetivo organizar, crear, capturar o distribuir conocimiento y asegurar su disponibilidad
a futuras personas que lo utilicen.

e USO / APLICACION - ¢Utilizamos y aprovechamos el conocimiento disponible?

Esta accion se enfoca en lograr que el conocimiento existente en PNNC se utilice de manera
sistematica, ello se soporta en un contexto organizacional que promueva la utilizacion, a nivel
individual y colectivo, del nuevo conocimiento adquirido y generado. Se trata de una actividad que
considera tanto los formatos de los diversos contenedores de conocimiento, asi como la disposicién
de los espacios de trabajo. Esta dimensidn, se asocia en el Modelo GESCO+I a la voluntad de accién
del conocimiento y la busqueda de su capitalizacidn, es donde el conocimiento agrega valor a la
organizacioén, puede potenciarse y generar nuevo conocimiento.

2.2.3 Etapa lll - Stock de Conocimiento

El Nuevo Stock de conocimiento que se capitaliza en cada nuevo ciclo, representa ya no solo de
recursos tangibles e intangibles, sino la suma de éstos con nuevas y mejores capacidades y
competencias organizacionales. Es por ello, que requieren ser preservados y valorados a fin de
sostener las ventajas competitivas desarrolladas

e Preservacion del conocimiento

El almacenamiento del conocimiento existente (generado y adquirido) debe estar disponible en el
tiempo, es por ello que se requiere minimizar tanto la pérdida de conocimiento organizativo - por
factores como la rotacién del personal, como por no contar con procesos estructurados de gestion
documental que respalde la accién de la organizacién y que facilite su consulta en el momento
necesario. Para una adecuada preservacion del conocimiento es conveniente: i) selecciéon del
conocimiento a preservar; ii) almacenamiento del conocimiento seleccionado; v, iii) actualizacién
del conocimiento almacenado.

e Valoracion del conocimiento

Es necesario el monitoreo del estado y evolucidn del conocimiento en PNNC para identificar el grado
de consecucidon de los diversos objetivos de conocimiento, asi como el valor asociado al
conocimiento existente en la organizacion, tanto a nivel normativo, estratégico y operativo. En
consecuencia, la valoracion de conocimiento provee informacién critica a las instancias directivas y
a los tomadores decisiones en varios instantes del tiempo, sobre acciones necesarias para el logro
y desarrollo de ventajas competitivas, tomando como soporte el seguimiento, la evaluacién y la
retroalimentacion, en el marco del aprendizaje organizacional.

(é. V'DA kl) Ambiente WWww.parquesnacionales.gov.co
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2.3 Estrategias a desarrollar en para la GESCO+*

A continuacién, se mostraran algunas de las estrategias que se emprenderdn desde para el
desarrollo de los ejes sefialados en la Visidon Estratégica 2023-2027, como orientacién para su
aplicacion en PNNC, que podrian tomarse como referente:

@

e Enfocados en la definicion del conocimiento estratégico

W

Plan de Investigacién e Innovacién

Desarrollar anualmente un Plan de
Investigacidn e Innovacién para
determinar las dreas y tematicas de la
investigacion para las diferentes
dimensiones de la Vision Estratégica.
Asi mismo, establecera tanto las
necesidades y oportunidades de
mejora del sistema de investigacion e
innovacion de PNNC, como establecer
el los requerimientos tecnoldgicos.

Sistema de Gestion de Conocimiento
SINAP- SPNN

Fortalecer la toma de decisiones
relacionadas con la administracién de
las dreas protegidas de Colombia,
ofreciendo datos coherentes e
interoperables dentro de un solo
sistema de informacién que prime el
componente espacial.

Algunas tematicas con o que requieren
sistemas de informacioén de la entidad:
* Seguimiento en campo, * Monitoreo
a partir de sensores remotos, * Gestion
Preventiva Integral del Riesgo,
*Estrategias de Gestion y Manejo, *
SINAP — SPNN, * Saberes Tradicionales,
entre otros.

4 Imégenes Flaticon
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Sistema Integrado de Gestion -
Subindice de Gestion del Conocimiento
y la Innovacion
Promover vy facilitar la mejora
continua, orientada a
lograr el cumplimiento de los
requisitos normativos relacionados con
el MIPG, principalmente en el

Subindice de Gestion del Conocimiento
y la Innovacién

Po tica de Tecnologias de Informacion
(arquitectura)
Reorientar e implementar en PNNC la
Politica de Gobierno Digital, asi como
el Plan Estratégico de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones — PETI.
Complementario a ello se fortalecerd la
Politica T, principalmente en el marco
de la Arquitectura Empresarial
(gobernanza, estructura e
interoperabilidad)

N>OD
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Programas Transversales
Vision Estratégica 2023-2027

Fortalecer técnicamente el desarrollo e
implementacion de la Estrategia
Integradora de Nodos de
Biodiversidad, la cual busca armonizar
las acciones de los diferentes actores
sociales, institucionales y sectoriales en
territorios conformados por areas
protegidas y sus zonas de influencia,
con el fin de avanzar hacia el
fortalecimiento de territorios
sostenibles y de innovacién.

Nuevas dreas de investigacion e
innovacion

Desarrollar iniciativas en CTel y su
proyeccidn con el SGR: *Gestion y
transferencia de conocimiento
cientifico, *Tecnologias aplicadas a la
conservacion de la biodiversidad,
*Innovacién y emprendimiento en
turismo sostenible, *Participacion
comunitaria en la GC, *Indicadores de
CTel en PNNC, *Adaptacion al cambio
climético, *Estrategias de
comunicacién y educacién ambiental,
*Valorizacion de recursos bioldgicos,
*Conocimiento tradicional y saberes
locales, *Innovacion y tecnologias
sostenibles, *Transferencia de
conocimiento y capacidades, *Marco
legal y politicas de gestién del
conocimiento, entre otros.

Asi mismo, fortalecer el Eje Estratégico
de Paz con la Naturaleza y su
desarrollo al interior de PNNC

WWwWw.parquesnacionales.gov.co
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e Enfocados en el Aprendizaje Organizacional

Estimulos a la Investigacion

Incentivar la generacion, uso y
apropiacidn social del conocimiento
que contribuya a la conservacién del

patrimonio natural y cultural del pais, y

a la toma de decisiones para el manejo

de las areas protegidas en el SPNN en
su conjunto.

Escuela de Guardaparques

Gestionar el conocimiento de PNN y
fortalecer las capacidades de sus
funcionarios y colaboradores,
poniendo a disposicion de las
comunidades (académicas, cientificas,
locales) este conocimiento y aportando
de esta manera a la conservacion de la

Calle 74 no 11 - 81 Bogota - Colombia ()

Educacion Ambiental

Construir y consolidar
participativamente entre los tres
niveles de gestion una estrategia de

Educacién Ambiental para PNNC desde

el enfoque de paz con la naturaleza.

biodiversidad y de la diversidad
cultural de nuestro pais.

9
8-B-8

Redes de Conocimiento

Desarrollar la creacion de grupos
multidisciplinario — en areas de interés
de PNNNC - de personas e instituciones

que se asocien para investigar o

desarrollar proyectos (1+D+i),
fortaleciendo la cooperacién y el
aprovechamiento de los recursos,
ademas de posibilitar el libre flujo de
informacién.

@ =N

Q
Espacios Inspiracionales

Espacio de ideacidn / co-creacién para
que el personal de PNNC, los lideres
tematicos de investigacion, las redes
de conocimiento, entre otros, tengan
la oportunidad de conectarse con la
estrategia (iniciativa), aportar ideas,
focalizar acciones como equipo y
plantear desafios

[e]
o

Retos de Conocimiento e Innovacion

Promover tanto la busqueda de la
solucion a dificultades vividas al
interior de la entidad, asi como

promover la ideacién entre
servidores y posterior testeo e
implementacion

Bl

Estrategia de consolidacion de
herramientas de uso y apropiacion de
conocimiento

Experiencias Inmersivas

Acercar a la comunidad en general a
los santuarios bioldgicos de la Nacién a
través de Recursos de Multimedia.

Didlogo de Saberes

Desarrollar procesos de comunicacion
e intercambio entre personas, grupos o
comunidades que provienen de
diferentes origenes o culturas, y las
redes de conocimiento de PNNC

Fortalecer en PNNC las herramientas
de uso y apropiacién de conocimiento,
por ejemplo: *Repositorios formales
(bases de datos misionales y
administrativas) *Portales virtuales de
PNNC — gestion de comunicacion,
*Gestores documentales, * Intranet,
entre otros.
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Vigilancia Cientifica y Tecnoldgica

Desarrollar procesos para
Identificacién, evaluacién y uso de
sefiales débiles para reconocer y
advertir en una fase temprana, las
investigaciones y tecnologias
emergentes, oportunidades y
amenazas para PPNC.
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Aprendizajes basados en experiencia

Promover espacios aprendizaje
basados en evidencias para analizar, de
forma participativa, las iniciativas
innovadoras de la entidad en cada uno
de los ejes de la vision estratégica, y
con base en evidencias identificar qué
ha funcionado y qué no para la toma
de decisiones (mantener, escalar,
replicar, ajustar, cambiar).

e Enfocados en el Stock de Conocimiento

Mapa de conocimiento - Identificar el
conocimiento relevante
Mapear los actores (personas y
entidades) al interior de PNNC y
externos del conocimiento estratégico
identificado. Asi mismo se divulgard y
actualizara permanente del Mapa de
Conocimiento — Talentos

Compartir el Conocimiento

Establecer un inventario de medios
(canales de comunicacidn) digitales y
fisicos con miras a dinamizar:
*encuentros institucionales, *espacios
de socializacion del conocimiento,
*banco de éxitos y lecciones
aprendidas, entre otros.
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Estrategia de Analitica Institucional

Realizar seguimiento y la evaluacion de
la gestion que realiza la entidad,
mediante la visualizacidn y analisis de
datos para derivar de ello
conocimiento en relacién con los
resultados de la entidad y fortalecer la
toma de decisiones. Esta estrategia.
Ello involucra aspectos: * Identificacion
y organizacion de datos, * Analisis de
datos (grupo de valor), * Seguimiento a
indicadores y monitoreo — incluye
FURAG,

O/

Gestion del Cumplimiento

Definir estrategias efectivas de
seguimiento y monitoreo a la GESCO+|,
para lo cual se promovera: *
aprendizajes vinculados a la toma de
decisiones, *aprendizajes
Organizacionales, *indicadores
estratégicos, *tableros de control,
*notas de avance, entre otros.

Calle 74 no 11 - 81 Bogota - Colombia ()

Memorias Institucionales

Construir desde PNNC su memoria
institucional con narrativas basadas en
las experiencias vividas sobre cémo
proteger la naturaleza en medio de
conflictos permanentes con actores
que buscan el aprovechamiento legal,
ilegal o ilicito de una biodiversidad
fragil que se deteriora o destruye
cuando los seres humanos no hacen un
uso sostenible de esta riqueza-
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3 Marco de Planificacidon — Articulacion con MIPG: Medicidon de la politica de
GESCO +|

De acuerdo con el Decreto 1499 de 2017, la gestidn del conocimiento y la innovacidn es una politica
de gestion y desempeiio institucional del modelo integrado de planeacién y gestién (MIPG); el cual
se define como: “Un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer sequimiento, evaluar
y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos con el fin de generar resultados que
atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con
integridad y calidad en el servicio (Funcién Publica, 2019)”.

De acuerdo con el MIPG, la gestidn del conocimiento y la innovacidn - en el marco de esta politica,
se soporta sobre cuatro (4) areas estratégicas que serdn objeto de analisis en PNNC de la siguiente
forma:

e Generacion de Conocimiento Estratégico: La generacion de nuevas ideas al interior de las
entidades se da a través de mecanismos que puedan relacionarse con las actividades que
buscan: idear, investigar, experimentar e innovar en el quehacer cotidiano de las entidades. El
capital intelectual de la entidad se consolida en este eje y desde aqui puede conectarse con
cualguiera de los otros tres ejes de gestidon del conocimiento y la innovacion, esto determina
que es interactiva y constructiva entre sus ejes.

e Apropiacion y uso de Conocimiento: La generacion de herramientas para el uso y apropiacion
del conocimiento busca identificar procesos que permitan obtener, organizar, sistematizar,
guardar y compartir facilmente datos e informacién de la entidad; dichas herramientas deben
ser usadas constantemente para consolidar un manejo de la informacién confiable y de facil
acceso para los servidores publicos. Estas herramientas facilitan la implementacién de los
demds ejes a través de la organizacion de los datos, de la informacién y del mismo conocimiento
en sistemas que sean usados de manera constante y organizada por los servidores publicos de
la entidad

e Analitica Institucional: Este eje plantea el seguimiento y la evaluacidon de la gestidn que realiza
en la entidad, mediante la visualizacion y analisis de datos para derivar de ello conocimiento en
relacidon con los resultados de la entidad y fortalecer la toma de decisiones. El analisis y la
visualizacion de datos e informacion permiten determinar qué acciones son requeridas para el
logro de los resultados esperados.

e  Cultura de compartiry difundir el conocimiento: Es necesario tener en cuenta que las entidades
deben difundir el conocimiento que producen; en esencia, este es uno de los fines de la gestién
del conocimiento, para lo cual se debe fortalecer el trabajo en equipo, asi como emprender
acciones que motiven la comunicacidon efectiva al interior y exterior de la entidad. Las
experiencias compartidas fortalecen el conocimiento a través de la memoria institucional y la
retroalimentacion, incentivan los procesos del aprendizaje y fomentan la innovacién publica. La
cultura de compartir y difundir se enfoca en consolidar la memoria institucional a través de la
preservacion del aprendizaje organizacional

Asi mismo, la gestidn del conocimiento y la innovacién incide en otras politicas del MIPG y areas
de la organizacién:
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Figura 6. ¢Cémo opera la gestidn del conocimiento y la innovacién con las demés dimensiones del MIPG?
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Fuente: Direccion de Gestion del Conocimiento de Funcion Publica, 2019

3.1 Medicidn de la GESCO+| - MIPG

La medicién de la Politica de GESCO+l en PNNC es relevante en el MIPG por varias razones:

e Evaluacion de resultados: la medicidn permitira evaluar el impacto de la politica de gestién del
conocimiento y la innovacién en los parques. Permite identificar si se estan logrando los
objetivos establecidos, asi como las dreas que requieren mejoras. Esto proporciona una base
sélida para la toma de decisiones informadas y la implementacién de acciones correctivas.

e Mejora continua: la medicion facilitard la identificacion de buenas practicas y lecciones
aprendidas en la gestion del conocimiento y la innovacion. Al analizar los resultados obtenidos,
se pueden identificar las estrategias mas efectivas y replicarlas en otros parques. Asimismo, se
pueden detectar las dreas de mejora y disefiar planes de accidn para fortalecer la politica de
gestion del conocimiento y la innovacion.

e Justificacion de recursos: la medicidon proporcionarad datos tangibles sobre los resultados y
beneficios de la politica de gestiéon del conocimiento y la innovacién. Estos datos son
fundamentales para justificar la asignacion de recursos financieros, humanos y tecnoldgicos
necesarios para fortalecer estas iniciativas en los parques nacionales naturales. La medicidn
brinda evidencia sélida de la importancia de invertir en la gestién del conocimiento y la
innovacion.

e Benchmarking: la medicidon permitira comparar los resultados obtenidos en los parques
nacionales naturales con otros parques y dreas protegidas a nivel internacional. Esto
proporciona un punto de referencia para evaluar el desempeno y la efectividad de la politica de
gestién del conocimiento y la innovacidn en relacion con otras experiencias similares. Ademas,
el benchmarking puede ayudar a identificar oportunidades de colaboracién y aprendizaje entre
diferentes parques.

e Transparencia y rendicidn de cuentas: La medicion de la politica de gestidn del conocimiento y
la innovacidn brindara transparencia y rendicién de cuentas a las partes interesadas y a la
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sociedad en general. Permite demostrar el impacto de las inversiones realizadas, el
cumplimiento de los objetivos establecidos y el uso eficiente de los recursos.

La herramienta de autodiagndstico del FURAG constituye un instrumento de ayuda para la medicién
de la politica de GESCO + |, disefiado especialmente para que todas las entidades publicas, puedan
determinar en cualquier momento, su estado de desarrollo frente a temas puntuales de su gestion
y con base en los resultados establecer medidas y acciones de planeacidn para su mejoramiento
continuo. Como herramienta de medicidn de la gestidon del conocimiento y la innovacion, se cuenta
con el INDICE DE GESCO + | que es evaluado dentro de la estructura tematica del FURAG con los
siguientes cinco (5) subindices:

o [NDICE DE PLANEACION: mide la capacidad de la entidad publica de proyectar estrategias,
herramientas y planes de accién a partir de las necesidades de conocimiento del talento
humano y de sus grupos de valor para la implementacidon de la politica de gestidon del
conocimiento y la innovacion.

e INDICE DE GENERACION Y PRODUCCION: mide la capacidad de generar nuevo conocimiento o
actualizar el existente al interior de la entidad publica mediante mecanismos que buscan: idear,
investigar, experimentar e innovar en el quehacer cotidiano.

e [NDICE DE HERRAMIENTAS DE USO Y APROPIACION: mide la capacidad de la entidad publica
de generar herramientas para utilizar y apropiar el conocimiento mediante acciones que
permitan obtener, organizar, sistematizar, guardar y compartir facilmente los datos y la
informacién de la entidad.

e iNDICE DE ANALITICA INSTITUCIONAL: mide la capacidad de la entidad publica de tomar
decisiones basadas en evidencia, asi. como generar acciones que permitan gestionar los datos y
la informacidon que produce.

e [NDICE DE CULTURA DE COMPARTIR Y DIFUNDIR: Mide la capacidad de la entidad publica para
generar espacios y mecanismos de difusién del conocimiento mediante comunidades de
practica, la socializacién de lecciones aprendidas, transferencia de buenas practicas y el
fortalecimiento y desarrollo del proceso de ensefianza—aprendizaje organizacional, entre otros.
Estrategias del Modelo GESCO+l en el marco del MIPG

3.2 Estrategias del Modelo GESCO+l en PNNC en el marco del MIPG

A continuacidn, se relacionan las Estrategias definidas en el Modelo GESCO+I en PNNC, en el
marco de las dimensiones de la Gestién del conocimiento y la innovacidon descritas en el MIPG

Tabla 1. Estrategias del Modelo GESCO+I en PNNC en el marco del MIPG

Dimensiones MIPG — Gestion del Conocimiento
Cultura de
Analitica compartir y

Institucional difundir el
conocimiento

Apropiacion y
uso de
Conocimiento

Accion Estratégica Ciclo GESCO+l

Definicion del conocimiento estratégico

Plan de Investigacion e . . . .
Innovacion

Politica de Tecnologias de . . . .
Informacion (arquitectura)

Sistema Integrado de . . .
Gestion - Subindice de
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Dimensiones MIPG — Gestion del Conocimiento
Cultura de
Analitica compartir y

Institucional difundir el
conocimiento

Apropiacion y
uso de
Conocimiento

Accion Estratégica Ciclo GESCO+l

Gestion del Conocimientoy
la Innovacién

Sistema de Gestién de . . . . . .
Conocimiento SINAP- SPNN . .
Nuevas areas de ......
investigacion e innovacion

Programas Transversales - .
Vision Estratégica 2023-2027
Aprendizaje Organizacional

Estimulos a la Investigacion

Escuela de Guardaparques

Educacién Ambiental

Redes de Conocimiento

Retos de Conocimiento e
Innovacion

Espacios Inspiracionales

Experiencias Inmersivas

Dialogo de Saberes

Estrategia de consolidacidn
de herramientas de usoy
apropiacion de
conocimiento

Vigilancia Cientifica y . . . . . .
Tecnoldgica

Aprendizajes basados en . . . .
experiencia

Stock de Conocimiento
Mapa de conocimiento -

Identificar el conocimiento . . . .

relevante
Estrategia de Analitica . . . . . X

Institucional

Memorias Institucionales .. ... X
Compartir el Conocimiento . . . X

Gestion del Cumplimiento

De acuerdo a lo anterior, en el MIPG se buscara para el 2023 - 2027

e ¢Qué queremos lograr? - Posicionar a PNNC como la entidad niumero uno en Gestion del
conocimiento y la innovacion- del sector ambiente

e ¢Cudl sera nuestra meta? - Ser los nimeros unos (1) en el sector ambiente en el indice de GC+I

e ¢COmo lo mediremos? - Subindice de Gestion del Conocimiento y la Innovaciéon GC+l
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Para alcanzarlo se definen las siguientes acciones por cada dimensién del MIPG:

Tabla 2. Detalle de GESCO+I en el MIPG

Objetivo Estrategia Acciones
Ny m XO
(Q/Q» s 7.

X

. . . Plan de Investigacion e Innovacion
Priorizar el conocimiento 3 . .
., Generary L (. e Nuevas areas de investigacion e
01 - Generacidn . relevante (explicito y tacito) de . L
actualizar innovacion

y Produccién de

la entidad en todos sus niveles

. conocimiento L . . Estimulos a la Investigacion
Conocimiento . jerarquicos y definir su - .
Estratégico estratégico para disposicidn y estructuracion * Educacin Ambiental
PNNC e  Redes de Conocimiento
° Retos de Conocimiento e Innovacidn
. Politica de Tecnologias de Informacién
. o arquitectura
Evaluacién periddica del estado (. q ) L .
02- - . . e Sistema de Gestién de Conocimiento
. Facilitar el acceso de funcionamiento de las
Herramientas - . SINAP- SPNN
al conocimiento en herramientas y detectar X L,
paraelusoy . : . Estrategia de consolidacién de
L, PNNC necesidades de mejoray X L,
apropiacion o herramientas de uso y apropiacién de
actualizacién o
conocimiento
e  Vigilancia Cientifica y Tecnoldgica
L Tomar decisiones Fomentar la creacion y uso de . - S
03 - Analitica - y . Estrategia de Analitica Institucional
L basadas en indicadores para la toma de . L
Institucional . . . . e  Gestion del Cumplimiento
evidencias decisiones en la entidad
. Escuela de Guardaparques
. o Espacios Inspiracionales
Ser una Establecer estrategias y g .
) - . o Experiencias Inmersivas
organizacion que mecanismos para el y
. o o . Didlogo de Saberes
04 - Cultura del aprende a partir aprendizaje organizacional, o .
. o - L e  Aprendizajes basados en experiencia
Conocimiento del conocimiento unido al fortalecimiento de la o o
. Mapa de conocimiento - Identificar el

que gestiona

comunicacién y divulgacién del
conocimiento

conocimiento relevante
Memorias Institucionales
Compartir el Conocimiento
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Alcance Documento de Adjunto

Asunto: Alcance Documento de Adjunto

De: Maria Eugenia Torres Carcamo <investigacioneinnovacion@parquesnacionales.gov.co>

Fecha: 28/12/2023, 9:55 a. m.

Para: Adriana Vasquez Ceron - GC <adriana.vasquez@parquesnacionales.gov.co>, Andres Mauricio
Leon Lopez - DIG <andres.leon@parquesnacionales.gov.co>, Andrea Carolina Paez Maldonado
<area.gestion@parquesnacionales.gov.co>, Felipe Guerra <felipe.guerra@parquesnacionales.gov.co>,
David Julidn Duarte GGCI - SGMAP <gestionconocimiento.ggci@parquesnacionales.gov.co>, Gloria
Rocio Pereira Oviedo - OAP <gloria.pereira@parquesnacionales.gov.co>, Eduardo Pinzéon Lopez - SSNA
<hector.pinzon@parquesnacionales.gov.co>, Héctor Quevedo Gutiérrez - OAP
<hector.quevedo@parquesnacionales.gov.co>, Hugo Enrique Navarro Manrrique- GGCI
<hugo.navarro@parquesnacionales.gov.co>, Juan Camilo Alarcon Jaramilo - OAP
<juan.alarcon@parquesnacionales.gov.co>, Juan Carlos Mejia Narino - OAP
<juan.mejia@parquesnacionales.gov.co>, "Kimberly J. Morris - SGM"
<kimberly.morris@parquesnacionales.gov.co>, Luisa Patricia Corredor Gil
<luisa.corredor@parquesnacionales.gov.co>, Luz Mila Sotelo Delgadillo
<luz.sotelo@parquesnacionales.gov.co>, Buzon Monitoreo Nivel Central - Sgm
<monitoreo.central@parquesnacionales.gov.co>, Roger Perez Molina - GGH
<roger.perez@parquesnacionales.gov.co>, Eliana Fernanda Rodriguez Madero - DIG
<eliana.rodriguez@parquesnacionales.gov.co>, Maria Eugenia Torres Carcamo
<torrescarcamo@gmail.com>

Estimados

Reciban un cordial saludo. Adjunto el documento respectivo,
Muchas gracias por la atencién prestada,

Saludos cordiales

El mié, 27 dic 2023 a las 17:53, Maria Eugenia Torres Carcamo

(<investigacioneinnovacion@parquesnacionales.gov.co>) escribid:
Estimados compafieros

Reciban un cordial saludo. De manera atenta acudo a su valiosa colaboracion para la revision del
Documento de la Politica de Gestion del Conocimiento, que se presentd el pasado 2 agosto en el
marco de la reunién del equipo interdisciplinario. Cabe mencionar que al documento se le
incorpord una ruta de implementacion de la Politica, por lo tanto, estaremos muy atentos a sus
comentarios.

Agradezco su atencidn y colaboracién con el proceso,

Atentamente,

Maria Eugenia Torres Carcamo
Grupo de Gestion del Conocimiento e Innovacion - GGCI
Subdireccion de Gestidn y Manejo de Areas Protegidas
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1 Ruta de Implementacién del Modelo GESCO+l en PNNC

Tabla 1. Ruta de implementacion - Estrategias del Modelo GESCO+1 en PNNC

o

ETAPA ESTRATEGIA ACCION RESPONSABLE PERIODO
1. Crear e implementar el Comité de Gestion DG Anual
del Conocimiento e innovacion institucional. ~ SGM
Comité de Gestion del 2. Direccionar, estrupturar y eva_lyar de SSNA
Conocimiento e manera _Ias estrategias de gestion _d’el OCEA
innovacin conoc,m)len_to en _eI marco de la vision OAP
AR estratégica institucional. DT
institucional. . - L
3. Gestionar alternativas de cooperacion o
cofinanciacion de las estrategias de gestion
del conocimiento institucionales.
1. Formular e implementar el Plan de DG Bianual
Investigacion, monitoreo e Innovacién de SGM
PNNC. SSNA
2. Evaluar, conceptuar y priorizar los ejes OCEA
Plan de Investigacion, tematicos de investigacion, monitoreo e OAP
monitoreo e Innovacion  innovacién institucional. bT
institucional. 3. Realizar el seguimiento y evaluacion del
plan de investigacién institucional.
4. Articular estrategias sectoriales para la
implementacion el Plan de Investigacion,
monitoreo e Innovacién de PNNC.
1. Caracterizar el conocimiento tacito y DG Anual
explicito institucional que, de soporte, a la SGM
funcién y estructura al sistema Integrado de  SSNA
Sistema Integrado de Gestién_d_e conocimiento in§t_itucional. ) OCEA
Gestion - Subindice de 2. Identlf_lcqr, capturar’. (_:Iasmcar y organizar OAP
GESCO+1 el conocimiento explicito de la entidad en DT
medios fisicos y/o digitales.
3.Establecer un plan de mejoramiento para
Definicion del mejorar la  medicién del desempefio
conocimiento Institucional.
estratégico 1. Identificar, clasificar, priorizar y gestionar DG
el conocimiento relevante para el logrodela  SGM
Sistema de Gestion de misionalidad de la entidad. SSNA
c o g 2. Evaluar el grado de acceso al OCEA
onocimiento SINAP: L . .
SPNN conocimiento explicito de la }entlda}d ydelas OAP
herramientas para acceder a él en tiempo DT
real.
1. Formular, desarrollar y evaluar iniciativas DG Anual
en CTel y su proyeccion con el SGR. SGM
Nuevas areas de 2. Consol_id_a.r el Banco Qe Prc_)ye_ctos de CTel SSNA
. S y sus posibilidades de financiacion. OCEA
:Eng/t;g?géon & 3. Monitorear y difundir proyectos de OAP
innovacion para solucionar las necesidades DT
de la entidad.
1. Construir y consolidar participativamente DG Anual
la estrategia de Estrategia de Educacion SGM
ambiental para paz y la reparacion de la SSNA
Educacion Ambiental Y  naturaleza. OCEA
comunicacion 2. Desarrollar la Estrategia de Educacion OAP
ambiental para paz y la reparacion de la DT
naturaleza.
1. Diagnosticar, identificar, implementar y DG Anual
Gestion de Tecnologias  evaluar el modelo de gobierno de datos de SGM
de Informacion (Arq. acuerdo con el contexto institucional SSNA
Empresarial*) 2. Reorientar e implementar en PNNC la OCEA
Politica de Gobierno Digital, asi como el OAP
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ETAPA ESTRATEGIA ACCION RESPONSABLE PERIODO
Plan Estratégico de Tecnologias de DT
Informacion y Comunicaciones — PETI.

1.Crear e implementar el Programa de DG Anual
Estimulos de PNNC. SGM
2.Consolidar una red de conocimiento SSNA
especializada para la conservacion de las OCEA
areas protegidas del pais conformada por OAP
Estimulos a la diferentes actores. DT
Investigacion 3. Promover el conocimiento de saberes

tradicionales, conocimiento comunitario,
cientifico y demas tipos de conocimiento
consolidando una red especializada por los
diferentes actores del Programa.

1. Crear, implementar y evaluar la Escuela DG Anual
de Guardaparques PNNC. SGM
2.Identificar las necesidades de SSNA
conocimiento asociadas a la formacién y OCEA
capacitacion requeridas anualmente por el OAP

Escuela de personal de la entidad, posteriormente, DT

Guardaparques evalda e implementa acciones de mejora.
3. Fortalecer las capacidades y cualificar el
conocimiento de los funcionarios y
colaboradores de PNNC.
1.Fortalecer en PNNC las herramientas de DG Anual
uso y apropiacion social y divulgacion SGM
pUblica- del ' conocimiento institucional -~ SSNA
generado. OCEA
2. Participar en eventos académicos OAP

Consolidacion de nacionales o0 internacionales gestionados por DT

Aprendizaje herramientas de uso y la entidad como asistente u organizador.
Organizacional  apropiacion de 3. Establecer la politica y estrategia editorial
conocimiento de PNNC.

4. ldentificar y evaluar el estado de
funcionamiento de las herramientas de uso y
apropiacion del conocimiento.

1. Desarrollar la creacion de grupos DG Anual
multidisciplinario especializados en las areas SGM
de interés y de conocimiento de PNNC. SSNA

OCEA

Redes de Conocimiento 2. Participar y consolidar en semilleros, OAP
equipos, grupos de investigacion y/oredesde DT
conocimiento especializadas, académicas y

de innovacion relacionadas con la misién de

la entidad, ademas, publicar resultados.

1.Compartir conocimientos, saberes y DG Anual
experiencias entre guardaparques con el SGM
objetivo de fortalecer capacidades de gestion ~ SSNA
y manejo de las é&reas protegidas. OCEA
2. Intercambiar experiencias y procesos de  OAP
investigacion y de la gestion de las areas DT

Dialogo de Saberes

protegidas.
1. Construir conocimiento colectivo a partir DG Anual
de la experiencia y conocimientos SGM
Aprendizajes basados desarrollados en PNN. SSNA
en experiencia 2. Sistematizar las experiencias exitosas OCEA
como parte del acervo de conocimiento de  OAP

FOTENGA DE LA e ;
(@‘ V' DA \1) Ambiente Wwww.parquesnacionales.gov.co




PBX (+57)601353 ()

atencion.usuario @ parquesnacionales.gov.co e

z
=
c
g
m
@

Calle 74 no 11 - 81 Bogoté - (0]

ETAPA ESTRATEGIA ACCION RESPONSABLE PERIODO
PNN y de la contribucion a la memoria
institucional.
3. Compartir experiencias (exitosas, no
exitosas y fracasos).
4.Consolidar el banco de éxitos y lecciones
aprendidas, entre otros.

1. Implementar una estrategia de cultura DG Anual
organizacional orientada a la innovacién en  SGM
la entidad y analizar sus resultados. SSNA

2. ldentificar, analizar, evaluar y poner en OCEA
marcha métodos para aplicar procesos de  OAP
innovacion en la entidad. DT

3. Formular, ejecutar, monitorear y difundir
proyectos de innovacion para solucionar las
necesidades de la entidad.

4. Participar en eventos y actividades de
innovacion, ademas, divulgar los resultados

de los proyectos de innovacion de la entidad.

Retos de Conocimiento
e Innovacion

1.Diseflar y evaluar métodos de creacion e DG Anual
ideacion para generar soluciones efectivasa SGM

problemas cotidianos de la entidad. SSNA

2. Evaluar los resultados de los procesos de  OCEA

ideacién e innovacion adelantados en la OAP

entidad y analiza los resultados. DT

Espacios
Inspiracionales

1. Desarrollar proyectos de realidad virtual
Experiencias Inmersivas  para los Parques Nacionales Naturales

priorizados para tal fin.

1.Formular, implementar y evaluar la DG Anual

Vigilancia Cientifica y Tecnolégica. SGM

2. Adelantar estudios bibliométricos que SSNA
Vigilancia Cientifica y permitan analizar métricas de los indices de OCEA
Tecnoldgica produccion de la generacién y apropiacion ~ OAP

del conocimiento y de la actividad cientifica, DT

gestionada con PNN vinculados al acervo del

capital intelectual de PNNC.

1. Definir estrategias efectivas de DG Anual
seguimiento y monitoreo a la GESCO+I. SGM
2. Desarrollar  andlisis  descriptivos, SSNA

Gestion del predictivos y prospectivos de los resultados OCEA

Cumplimiento de su gestion para determinar el grado avance  OAP

de las politicas a cargo de la entidad y toma DT
acciones de mejora.

1. Realizar seguimiento y la evaluacion de la Anual
gestion que realiza la entidad, mediante la
visualizacion y andlisis de datos.
2. principalmente en el marco de la
Estrategia de Analitica ~ Arquitectura Empresarial (gobernanza,
Institucional estructura e interoperabilidad)
principalmente en el marco de la
Arquitectura Empresarial (gobernanza,
estructura e interoperabilidad)

Stock de
Conocimiento

1.Contar con un inventario del conocimiento DG Anual
explicito de la entidad actualizado, de facil SGM
acceso y articulado con la politica de gestion ~ SSNA

ggnmoez?rrr[:ire?llto documental. OCEA
2. Contar con estrategias y planes de OAP
comunicacion para compartir y difundir el DT

conocimiento que produce la entidad tanto
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ETAPA ESTRATEGIA ACCION RESPONSABLE PERIODO
al interior como al exterior de esta, a través
de herramientas fisicas y digitales.

DG Anual

1. Priorizar las necesidades de tecnologia SGM

para la gestion del conocimiento y la SSNA

innovacion en la entidad, contar con acciones OCEA

a corto, mediano y largo plazo para su OAP

adecuada gestion y evaluarlas DT
Mapa de conocimiento periédicamente

2. Mapear los actores (personas y entidades)

al interior de PNNC vy externos del

conocimiento estratégico identificado

3. Identificar, clasificar, priorizar y gestionar

el conocimiento relevante para el logro de la

misionalidad de la entidad.

1. Identificar y documentar lecciones DG Anual

aprendidas de estrategias implementadas SGM

por PNN a lo largo de su historia para SSNA

proteger la naturaleza en medio de OCEA

conflictos. OAP

2. Promover un ejercicio de construccion de

verdad en torno a lo ocurrido en las areas
Memorias protegidas con la naturaleza y sus
Institucionales cuidadores que se constituya en un hecho de

paz con la naturaleza.

3. Fomentar una cultura organizacional que

incorpore en la toma de decisiones ejercicios

de reflexion basados en la memoria

institucional de la entidad.

DG: Direccion General. SGM: Subdireccién de Gestion y Manejo. SSNA. Subdireccion de Sostenibilidad y Negocios Ambientales.
SAF: Subdireccién Administrativa y Financiera. OCEA: Oficina de Comunicaciones y Educacién Ambiental. DT: Direcciones
Territoriales. OAP: Oficina Asesora de Planeacion.

(«’ V'DA \‘) Ambiente www.parquesnacionales.gov.co




PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

STTVHNLYN

Programa de Estimulos
Mono Hernandez: una apuesta
para la investigacion y la gestion del conocimiento
en las areas protegidas de Colombia.

MANUAL TECNICO Y OPERATIVO



PBX (+57) 601 353 2400 (&)

atencion.usuario @ parquesnacionales.gov.co 9

z
5
=
g
mn
&

Calle 74 no 11 - 81 Bogota - Colombia e

Elaborado por:

Maria Eugenia Torres Carcamo
2023-2024

Con el apoyo de:

Edna Carolina Jarro Fajardo - Subdirectora Gestion y Manejo de Areas Protegidas 2023
Marta Diaz

Luz Mila Sotelo Delgadillo- Coordinadora Grupo Gestion del Conocimiento e Innovacion, GGCI
Adriana Vasquez Cerdn - Asesora Grupo de Comunicaciones

Betsy Bibiana Rodriguez - Profesional Grupo de Planeacién y Manejo

César Andrés Delgado Hernandez - Coordinador Grupo de Planeacién y Manejo

Rubiela Peiia Velasco- Profesional Especializada Grupo de Gestidn e Integracion del SINAP
Maria Alejandra Lozano -Profesional Oficina Asesora de Planeacion

Revision de Estilo
Susana Rudas Lleras

Fotografias. Martin Cicuaima

COTBMADE LA e
(((. V'DA \l) Amblente www.parquesnacionales.gov.co




PBX (+57) 601 353 2400 ()

atencion.usuario @ parquesnacionales.gov.co e

£
5
(=
Pl
B
[
m
[

Calle 74 no 11 - 81 Bogota - Colombia e

Contenido
L. CONTEXTO ...ttt ettt ettt b ettt e bt e et e b e et ebe e s ebebenennnas 5
[LOBUETIVOS ...ttt sttt b ettt b et et e b b e e st 15
o Proposito gENEIal......ccciieiuiicieiiiccecte ettt 15
Promover la generacion, uso y apropiacion social del conocimiento para el manejo y la
conservacion de las dreas protegidas del PaiS. .......ccccceeeeeeieeeeeeeeeeeee e 15
PropoSitoSs @SPECITICOS ......vveveeeeeeeeceeeetetete ettt ettt ettt se e n s s 15
ll. MARCO NORMATIVO DEL PROGRAMA DE ESTIMULOS DE PARQUES NACIONALES
NATURALES ...ttt ettt ettt 17
IV. AMBITO DE APLICACION Y POBLACION OBJETIVO DEL PROGRAMA .......ccoooovrrveerrne 25
o Ambito geografico de apliCACION ...........cv..eveeeeeeeeeeeee e 25
V. ENFOQUE Y ALCANCE DEL PROGRAMA . .......ocooiriiirisisteieieteeieieeeee ettt 34
VI. RUTA PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL PROGRAMA DE ESTIMULOS.............cccco...... 42
VI EJES TEMATICOS .....ooooeeoeee e 45
VIIl. ACTORES ESTRATEGICOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA.................. 1
XI. MECANISMO OPERATIVO DEL PROGRAMA . ... e ettt 11
o) Mecanismo Operativo del Programa..........ccccooceevenennen. iError! Marcador no definido.
IX. CATEGORIAS DE PARTICIPACION..........ooveeeeeeeeeeeeeeceeeseeeseses s 1
o Categoria 1. INVESEIGACION .........c.cveveeecceetee ettt enaee 2
o 1.1 Investigacion a nivel de poSgrado..........ccccceeveeeeeueveveveeeeceee e s, 2
¢ 1.2 Conocimiento inStItUCIONAL .........cooiiiiiiii e 3
o Categoria 2. Pasantia universitaria al Parque ............ccccceeeveeeveveueeeeeeecceeeeeeseaee 3
o 3. Categoria. Arte Y CULLUIA........cocuevieeeicee ettt 4
o Categoria 4. Semillero de Innovacion ESColar............cccceevvevveeeeeveeeeecceeeeveeeneaee 5
o Categoria 5. Conocimiento COMUNItAriO..........c.cceveveveeieeereeereeeeeee e 5
X. IMPACTOS E INDICADORES DEL PROGRAMA ..ot 7
XI. SOSTENIBILIDAD FINANCIERA Y TECNICA DEL PROGRAMA .........cooiiiiireeeee 10
XIL PERMISOS ..ottt bbbttt b et b ettt b et et nne 16
XHL CRONOGRAMA ...ttt bbbttt 19

SOTENOA DE LA . = -
(«. V'DA kx) Ambiente www.parquesnacionales.gov.co




PBX (+57) 601 353 2400 (&)

atencion.usuario @ parquesnacionales.gov.co 9

z
5
=
g
mn
&

Calle 74 no 11 - 81 Bogota - Colombia e

DOCUMENTO EN CONSTRUCCION

(é. V'DA ;) Amblente www.parquesnacionales.gov.co




PBX (+57) 601 353 2400 ()

PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA atencion.usuario @ parquesnacionales.gov.co e

SITVHNLYN

Calle 74 no 11 - 81 Bogota - Colombia e

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

WWw.parguesnacionales.gov.co




PBX (+57) 601 353 2400 ()

PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA atencion.usuario @ parquesnacionales.gov.co e

£
5
(=
&
B
[
m
]

Calle 74 no 11 - 81 Bogota - Colombia e

l. CONTEXTO

En el mundo existen alrededor de 220 mil areas protegidas, que cubren cerca del
16,64% de las areas terrestres y el 7,74% % de las costeras y marinas aumentando
entre 2010 y 2020 cerca 2,1 millones de km? de area continental y 18,8 millones de
km? de area costera y marina (Bingham et al., 2021). Colombia es el pais que alberga
cerca del 10 % de la riqueza de biodiversidad del planeta, segundo pais mas
megadiverso, ocupando el primer lugar en diversidad de especies de aves y
orquideas; y el segundo en plantas, mariposas, peces de agua dulce y anfibios, con

una gran variedad de especies endémicas (IAvH, 2022).

Igualmente, el 32 % de la biodiversidad identificada en el pais se encuentra
principalmente representada en el Sistema de Parques Nacionales Naturales
(SPNN) con 61 areas protegidas (AP), que corresponden a un total de 38,872,763.38
hectareas equivalentes al 11,18 % de la superficie nacional (marina y terrestre)
(PNN, 2023), en donde, se salvaguardan 12.730 especies de flora'y 9.358 de fauna,
ademas del 64,5 % de los ecosistemas de Colombia (Rodriguez-Cabeza, 2017). De
otra parte, la entidad ademas tiene, a través de la delegacion del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, la administracion de cuatro (4) areas protegidas

adicionales bajo la categoria de Distritos Nacionales de Manejo Integrado-DNM],

El SPNN es administrado por Parques Nacionales Naturales de Colombia,
institucién de caracter plblico, que ademas coordina el Sistema Nacional de Areas
Protegidas (SINAP) (PNNC, 2021). Este sistema ha sido conformado por actores
sociales, institucionales, estrategias, instrumentos de gestion y 1,676 areas
protegidas, que incluyen el SPNN—que es administrado por PNNC, que equivale al
24,14 % del territorio nacional—, de gran importancia para la conservacion in situ
del patrimonio natural y cultural del pais. En términos de biodiversidad, el SPNN se

traduce en servicios ecosistémicos y una enorme riqueza bioldgica y de valores
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culturales que, gestionados de manera integral, efectiva y participativa, contribuyen
a la sostenibilidad ambiental de los territorios y a la adaptacion y mitigacion del

cambio climatico y sus efectos.

Desde ese ambito, para proteger y conservar la diversidad bioldgica y biocultural
en las areas protegidas es necesario entender que alli existen multiples factores y
dindmicas ecoldgicas y socioculturales, asi como fendmenos antropicos
crecientes, un sinnimero de conflictos ambientales y una débil valoracion de la
biodiversidad, ademas de poco conocimiento sobre su potencial estratégico y su
importancia para la conservacion. De manera directa e indirecta, lo anterior acelera
dia a dia la degradacion de los ecosistemas, la pérdida de especies, de
comunidades étnicas y de valores y practicas culturales, amenazando la
sostenibilidad ambiental; y por ser Colombia un pais pluriétnico, multicultural y el
segundo mas megadiverso del mundo, se afectaria por la vida misma del planeta
(DNP, 2021. Documento CONPES 4050).

En el mismo contexto, mediante la gestion ambiental se busca conservar toda la
biodiversidad en un territorio o, por lo menos, dentro de una estructura ecoldgica
que permita mantener la oferta de servicios ecosistémicos en un paisaje
determinado. No obstante, no es eficiente planear e implementar estrategias de
conservacion para cada uno de los componentes de la diversidad bioldgica
(Roberge & Angelstam, 2004). Por lo tanto, se hace necesario seleccionar una serie
de elementos sustitutos que representen las situaciones de manejo (objetivos de
conservacion, amenazas y causas en el paisaje), en torno a las cuales se puedan
formular objetivos medibles y llevar a cabo un monitoreo efectivo que permita
adaptar las acciones de manejo en el marco de un proceso de adopcion
estructurada de decisiones (Holling, 1978; Lyons, et al., 2008). La pretension es que,

al lograr un escenario de conservacion efectivo para los objetos sustitutos, se
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conserve toda la biodiversidad que estd en simpatia con ellos (Marcot & Flather,
2007).

Aunado a lo anterior, para conservar la biodiversidad de un area protegida —y asi
la preservacion étnica y cultural de territorio—, es necesario que estos objetos
sustitutos o especies sombrillas se constituyan en unidades ecoldgicas y atributos
de la biodiversidad (Rodriguez-Cabeza, 2020), como ecosistemas o poblaciones de
especies particulares; bienes y servicios ambientales, como los recursos hidricos,
o atributos naturales que también pueden integrar un valor cultural o histérico,
como sitios sagrados o vestigios arqueoldgicos para desarrollar y dar prioridades
a sus estrategias de manejo (Roncancio-Duque y Vélez Vanegas, 2019). Estas
unidades son conocidas como valores objeto de conservacion (VOC). Por su parte,
aquellas que integran elementos que vinculan biodiversidad, servicios
ecosistémicos y sistemas ‘culturales se conocen como prioridades integrales de
conservacion (PIC) (Jarro Fajardo, 2011; Erazo, 2011 citado por Rodriguez-Cabeza,
2022).

Desde esta perspectiva, Parques Nacionales Naturales de Colombia, tiene un gran
desafio para revertir la degradacion de los ecosistemas, la pérdida de especies, de
saberes locales y de practicas culturales, que amenazan hoy la sostenibilidad
ambiental del territorio nacional, adicionalmente el pais no cuenta con el suficiente
conocimiento sobre la diversidad de las areas protegidas de Colombia, asi mismo,
la informacion de linea base se encuentra dispersa, poco accesible, lo que limita
la toma de decisiones en torno la conservacion /n situ, manejo y administracion de

las areas protegidas en Colombia (Ver problematica identificada).
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En virtud de lo anterior, se hace inminentemente necesario, que el pais cuente con
estrategias e instrumentos que contribuyan a consolidar una base de conocimiento
de informacion precisa y actualizada sobre la diversidad de las areas protegidas
del Sistema de Parques Nacionales Naturales y también se coordinen acciones con
los diferentes actores para articular apuestas que contribuyan a la gestion del
conocimiento en el Sistema Nacional de Areas Protegidas de Colombia SINAP. Lo
anterior, va en concordancia con el plan de accién del CONPES 4050, en el marco
del Plan de Accion de la Politica para la Consolidacion del Sistema Nacional de
Areas Protegidas- COMPES 4050 del 2021, es el responsable de atender la linea
estratégica 11 para “Mejorar la gestion del conocimiento en el SINAP”, orientada a
impulsar la cobertura de las investigaciones en las areas protegidas del SINAP,
especificamente en el Hito No. 3 relacionado con la creacidon de un programa de
fomento y sostenibilidad de las investigaciones desde el SINAP hacia entidades
publicas 'y privadas que' gestionen investigacion' en las areas protegidas, que
incluya la estrategia de socializacion y apropiacion de esas investigaciones por
medio de las plataformas existentes dentro del SINAP y el SIAC en articulacion con
las Corporaciones Autonomas Regionales - CAR y de desarrollo Sostenible - CDS.
En ese sentido, el Programa “Mono Hernandez” fomentara la generacion y gestion
del conocimiento incluyendo saberes y lenguajes cientificos, ancestrales,

comunitarios, artisticos, entre otros.
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PROBLEMATICA
RAMAS
IDENTIFICADA ‘

1.Pérdida de la diversidad del
patrimonio natural y cultural.
2. Dificultad para la toma de
decisiones para contrarrestar
astos impactos.

: Y, "
1.Limitada capacidad institucional
para la Gestién del conocimiento.
~ 2. Conocimiento, limitado, se

encuentra disperso y es poco
asequible.

/— TRONCO <

Insuficiente conocimiento

integrado sobre los ] /
socioecosistemas, las dinamicas |

naturales y de la diversidad en las
Areas Protegidas de Colombia.

M #

Figura 1. Problema Identificado para el Programa de Estimulos de PNN

Para Parques Nacionales Naturales de Colombia (PNNC) el proceso de gestion del
conocimiento colectivo debe ser entendido como aquel que promueve, fomenta e
integra contextos y enfoques inter y transdiciplinarios, derivados de la generacion
y uso del conocimiento cientifico, el conocimiento indigena, los saberes locales,
tradicionales, culturales, comunitarios y territoriales construidos a partir de
didlogos e intercambio de experiencias y saberes entre los diferentes actores de
las areas protegidas interesados en dar la solucion a problematicas
socioambientales que en ellas se presentan y en cumplir con los objetivos de
conservacion inherentes a su declaracion y por ende de la nacion, para cumplir con
el propdsito de que Colombia se consolide como "potencia mundial de la vida”"(DNP,
2023), garante de la seguridad climatica de las generaciones futuras del pais y del

mundo.
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Cabe resaltar, entonces, que diferentes instituciones como el INDERENA y cuyo
legado hoy lo representa Parques Nacionales Naturales de Colombia han
contribuido, desde su quehacer misional, con grandes aportes al conocimiento de
las areas protegidas del pais para su manejo y conservacion /n situ, proceso que
viene desarrollando desde 1960 con la declaratoria del Parque Nacional Natural
Cueva de los Guacharos, primera area protegida en Colombia. Lo anterior, resalta
la importancia de la gestion del conocimiento a favor de la conservacion, teniendo
en cuenta que cada declaratoria representa el uso del conocimiento y la evidencia
cientifica en la toma de decisiones. Como parte complementaria a cada declaratoria
se cuenta con un acervo extenso de diagndsticos documentados en los planes de
manejo que instrumentalizan la planificacion de las acciones para el cumplimiento
de los objetivos de conservacion de cada Area Protegida (PNNC, 2022b), detallados
extensamente en el Programa de Monitoreo y Portafolios de proyectos de

investigacion anexos a los Planes de manejo de cada area.

Hoy se cuenta con avances importantes en cuanto a la implementacion de los
programas de monitoreo y portafolios de investigacion, cuyos reportes y hallazgos
se consolidan anualmente en el Informe Nacional de Investigacion y de Monitoreo
de Parques Nacionales Naturales de Colombia, que aportan a los indicadores de
nuevo conocimiento, de desarrollo tecnoldgico y de apropiacion social del

conocimiento en temas de conservacion de la diversidad en el pais.

Con base a lo anterior, Rodriguez-Cabeza (2022) indica que PNNC cuentan con el
registro de 22.088 especies (12.730 especies de flora y 9.358 de fauna), la existencia
de 422 especies con algun grado de amenaza (257 corresponden a fauna y 165 para
flora), un total de 431 valores objeto de conservacion-VOC, cuyo 63 % refieren a la
conservacion de elementos de la biodiversidad, un 24 % a servicios ecosistémicos

y el 13 % a patrimonio cultural. No obstante, segln lo descrito por Acocha (2022),
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pese a los multiples esfuerzos para llenar los vacios de conocimiento para la toma
de decisiones en torno al manejo y la planificacion de las areas protegidas, aun se
cuenta con enormes vacios de informacion sobre el estado y la riqueza de la
diversidad dentro del Sistema de Parques Nacionales Naturales relacionada —por
ejemplo, con laincidencia e impactos de las amenazas antropicas y naturales como
la transformacion de ecosistemas causada por el cambio climatico, la
deforestacion, los incendios, la erosion, la remocion en masa, la expansion de la
frontera agropecuaria, las especies invasoras y las actividades sectoriales— que
redundan en la pérdida de la biodiversidad y que no han sido suficientemente
evaluadas, lo cual dificulta la toma de decisiones para contrarrestar estos impactos

(Acocha, 2022).

Lo anterior evidencia, que si bien existe cierto nivel de conocimiento, este aln es
limitado, se encuentra disperso y es poco asequible, lo que resaltala importancia
de ampliar, incrementar y enfocar los procesos de generacion, apropiacion y uso
de conocimiento de la areas protegidas del SPNN mediante su organizacion,
sistematizacion, validacion y acceso, lo que impulsard a Parques Nacionales
Naturales de Colombia para que sea reconocido como un referente a nivel mundial
como institucion publica, que dentro de la gestion integral de la biodiversidad,
utiliza como base el conocimiento para su conservacion y facilita su acceso tanto
a las comunidades y las instituciones mediante procesos de apropiacion social y

divulgacion publica de la ciencia.

Acorde a lo descrito por Hurtado ef al (2013), Parques Nacionales Naturales de
Colombia como instancia coordinadora del SINAP, impulsard el desarrollo e
implementara acciones para que el pais cuente con un sistema de areas protegidas
representativo ecolégicamente, equitativo, bien conectado y

efectivamente gestionado, no solo ecolégicamente desde el ambito biofisico y de
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gestion, sino desde una vision multiescala, multinivel y de interconectividad entre
el mismo sistema, sus estrategias y sus actores con enfoque socio ecosistémico,
tema que se reafirma con la Politica Nacional para la Gestion Integral de la
Biodiversidad y sus Servicios Ecosistémicos (PNGIBSE, MADS 2012 citado en
Hurtado et al, 2013 ), el cual propone que la vision de las areas protegidas
comprenda redes ecoldgicas reconocidas como sistemas socioecoldgicos
acoplados a contextos territoriales complejos, dindmicos y de cambio permanente

para dar cumplimiento a los objetivos nacionales de conservacion.

De ahi que la implementacién del Programa de Estimulos de Parques Nacionales
Naturales de Colombia se planteé como una iniciativa para ordenar el sistema de
areas protegidas como sistemas territoriales de innovacion, que ademas de ser
refugios de diversidad, sean nodos de conocimiento y aulas vivas de aprendizaje
paralos diferentes actores del Sistema, con un proceso de gobernanza con enfoque

diferencial, territorial y ambiental.

En este contexto, el Programa tiene como grupo valor de interés a nifios, jovenes,
estudiantes, docentes, investigadores, artistas, actores comunitarios, locales,
territoriales, institucionales y demas personas interesadas, que mediante una red
de conocimiento especializada se unan para la conservacion de las areas
protegidas del pais, ya que aportaran conocimiento y elementos para su gestion,

manejo y consolidacion.

De esta manera, Parques Nacionales Naturales de Colombia en conjunto con las
escuelas, las universidades, y las distintas instituciones publicas y/o privadas que
apoyen a la implementacion del Programa, dinamizaran en el territorio la gestion
colectiva de conocimiento, asi como a la focalizacion de prioridades de
investigacion, el establecimiento de programas de conservacion y a la toma de
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decisiones técnico-cientificas, mediante la puesta en marcha del Programa como
estrategia interinstitucional que fomenta la generacion y gestion del conocimiento
para conservacion de la diversidad biolégica y cultural de las Areas Protegidas,
incluyendo saberes y lenguajes cientificos, ancestrales, comunitarios, artisticos,

entre otros.

Que el nombre del Programa de Estimulos es ademas un reconocimiento al gran
naturalista Jorge Ignacio Hernandez Camacho, “El Mono” Hernandez, quien realizé
grandes contribuciones a la historia natural y por ser quien conceptualizd las

unidades biogeograficas del pais y el sistema actual de areas protegidas.
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Pargue Nacional Natural Serrania de Chiribiquete
Fotografia. Martin.Cicuaima
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[I.OBJETIVOS

o Proposito general

Promover la generacion, uso y apropiacion social del conocimiento para el
manejo y la conservacion de las areas protegidas del pais.

o Propositos especificos

1. Ampliar el conocimiento acerca de la base natural y cultural de las areas
protegidas de Colombia.

2. Aportar a la linea base del conocimiento sobre los Valores Objeto y prioridades
integrales de conservacion, los conflictos socioambientales, los servicios
ecosistémicos y a los instrumentos de planificacion de las AP.

3. Integrar el conocimiento cientifico tradicional, comunitario y demas tipos en una
red de conocimiento especializada conformada por los diferentes actores del
Programa.

4. Fomentar los procesos de apropiacidn social del conocimiento y de divulgacion
publica de la ciencia en las areas protegidas del pais.

COTBMADE LA £
(<. V'DA kl) Amblente www.parquesnacionales.gov.co




PBX (+57) 601 353 2400 (&)

atencion.usuario @ parquesnacionales.gov.co 9

STTVUNLIYN

Calle 74 no 11 - 81 Bogota - Colombia e

lll. MARCO NORMATIVO
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.  MARCO NORMATIVO DEL PROGRAMA DE ESTIMULOS

El marco normativo del Programa de Estimulos se articula principalmente con la
Constitucion Politica de Colombia, asi como las leyes, los decretos, los convenios, las
convenciones, las politicas y las resoluciones que estan relacionadas con la conservacion
del patrimonio natural y cultural del pais, la gestion integral de la biodiversidad en areas

protegidas y asi como las leyes de fomento a la ciencia y a la cultura.

Convenios Mandato Constitucional MANDATO i?g';?;"TUCIONAL
de Articulos 64, 70,71

diversidad Decretos

Bioldgica. Decreto 3572 del 2011

Decreto 1076 de 2015

DECRETO UNICO REGLAMENTARIO
DEL SECTOR AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

(2015)

Figura 2. Marco Normativo que se articula con el Programa de Estimulos de PNNC
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Tabla 1. Marco Normativo Programa de Estimulos de Parques Nacionales
Naturales.

NORMA DESCRIPCION FECHA

Reglamento la asociacion para las actividades cientificas
y tecnoldgicas, los proyectos de investigacion y la
creacion de tecnologias. Ademas, autorizo6 a la Naciony a
las entidades descentralizadas para crear y organizar con
Decreto 393 los particulares sociedades civiles y comerciales y| 1991
personas juridicas sin animo de lucro como
corporaciones y fundaciones, con el objeto de adelantar
las actividades cientificas y tecnoldgicas, los proyectos de
investigacion y la creacion de tecnologias.

Regulo las modalidades especificas de contratos de
fomento de actividades cientificas y tecnoldgicas.

Articulo 8. Es obligacion del estado y de las personas
proteger las riquezas culturales y naturales de la nacion.
Articulo 27. El Estado garantiza las libertades de
ensefanza, aprendizaje, investigacion y catedra.

Articulo 63; Los bienes  de uso publico. Los parques
naturales, las tierras comunales de grupos étnicos, las
tierras de resguardo, el patrimonio arqueoldgico de la
Nacion y los demas bienes que determine la ley, son
inalienables, imprescriptibles e inembargables.

Articulo 69. El Estado fortalecerd la investigacion
cientifica en las universidades oficiales y privadas y
ofrecera las condiciones especiales para su desarrollo.
Articulo 70. El Estado tiene el deber de promover y
fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos
en igualdad de oportunidades, por medio de la educacion
permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y
profesional en todas las etapas del proceso de creacion
de la identidad nacional.

La cultura en sus diversas manifestaciones es
fundamento de la nacionalidad.

El estado reconoce la igualdad y dignidad de todas las que
conviven en el pais. el estado promovera la investigacion,
la ciencia, el desarrollo y la difusion de los valores
culturales de la Nacion.

Articulo 71. La busqueda del conocimiento y la expresion
artistica son libres. los planes de desarrollo econdémico y

COLOMBIA
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Constitucion Politica

de Colombia. 1991
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NORMA

DESCRIPCION

FECHA

social incluiran el fomento a las ciencias y, en general, a
la cultura. el estado creara incentivos para personas e
instituciones que desarrollen y fomenten la ciencia y la
tecnologia y las demas manifestaciones culturales y
ofrecera estimulos especiales a personas e instituciones
que ejerzan estas actividades.

Articulo 79. Todas las personas tienen derecho a gozar de
un ambiente sano. La ley garantizara la participacion de
la comunidad en las decisiones que puedan afectarlo. Es
deber del Estado proteger la diversidad e integridad del
ambiente, conservar las areas de especial importancia
ecoldgica y fomentar la educacion para el logro de estos
fines.

Articulo 80. El Estado planificard el manejo vy
aprovechamiento de los recursos naturales, para
garantizar su desarrollo sostenible, su conservacion,
restauracion o sustitucion. ademas, debera prevenir y
controlar los factores de deterioro ambiental, imponer las
sanciones legales y exigir la reparacion de los dafios
causados.

Articulo 95. Proteger los recursos culturales y naturales
del pais y velar por la conservacion de un ambiente sano.

Decreto 3572

“Por el cual se crea una Unidad Administrativa Especial
denominada Parques Nacionales Naturales de Colombia,
se determinan sus objetivos, estructura y funciones”

20M

Decreto 1076

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo
Sostenible”

2015

CONPES 4050

Politica para la consolidacion del sistema nacional de
areas protegidas.

2021
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El Programa de Estimulos de Parques Nacionales Naturales de Colombia se
fundamenta, en cuanto a su asignacion, en los articulos 70 y 71 de la Constitucion

Politica Colombiana, que otorgan competencia al Estado para".

Articulo 70. £/ Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la
cultura de todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio
de la educacion permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y
profesional en todas las etapas del proceso de creacion de la identidad
nacional. La cultura en sus diversas manifestaciones es fundamento de la
nacionalidad. El Estado reconoce la igualdad y dignidad de todas las que
conviven en el pais. El Estado promoverd la investigacion, la ciencia, el

desarrollo y la difusion de los valores culturales de la Nacion.

Articulo 71. La busqueda del conocimiento y la expresion artistica son libres.
Los planes de. desarrollo econdmico.y social .incluirén el fomento a las
ciencias y, en general, a la cultura. El Estado creard incentivos para personas
e instituciones que desarrollen y fomenten la ciencia y la tecnologia y las
demds manifestaciones culturales y ofrecera estimulos especiales a

personas e instituciones que ejerzan estas actividades.

De la misma manera, en concordancia con la Ley 29 de 1990 y 1286 de 2009, ambas

de Ciencia y Tecnologia:

Ley 29 de 1990

Articulo 1. Corresponde al Estado promover y orientar el adelanto cientifico
y tecnologico y, por lo mismo, estd obligado a incorporar la ciencia y la
tecnologia a los planes y programas de desarrollo economico y social del

pais y a formular planes de ciencia y tecnologia tanto para el mediano como

! Recuperado en: SECRETARIA DISTRITAL DE LA CULTURA. 2023. Portafolio Distrital de la Cultura.
https://www.idartes.gov.co/es/convocatorias/estimulos
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para el largo plazo. Asi mismo, deberd establecer los mecanismos de
relacion entre sus actividades de desarrollo cientifico y tecnologico y las que,
en los mismos campos, adelanten la universidad, la comunidad cientifica y

el sector privado colombianos.

Articulo 2. La accion del Estado en esta materia se dirigird a crear
condiciones favorables para la generacion de conocimiento cientifico y
tecnologia nacionales; a estimular la capacidad innovadora del sector
productivo; a orientar la importacion selectiva de tecnologia aplicable a la
produccion nacional; a fortalecer los servicios de apoyo a la investigacion
cientifica y al desarrollo tecnoldgico; a organizar un sistema nacional de
informacion cientifica y tecnologica;, a consolidar el sistema institucional
respectivo y, en general, a dar incentivos a la creatividad, aprovechando sus

producciones en el mejoramiento de la vida y la cultura del pueblo..”

Ley 1286 de 2009

Articulo 1. Objetivo general. El objetivo general de la presente ley es
fortalecer el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia y a Colciencias para
lograr un modelo productivo sustentado en la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, para darle valor agregado a los productos y servicios de nuestra

economia y propiciar el desarrollo productivo y una nueva industria nacional.

Articulo 2. Objetivos especificos. Por medio de la presente Ley se
desarrollan los derechos de los ciudadanos y los deberes del Estado en
materia del desarrollo del conocimiento cientifico, del desarrollo
tecnologico y de la innovacion, se consolidan los avances hechos por la Ley

29 de 1990, mediante los siguientes objetivos especificos, entre otros:
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1. Fortalecer una cultura basada en la generacion, la apropiacion y la
divulgacion del conocimiento y la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnologico, la innovacion y el aprendizaje permanentes.

L[]

6. Fortalecer la incidencia del SNCTI en el entorno social y economico,
regional e internacional, para desarrollar los sectores productivo,
economico, social y ambiental de Colombia, a través de la formacion de
ciudadanos integrales, creativos, criticos, proactivos e innovadores,
capaces de tomar decisiones trascendentales que promuevan el
emprendimiento y la creacion de empresas y que influyan
constructivamente en el desarrollo economico, cultural y social.

1. Definir las instancias e instrumentos administrativos y financieros por
medio de los cuales se promueve la destinacion de recursos publicos
y privados al fomento de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

8. Articular y optimizar las instancias de liderazgo, coordinacion y
ejecucion del Gobierno y la participacion de los diferentes actores de
la politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

9. Fortalecer el desarrollo regional a través de politicas integrales de
descentralizacion e internacionalizacion de las actividades cientificas,
tecnologicas y de innovacion, de acuerdo con las dinamicas
internacionales.

10. Orientar el fomento de actividades cientificas, tecnologicas y de
innovacion hacia el mejoramiento de la competitividad en el marco del
Sistema Nacional de Competitividad.

1. Establecer disposiciones generales que conlleven al fortalecimiento
del conocimiento cientifico y el desarrollo de la innovacion para el
efectivo cumplimiento de la presente ley.

Asi mismo, el Programa espera atender la linea estratégica 11. “Mejorar la gestion
del conocimiento en el SINAP ”"contemplada en el CONPES 4050 del 2021, orientada

a impulsar la cobertura de las investigaciones en las areas protegidas del SINAP
(p. 83).
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De otra parte, la naturaleza juridica concedida por el texto constitucional y las leyes
a estos estimulos sustentan que su entrega no se realice a través de contratos
estatales, teniendo en cuenta que no obedecen a la finalidad, a los requisitos, ni a
la esencia de un contrato administrativo, pues no buscan que los beneficiarios de
estos presten un servicio al Estado o le generen algun tipo de contraprestacion.
Por el contrario, como lo ha sefialado la Corte Constitucional?, “............. en términos
generales, prohibe que con fondos publicos las autoridades efectuen auxilios o
donaciones en favor de personas naturales o juridicas. La Carta, sin embargo, por
via excepcional, autoriza al Estado para que pueda conceder subvenciones,
estimulos econdmicos o subsidios a particulares, tratdndose de actividades que
aquélla directamente considera dignas y merecedoras de apoyo. El articulo 71 de la
C.P, ilustra una de estas situaciones excepcionales: "(..) El Estado creard
incentivos para personas e instituciones que desarrollen y fomenten la ciencia y la
tecnologiay las deméas manifestaciones culturales y ofrecera estimulos especiales
a personas e instituciones que ejerzan estas actividades". £n este orden de ideas,
los incentivos economicos que eventualmente ordene la ley con fundamento en el
articulo 71 de la C.P, constituyen una excepcion valida a la prohibicion contenida en
el articulo 355 de la Carta”. Este tipo de estimulos se enmarcan en un propdsito
de especial naturaleza que consagra el texto superior, autorizando al Estado para
concederlos a actividades que se consideran merecedoras de apoyo. En
consecuencia, el proceso de otorgamiento de esta naturaleza de estimulos no esta

sujeto a las normas especiales propias del derecho contractual publico.

2 Corte Constitucional, sentencia C-152 de 1999 (Magistrado ponente: Dr. Eduardo Cifuentes Mufioz).
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IV. AMBITO DE APLICACION Y POBLACION OBJETIVO DEL PROGRAMA

o Ambito geografico de aplicacién

El Sistema Nacional de Areas Protegidas en Colombia-SINAP?, es entendido, como
el conjunto de todas las areas protegidas, privadas, comunitarias y publicas, del
ambito de gestion local, regional y nacional, los actores sociales e institucionales,
los arreglos de gobernanza e instrumentos de gestion que, articulados entre si,
contribuyen a los objetivos de conservacion del pais. De otra parte, el Sistema de
Parques Nacionales Naturales (SPNN), el conjunto de 65 areas protegidas
administradas por PNNC con valores excepcionales para conservar el patrimonio

natural y cultural Nacional.

Desde ese ambito, teniendo en cuenta que Parques Nacionales Naturales de
Colombia=PNNC, ‘es" la institucion : gubernamental,” ‘encargada del ' manejo,
administracion del Sistema de Parques Nacionales Naturales y de la coordinacion
del Sistema Nacional de Areas Protegidas en Colombia-SINAP, platea para la
implementacion del Programa de Estimulos un enfoque territorial
socioecosistémico, que ademas se aborde por dimension de complejidad en dos
etapas, en la primera etapa al Sistema de Parques Nacionales Naturales (SPNN) y
en la segunda etapa (segundo y tercer afio de implementacion) al Sistema Nacional
de Areas Protegidas (SINAP), toda vez, que es necesario coordinar las acciones y
sinergias con las necesidades los subsistemas regionales y locales que conforman
del SINAP para identificar en de manera conjunta entre los diferentes actores las
necesidades, las tematicas de investigacion y estrategias que permitan adelantar

procesos de gestion del conocimiento conforme a sus realidades y tematicas.

3art 26 de la ley 2169/21.
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En virtud de lo anterior y revisado lo establecido en el Convenio de Diversidad
Bioldgica y la Unesco (2000), define a la conformacion del Sistema de Areas
Protegidas desde un enfoque ecosistémico, que minimo debe contar con 4 atributos
esenciales (PNNC, 2023): Ecolégicamente representativo, Bien conectado,

Efectivamente gestionado y Equitativamente gestionado.
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Areas Protegidas Administradas por Parques Nacionales Naturales de Colombia:

I o cues Natraies Regionales
I Reservas Forestaies Profectoras Naconales
I Reservas Forestales Protectoras Regionales. + i
B Ostrto Nacional de Manepo integrado.
[0 Dstritos Reguonaies de Maneo Integrado
I e e Recrencion

[ osvitos ce Conservacion de Sueios

Areas Protegidas de Administradas Privada:
I Reserva Natura! oo 1a Sociedad Gt

Ewi Gami, GEBCO. NOAA NGOG and other contristors.

Figura 3. Areas Protegidas del Sistema Nacional de Areas Protegidas de Colombia.
Fuente. Parques Nacionales de Colombia, Runap en cifras 2023

Igualmente, al revisar el Sistema de Parques Nacionales Naturales (SPNN),
obedece a una estructura organizacion, en donde la Subdirecciéon de Gestion y
Manejo de las areas protegidas en conjunto con las seis direcciones territoriales
(Caribe, Pacifico, Andes Occidentales, Andes Nororientales, Amazonia y Orinoquia),

establecer lineamientos técnicos, conceptuales y metodoldgicos para el manejo y
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administracion de las areas del Sistema de Parques Nacionales Naturales y la
reglamentacion de su uso y funcionamiento a las 61 areas protegidas del SPNN y 4
DNMI delegados para su administracion por parte del Ministerio de Ambiente y

Desarrollo Sostenible.

Figura 4. Areas del SPNN y DNMI delegados en administracion a PNNC.
Fuente. Parques Nacionales Naturales de Colombia, 2023
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o Poblacion objetivo

La Politica de Participacion Social en la Conservacion fue adoptada
institucionalmente en el afio 2001, en donde, se resalto la importancia del trabajo
conjunto a realizar con los diferentes actores de la sociedad e instituciones, para
cumplir con los propdsitos de la conservacion /in situ de los Parques Naturales y
del Sistema de Parques Nacionales Naturales, otorgando un papel preponderante
a los ejercicio de interaccion social como procesos de concertacion de intereses y
de percepciones, orientados mediante un analisis y de comprension de las
relaciones entre la sociedad y la naturaleza. Es asi, que dentro de la Politica se
plantean objetivos particulares, que dan lineamientos al proceso de gestion del
conocimiento para las areas protegidas en Colombia que se detallan a continuacion

(PNNC, 2001):

“l Fortalecer la capacidad de la Unidad de Parques Nacionales para promover y

consolidar procesos de participacion social y coordinacion

interinstitucional para la conservacion de la biodiversidad, de los servicios

ambientales de las areas protegidas y de la diversidad cultural del pars.
2. Consolidar un sistema de informacion en red para la planificacion y
gestion ambiental participativa.

3. Contribuir con la solucion de conflictos por uso y ocupacion de las
areas protegidas y sus zonas de influencia, a través de la busqueda

de alternativas sostenibles.

4. Organizar los procesos de investigacion e incrementar el conocimiento de la

realidad ambiental y cultural de las areas protegidas y su entorno.
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5. Generar estrategias de educacion, comunicacion y divulgacion, orientadas a la
puesta en marcha de procesos participativos en instancias locales, regionales,

nacionales e internacionales.

6. Fortalecer el caracter de uso publico y el conocimiento de los beneficios

ambientales del Sistema de Parques Nacionales Naturales”.

Aunado a lo anterior, basados en las lecciones aprendidas de Parques Nacionales
Naturales de Colombia, se denota la importancia, de adelantar los procesos de
generacion de conocimiento, la investigacion, el monitoreo y el seguimiento en las
areas protegidas, incrementando y fortaleciendo las estrategias de accion
territorial mediante la interrelacion de esfuerzos mancomunados con los

diferentes actores institucionales, académicos y comunitarios.

Retroalimentar
procesos de
monitoreo

Figura 5. Ruta critica sobre la Incidencia de los VOP/PIC en el manejo, monitoreo y seguimiento de
las Areas protegidas administradas por PNNC.
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Desde la perspectiva anterior, el Programa de Estimulos de Parques Nacionales
Naturales, define a su poblacion objetivo desde un enfoque diferencial, territorial
y ambiental, y dirige sus acciones a personas naturales, juridicas o agrupaciones
y/o colectivos entre los que se mencionan nifios, jovenes, docentes, investigadores,
estudiantes, artistas, actores comunitarios y/o locales, universidades, escuelas,
casas de cultura y demas instituciones que estén interesados en investigar,

generar, usar y apropiar conocimiento en torno al manejo y la conservacion de las

areas protegidas.
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V. ENFOQUE Y ALCANCE DEL PROGRAMA

La Gestion del Conocimiento y la innovacion para Parques Nacionales Naturales de
Colombia, es un pilar estratégico, que hace parte de su cultura organizacional, que
tiene como propdsito potenciar el conocimiento y el capital intelectual de la entidad,
asi como adquirir y transferir nuevos conocimientos a la sociedad, para la
innovacion organizacional y consolidar a PNNC, como un referente garante de

proteger la belleza de Colombia y de salvaguardar la vida del planeta.

Para ello, se apoyara en métodos, modelos, herramientas y la implementacion de
estrategias para mejorar los procesos de aprendizaje organizacional, lograr las
metas y objetivos propuestos en sus ejes estratégicos, y asegurar la sostenibilidad
institucional mediante una.adecuada.toma de decisiones basada en la gestion del
conocimiento (PNNC b, 2023).

Concepto que se articula con lo descrito por Martinez Zamora (2017), quien
menciona al proceso de Gestion de conocimiento, como una estrategia y medio
para empoderar a la ciudadania; para compartir el poder que da el saber, la
informacion, la formacion, el desarrollo de habilidades, extender horizontes,
comparar y reflexionar, desde un enfoque territorial, mecanismo que se traduce en
el desarrollo y fortalecimiento de  capacidades locales, personales e
institucionales, para la planificacion territorial, la gobernanza participativa, la
concertacion, la transferencia y apropiacion de tecnologias como un proceso de
gestion de conocimiento colectivo resultado de procesos de co-creacion y de

innovacion social.

El proceso de gestion del conocimiento colectivo para el Programa de Estimulos,

debera ser entendido, como aquel proceso que promueve y agrupa contextos y
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enfoques inter y transdiciplinario, derivados de la generacion, aplicacion y uso del
conocimiento cientifico, conocimiento indigena, los saberes locales, tradicionales,
culturales, comunitarios y territoriales construidos a partir de didlogos e
intercambios de experiencias y saberes entre los diferentes actores de las areas
protegidas interesados en dar la solucion a problematicas socioambientales, y en
cumplir con los objetivos de conservacion de cada una de las areas protegidas y

por ende los objetivos de conservacion de la nacion.

Desde esa vision, el Programa de Estimulos para la investigacion y la Gestion del
conocimiento de Parques Nacionales Naturales, presenta un enfoque territorial
socioecosistémico, y no solo se constituye en una herramienta de primer orden,
sino que ademas contemplara, entre otras cosas aspectos del modelo

sociecosistemico descrito por Collins, S.L et al, (2018) (ver figura 1).

Sistemas globales
( (climético, hidroldgico, biogeoquimico, econdmico, de comercio, etc.) \

Socioecosistema J

Subsistema
social

Subsistema
ecoldgico

/"'.A Estructura

Cognicion,
bittica /_,' comportamiento e
- instituciones

humanas

T

S =
[~ Funcionamiento

0

Sacnoesu|

Figura 6. Modelo esquematico de un socioecosistema.*
Fuente: Collins (2018). https://www.redalyc.org/journal/133/13361638005/html/#B19

4 Los sistemas socioecolégicos: cualquier sistema compuesto de un componente social y un componente

ecoldgico, cuya escala puede abarcar desde lo local hasta lo global (Collins et al., 2018).
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En este punto, cabe resaltar, que en el Subsistema tematico conformado por el
SPNN, que representa el 56.2% de la superficie protegida en el SINAP, ha
consolidado un indice de efectividad del manejo, basado en tres (3) temporalidades
de andlisis: en el largo plazo analiza el nivel de cumplimiento de la mision de las
areas protegidas; en el mediano plazo indaga la planificacion estratégica y
elementos de gobernanza que lo componen; y en el corto plazo revisa el manejo

administrativo y operativo de las areas protegidas (PNN-WWF, 2019).

Esta metodologia, para el Analisis de Efectividad del Manejo de Areas Protegidas
con Participacion Social - AEMAPPS- fue actualizada en 2017, con instrumentos de
planeacion, y en 2018 se desarrollaron algunos modulos especialmente
relacionados con gobernanza y percepcion de beneficios, que permiten involucrar

de forma mas decidida a la sociedad civil en los procesos de evaluacion.

En consecuencia, con el propdsito generar, usar y apropiar el conocimiento
requerido y de asegurar los relacionamientos y las sinergias entre el SINAP los
subsistemas regionales y locales que conforman el SINAP, es necesario tener en
cuenta los alcances, las tematicas de prioridades, y del Plan de Investigacion y

Monitoreo que se describen en la tabla siguiente (Hurtado ef al, 2013):

Tabla 2. Objetivo y alcance Plan de Investigacion y Monitoreo SINAP.

Plan de Investigacion ,
X Alcance, objetivos y tematicas
Investigacion y Monitoreo SINAP (2012)

1. Representatividad a nivel de especies. ‘Contar con la mayor cantidad de informacidn, en cuanto a su
calidad y andlisis a escala que permita completar redes de areas
protegidas ecoldgicamente representativas, tanto en el ambito
terrestre como marino, proporcionando una proteccion basica a
toda la biodiversidad (diversidad Alfa, Beta & Gama de todos los
niveles taxondémicos, estructurales y funcionales de
organizacion de la vida) nacional con especial énfasis en
especies amenazadas y endémicas” (Dudley y Parish 2006 citado
en Hurtado et al, 2013).
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Plan de Investigacién

Investigacién y Monitoreo SINAP (2012)

Alcance, objetivos y teméticas

Temas prioritarios (Hurtado et al, 2013 citado en Cabeza
Rodriguez et al, 2017%):

‘a. Grupos de especies funcionales y especies indicadoras de
procesos ecoldgicos.

b. Especies migratorias.

c. Especies congregatorias®.

d. Especies con valor o interés cultural.

e. Especies con valor o interés socioeconémico

f. Especies indicadoras: especies invasoras.

g. Especies mds vulnerables a cambio climatico.

h. Modelamiento de la diversidad y riqueza de especies
. Mantenimiento de poblaciones viables

J. Diversidad genética |

k. Inventarios de biodiversidad

L Monitoreo en el nivel de especies Identificacion y clasificacion
de los sistemas ecologicos acuaticos continentales..”

2. Representatividad de los sistemas ecoldgicos
acuaticos continentales.

“Los sistemas ecoldgicos acuaticos continentales, o cuerpos de
agua dulce y sus ecosistemas asociados, deben abordarse con
un enfoque diferente al de los ecosistemas terrestres con
enfoque integrador” (Hurtado et al,, 2013), que permitan contar
con Informacién que suficiente para redefinir los criterios
necesarifos para el disefio de una red representativa de los
sistemas ecoldgicos acuaticos continentales que comprenda e
integre el analisis de la informacion ecoldgica, socioeconomica
y cultural para su planificacion derivada de procesos
participativos (Alonso, D. et al,2007).

Temas prioritarios:

a. ldentificar y clasificar los sistemas ecoldgicos acuaticos
continentales.

5 Rodriguez-Cabeza, B.V. 2017. Lineamiento Institucional de Investigacion. Bogota D.C. Parques Nacionales Naturales.
Subdireccidn de Gestion y Manejo de Areas Protegidas. Grupo de Planeacién y Manejo. Estrategia de Investigacion.
101 pags (sin publicar).

6 Especies congregarias. Poblaciones que presentan concentracién de individuos en grandes nimeros, en sitios clave
para su descanso, alimentacion, reproduccidn o anidacién. d. Especies con valor o interés cultural. e. Especies con
valor o interés socioeconémico (Hurtado et al., 2013).
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Plan de Investigacion

i Alcance, objetivos y teméticas
Investigacion y Monitoreo SINAP (2012)

b. Representatividad de los sistemas ecoldgicos acudticos
continentales en las prioridades nacionales de
conservacion.

¢. Realizar analisis de efectividad de las actuales dreas
protegidas y los sistemas que la integran en la
conservacion de los sistemas ecoldgicos acuaticos
continentales.”

3. Conectividad de las areas protegidas y los “Contar con la mayor cantidad de informacion, en cuanto a su
subsistemas de areas protegidas. calidad y analisis a escala, que permita determinar la viabilidad
de las areas protegidas y los subsistemas que la integran
mediante su conexion en el paisaje con otras dreas y sistemas
que favorecen la integridad y funcionalidad de los ecosistemas
objeto de conservacion con dos enfoques: estructural y
funcional (Andrade, 2005 citado en Hurtado et al., 2013)".

Temas prioritarios

‘a. Garantizar la supervivencia de poblaciones viables de
especies.

b. Optimizar el mantenimiento de servicios ecosistémicos.
Preparar y regular el territorio frente a los impactos de
cambio climdtico y sus efectos sinérgicos con otros
determinantes de cambio ambiental.

c. Contribuir a realizar una gestion integrada del territorio”.
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Plan de Investigacién

i Alcance, objetivos y teméticas
Investigacion y Monitoreo SINAP (2012)

4. Contribucion a la generacion, el sustento y flujo De acuerdo con Hurtado et al., (2013), en la gestion del

de servicios ecosistémicos conocimiento, la investigacion y el monitoreo el SINAP debe
abordarse como un todo tanto para el mantenimiento de las
dindmicas de las funciones bioldgicas, ecoldgicas, quimicas y
fisicas de los ecosistemas y el territorio, como en las
relaciones culturales y sociales con el territorio.

Para esto se requiere construir una linea base de informacion
general e integral en el tema, que necesariamente trasciende
las dreas protegidas y las estrategias de conservacion.

Temas prioritarios

a. Identificacion y caracterizacion de servicios ecosistémicos
relaciones culturales con el territorio (servicios
ecosistémicos culturales).

b. Relacion entre servicios ecosistémicos y sistemas
productivos y de aprovechamiento de la biodiversidad.
¢. Amenazas y vulnerabilidad de los servicios ecosistémicos

Valoracion de los servicios écosistémicos. Aporte del Sinap
a la generacion, sustento'y flujo de servicios ecosistémico.

De la misma manera, partiendo del enfoque de accion territorial socioecosistémico,
que contribuya a la consolidacion de un modelo de gestion de conocimiento en las
areas protegidas para Colombia, es procedente incluir los aspectos descritos por
Challenger et al, (2014) citado en Collins, S. L. (2018), entre otros que se mencionan

a continuacion:

Enfoque territorial socioecosistémico Definicion
1. Enfoque ecosistémico Entendimiento integral de las relaciones entre los componentes.
2. Enfoque de gestion integral de cuencas Manejo anidado de ecosistemas y asentamientos.
3. Enfoque inter- y transdisciplinario Permite combinar campos de conocimiento de manera integral.
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Enfoque territorial socioecosistémico Definicién

4. Vision de largo plazo Problemas dificiles requieren esfuerzos y seguimiento

duraderos.

5. Transversalidad ambiental Integrar criterios de sustentabilidad ambiental en cada sector.

6. Financiamiento publico-privado Una inversion que beneficia a todos debe sostenerse por todos.

7. Participacion social plena Conocimiento local y territorial, cientifico, entre otras formas de

conocimiento, que se incorporé en la toma de decisiones
democréaticas con transparencia y justicia social.

8. Apropiacién social del conocimiento y Procesos apropiacion y transmisién de conocimiento para el uso
divulgacion publica de la ciencia efectiva del conocimiento a diferentes escalas y necesidades y para

procesos de toma de decisiones.

9. Alianzas estratégicas a corto mediano y Implementacién del proceso de gestién del conocimiento
largo plazo con un plan de trabajo conjunto | colectivo mediante el desarrollo de procesos intersectorial,
de interés interinstitucionales e institucionales.

10. Indicadores de Impacto y sostenibilidad Generar informacién sobre variables indispensables a corto,

mediano y largo plazo.

1.  Seguimiento y evaluacién Que permita mediar los cambios con la implementacién del

modelo:

Con base en lo anterior, el Programa de Estimulos plantea atender dos escalas de
generacion del conocimiento: la primera, relacionada con el aumento del
conocimiento sobre los socioecosistemas de las areas protegidas, que permita
tener mayor cimulo de informacion para su analisis, uso y apropiacion por parte
de los diferentes actores del sistema; y la segunda, la focalizacion de generacion
de conocimiento para llenar los vacios existentes en el SPNN, y la de consolidar un
modelo esquematico para la toma de decisiones en cuanto a su administracion y

manejo.
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VI. RUTA PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL PROGRAMA MONO HERNANDEZ

La puesta en marcha del Programa Estimulos para la Gestion del Conocimiento,
requiere del desarrollo de cuatro (4) fases previas que anteceden su
implementacion: La formulacion, que parte de un contexto, sobre el grado de
conocimiento, que se tiene de las areas protegida, el estado del arte en cuanto a
los procesos de generacion, uso, apropiacion social del conocimiento generados e
inherentes al quehacer misional de la Entidad, los vacios de conocimiento
existentes sobre las areas protegidas, las prioridades de conocimiento que se tiene
a nivel de institucion y dentro del SPNN y el SINAP, para que de manera conjunta
entre los diferentes actores inter e institucionalmente aporten a la construccion
del Programa y su posterior implementacion. La socializacion de la Estrategia de
accion, tiene como objetivo dar a conocer a los diferentes actores estratégicos los
alcances, propdsitos y temas de interés para la implementacion del Programa, que
se realizard bajo acuerdos de cooperacion y el establecimiento de alianzas
estratégicas, la creacion del Programa, su lanzamiento e implementacion.

SOCIALIZAClON ESTABLECIMIENTO

FORMULACION INTER E e R AN A B | ANzZAMIENTO

INSTITUCIONAL ESTRATEGICAS

Figura 7. Ruta Puesta en Marcha del Programa
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Por otra parte, el Programa Mono Hernandez para la Gestion del conocimiento de
Parques Nacionales Naturales tiene especial interés en el fomento, generacion, uso
y apropiacion del conocimiento sobre la base natural y cultural de las areas
protegidas, sus diferentes socioecosistemas, lo que de manera complementaria se
articula en el marco del Plan de Accion de la Politica para la Consolidacion del
Sistema Nacional de Areas Protegidas- COMPES 4050 del 2021, que establece a
PNNC como responsable de atender dentro de la linea estratégica 11 para “Mejorar
la gestion del conocimiento en el Sinap”, orientada a impulsar la cobertura de las
investigaciones en las areas protegidas del Sinap, especificamente en el Hito No. 3
relacionado con la creacion de un programa de fomento y sostenibilidad de las
investigaciones desde el Sinap hacia entidades publicas y privadas que gestionen
investigacion en las areas protegidas, que incluya la estrategia de socializacion y
apropiacion de esas investigaciones por medio de las plataformas existentes
dentro del Sinap y el SIAC en articulacion con las Corporaciones Auténomas
Regionales - CAR y de desarrollo Sostenible - CDS.

En este sentido, se establecera anualmente un plan de convocatorias aprobado por
la instancia Consultiva y la Instancia de Gestion del Programa que priorizara entre
otras cosas su interés geografico, alcance, objetivos a convocar, teméticas
prioritarias a investigar, entre otros aspectos y conforme a su interés abordara las
diferentes. figuras de conservacion en articulacion con los diferentes actores e
instancias en el marco del Sinap

a el segundo y tercer afio de
entacion se abordaran las otras
ogias de areas protegidas del Sistem:
Nacional de areas protegidas conforme a
plan de convocatorias del Programa.

« PRIMERO, SEGUNDO Y TERCER ANO DE * PRIMERO Y SEGUNDO ANO DE * SEGUNDO Y TERCER ANO DE
IMPLEMENTACION IMPLEMENTACION IMPLENTACION

Figura 8. Ruta de Implementacion del PNNC y en el SINAP
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VIl. EJES TEMATICOS

Los ejes tematicos de interés del Programa de Estimulos de Parques Nacionales
Naturales estan articulados a nivel institucional con el Plan Nacional de Desarrollo
“Colombia potencia mundial de la vida” (2022-2026), el quehacer misional de PNNC,
su plan estratégico, los lineamientos de investigacion institucional 7y los planes de
manejo de las areas protegidas. A nivel nacional, el Plan de Investigacion y
Monitoreo del SINAP®, la Politica de gestion integral de la biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos (PNGIBSE), el CONPES 4050 Politica para la Consolidacion
del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP), cuyo alcance se describe en la
tabla No.4:

Considerando lo anterior, en el marco del Programa se han priorizado 10 ejes

estratégicos orientadores y de enfoque que se detallan a continuacion:

EJES TEMATICOS DE INTERES

. Conservacion y manejo de la Biodiversidad

. Ecologia y restauracion de ecosistemas

. Educacién ambiental

. Historia ambiental

. Cambio climatico

. 6. Valoracién de sociecosistemas, cultura y
diversidad

7. Soluciones basadas en la naturaleza

8. Economia productiva de la biodiversidad

9. Paz con la Naturaleza

10. Conflictos sociambientales

ounnh WN -

7 Para la categoria de investigacion en lo referente a los vacios de conocimiento, se establecerdn como ejes teméticos las seis lineas
estratégicas de investigacion del lineamiento institucional (Linea 1. Caracterizacién bidticos y abiéticos, Linea 2. Caracterizacién incidencia y
presiones, Linea 3. Usos valoracidn biodiversidad y los servicios ecosistémicos, Linea 4. Restauracién de ecosistemas, y Linea 6. Actividades
sectoriales) acordes con las necesidades de informacién para el manejo y la toma de decisiones identificadas por las 4reas protegidas
administradas por PNNC y aquellas priorizadas para el SINAP en el marco del plan de investigacién y monitoreo del SINAP - 2013.

8 Lineas de investigacion del Plan de Investigacion y Monitoreo del SINAP: 1. Representatividad a nivel de especies. 2. Representatividad de
los sistemas ecoldgicos acuéticos continentales. 3. Conectividad de las 4reas protegidas y los subsistemas de areas protegidas. 4.
Contribucién a la generacidn, el sustento y flujo de servicios ecosistémicos
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Tabla 3. Ejes tematicos del Programa de Estimulos de PNNC.

1. Eje Tematico
Programa de Estimulos

2. Enfoque

3. Temas prioritarios

1. Conservacion y manejo de la
biodiversidad.

Investigaciones sobre los componentes bidticos y abidticos de las
areas protegidas y su zona de influencia mediante el estudio de la
composicion, estructura y funcién de los ecosistemas
continentales y marinos, asi como de los componentes abidticos
principales de la base natural (suelo, agua, aire y clima) y su
interrelacion. Contempla de igual manera la identificacién y
caracterizacion de ecosistemas estratégicos y nuevas areas
protegidas.

a. Caracterizacion, dindmica y relacion de los componentes
biéticos y abidticos de la base natural en las areas protegidas
y su zona de influencia.

b. Inventario de la biodiversidad.
c. Estado de conservacion de especies amenazadas y endémicas.

d. Estado de conservacion de ecosistemas marinos y
continentales.

f. Analisis de multitemporalidad de coberturas continentales y
marinas.

g. Fragmentacion y conectividad de habitats continentales y
marinos.

h. Identificacidn y caracterizacién de ecosistemas estratégicos y
nuevas areas protegidas.

Generar conocimiento, uso y apropiacion sobre las incidencias que
existen sobre la biodiversidad y la base natural en general, asi
como la acelerada dinamica de transformacion de los
ecosistemas. En esta linea estratégica se enmarcan aquellas
investigaciones que permiten identificar, caracterizar, prevenir y
mitigar las presiones y sus efectos en PNN y las dreas protegidas
del SINAP.

a. Dindmica de los ecosistemas y sus componentes frente a las
presiones antrépicas (afectaciones histéricas, tendenciales y
futuras).

b. Dinamica de los ecosistemas y sus componentes frente a la
variabilidad climatica y el cambio climatico (afectaciones
histéricas y futuras).
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2. Enfoque

3. Temas prioritarios

c. Presiones por uso de los recursos naturales y servicios
ecosistémicos.

d. Alternativas de uso y manejo para prevenir y/o mitigar de
presiones por uso.

e. Alternativas de manejo para prevenir y/o mitigar las presiones
antrépicas.

f. Efectos de la variabilidad y el cambio climatico sobre los
ecosistemas. Vulnerabilidad, adaptacion y mitigacion del
cambio climético.

g. Caracterizacién y manejo de especies de fauna y flora
afectadas por/presiones antrdpicas o naturales, o
categorizadas como amenazadas.

h. Especies invasoras'y su potencial afectacién sobre especies
nativas.

2. Ecologia y restauracion de los
ecosistemas.

Propende por la generacion de informacion que oriente y permita
establecer las medidas adecuadas para la restauracion ecoldgica,
definida esta como respuesta de manejo encaminada a permitir,
iniciar, orientar o acelerar la recuperacion de la funcién
(procesos), la estructura, la composicién y sostenibilidad
(resistencia a las perturbaciones y resiliencia) de un ecosistema o
valor objeto de conservacién que ha sido degradado, dafiado o
destruido, con el fin de mantener o mejorar la integridad ecoldgica
de un area protegida. Asi mismo contempla la generacidon de
informacidn para la recuperacion de poblaciones de fauna y flora
en condicion de amenaza como corales, peces, especies
maderables y palmas, entre otros.

a. Priorizacion de areas potenciales para la restauracion.

b. Caracterizacion de sistemas de referencia y areas para la
restauracion.

c. Identificacién y caracterizacion de los procesos sucesionales
de la restauracion.

d. Caracterizacion de factores tensionantes y limitantes de las
areas para la restauracion.

e. Potencial biofisico y socioeconémico para la restauracion.

f. Técnicas y/o tecnologias para la restauracion en éreas
protegidas.
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2. Enfoque

3. Temas prioritarios

g. Biologia de especies dinamizadoras en procesos de
restauracién.

h. Interacciones suelo-planta-microorganismos.
i. Protocolos de propagacién y manejo de especies.

i. Priorizacién y caracterizacion de especies de fauna y flora para
la recuperacion de sus poblaciones.

j. Estrategias y técnicas de manejo para la recuperacion de
poblaciones de fauna y flora.

k. Oportunidades de conservacidn en paisajes rurales y
metodologias para su implementacion en la zona de influencia
delas AP.

L. Restauracion y conectividad funcional del paisaje.

m. Incidencia de la restauracion en la conservacion de los
ecosistemas.

n. Efecto de los procesos de restauracion sobre los VOC y las
PIC.

3. Educacion ambiental.

Aportes para la consolidacion del modelo pedagégico y de fomento
de semilleros escolar de investigacion que promueva la educacion
para la vida, la conservacion y para la valoracién y apropiacién
social de las areas protegidas como patrimonio bioldgico y
cultural de los colombianos en paz con la naturaleza

a. Innovacion en modelos pedagdgicos y/o interpretacion
Interpretacién ambiental para la educaciéon ambiental para la vida,
la paz y con justicia social.

b. Innovacién en modelos de aulas vivas de aprendizaje.

c. Fomento al Pensamiento ambiental y complejidades en &reas
protegidas.

Particularmente para los semilleros escolares de innovacidon se
propone desarrollar de manera conjunta con las escuelas
iniciativas escolares con énfasis en:
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2. Enfoque 3. Temas prioritarios

-Escuela y crisis climatica

4. Historia ambiental.

SINAP.

Aportes y contribuciones para conocer los'cambios en los a. Arqueologia del territorio.
ambientes fisicos y bioldgicos y la forma como esos cambios han
afectado al territorio y comunidades de las areas protegidas del

5. Cambio climatico’.

Colombia.

Generar informacion sobre la vulnerabilidad frente al cambio
climatico de las areas protegidas dentro del Sistema Nacional de

® Tomado de REDPARQUES (2016). https: https://wwflac.awsassets.panda.org/downloads/politicas_de_cambio_climatico_y_areas_protegidas.pdf
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-Procesos de restauracion o reparacién con la naturaleza
-Reconciliacién con los cuerpos de agua: rios para la vida
-Apropiacion socioemocional de la biodiversidad y la belleza
-Huertas de Paz y soberania alimentaria

-Interculturalidad, saberes propios y paz con la naturaleza

b. Dindmicas de ocupacion del territorio que permitan realizar
analisis de contextos y lecturas del territorio.

c. Uso actual e histérico del territorio.

d. Caracterizacién histérica biocultural del territorio.

e. Documentacidn periodistica socioambiental
a.Consolidacién de Nodos Regionales de Cambio Climatico.

b.Dindmicas de los ecosistemas y los beneficios que genera la
inversién en mantenimiento de servicios ecosistémicos en un
Generar conocimiento sobre estrategias e instrumentos de contexto de cambio climatico.
planificacidn territorial para reducir la vulnerabilidad de los
ecosistemas y de las comunidades en las areas protegidas del
SINAP frente al cambio climatico.
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2. Enfoque

3. Temas prioritarios

Generar informacion sobre la prestacion de servicios
ecosistémicos, especialmente los relacionados con: regulacién
hidrica, fijacién y captura de carbono, prevencion y mitigacion de
riesgos por variabilidad climatica regional y el por cambio
climatico global, y la generacion de oferta natural demandada
dentro y fuera del area protegida, asi como para

para los sectores de gestion circundantes y en la matriz de paisaje
regional.

c.Identificacion y caracterizacion de servicios ecosistémicos y
relaciones culturales con el territorio (servicios ecosistémicos
culturales).

b. Relacion entre servicios ecosistémicos y los sistemas
productivos y de aprovechamiento de la biodiversidad.

c. Amenazas y vulnerabilidad de los servicios ecosistémicos.

d. Valoracidn de los servicios ecosistémicos. Aporte a las areas
protegidas a la generacion, sustento y flujo de servicios
ecosistémicos.

6. Valoracion de los
socioecosistemas, cultura y
biodiversidad.

Promueve la generacion de conocimiento sobre el uso y
valoracion de los elementos de la biodiversidad, componentes
abibticos y servicios ecosistémicos que se encuentran o se
generan dentro de las areas protegidas del SINAP'y, con el fin de
establecer un-manejo sostenible de los recursos naturalesy los
servicios ecosistémicos en los contextos local, regional y nacional.
Promueve, asi mismo, la identificacion de alternativas de uso de
los recursos por parte de las comunidades étnicas en su territorio
asociado a las areas protegidas del SINAP, con el fin de minimizar
presiones y contribuir con su bienestar.

a. Usos tradicionales de la biodiversidad y del territorio.

b. Usos sostenibles rurales del territorio y los recursos
naturales.

c. Valoracion integral (ecoldgica, cultural y econémica) de la
oferta y demanda de los bienes y servicios ecosistémicos

d. Sistemas regulatorios de uso de la biodiversidad y los
servicios ecosistémicos.

7. Soluciones basadas en la
naturaleza

Promueve la generacion de conocimiento las diferentes
estrategias de gestion sostenible de los ecosistemas, recuperando
o incrementando los beneficios que la naturaleza brinda a las
personas, y que permiten abordar varios desafios sociales de
manera eficaz.

a. Enfoques participativos de proteccion, gestion de los
ecosistemas de las dreas protegidas del SINAP.
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2. Enfoque

3. Temas prioritarios

8. Paz con la naturaleza

Busca el entendimiento y consagracion de los derechos de la
naturaleza como un imperativo ético de nuestro tiempo, que
impone a la humanidad el deber de conocer la verdad sobre los
dafios causados por el antropocentrismo a los demds seres
vivientes y a sus entornos, de manera que, se gestionen,
mancomunadamente, acciones de reconexion, justicia ambiental,
reparacion, no repeticién y convivencia arménica.

Modelos de gobernanza participativa para la paz

Sistematizacion de experiencias de memoria de conflicto armado y
socioambientales en las areas protegidas de Colombia.

Acciones de reparacién y reconciliacién de paz con la naturaleza
en las dreas protegidas

Justicia restauraurativa en las areas protegidas.

Acciones de reparacion y reconciliacién con la naturaleza.

9. Bioeconomia.

Generar informacion tendiente a sobre economias o produccion
basada en la biodiversidad; involucra el conocimiento, la
innovacion para proporcionar bienes y/ servicio y/o productos.

Sistemas Sostenibles para la conservacion (SSC)
Productos Forestales No Maderables (PFNM)

Rehabilitacién ecoldgica participativa en areas con actividad
agropecuaria

Sistemas Agroforestales (SAF)
Bioprospeccion y aprovechamiento integral de especies /n situ

Modelos de desarrollo local y comunitario como fomento
economia productiva de la biodiversidad.

Definicién de criterios, modelos y estrategias para el uso
sostenible de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos.

Instrumentos econdémicos para la gestion ambiental de la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos

Estudios potenciales de mercado para los bienes y servicios
ecosistémicos en las areas protegidas.

Turismo de Nartureza
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1. Eje Temético

Programa de Estimulos 2. Enfoque 3. Temas prioritarios

10. Conflictos Sociambientales Generacion de conocimiento para la identificacion, prevencion y Impactos sociales, econdmicos, culturales y ambientales.
mitigacion de las presiones de las AP del SINAP y sus zonas
colindantes influencia de la ejecucidon de obras de desarrollo
sectorial. Adicionalmente, provee informacién para articular
procesos intersectoriales a través de la realizacién de estudios de
vulnerabilidad ambiental y proporciona la linea base para el
monitoreo.

Riesgos y efectos por la presencia y potencialidad de actividades
sectoriales en los PNN y/o su zona de influencia.

Incidencia de las actividades sectoriales y conflictos
socioambientales sobre la dindmica bioldgica, socioeconémica y
cultural de las comunidades asociadas a PNN.

Vulnerabilidad de las areas protegidas del SINAP y sus dindmicas
frente a obras de infraestructura y actividades de desarrollo.

Opciones de mitigacién y compensacion por obras de
infraestructura y actividades sectoriales.

FOENCADELA = 2 :
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VIIl. ACTORES ESTRATEGICOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA

Parques Nacionales Naturales de Colombia adelanta acciones encaminadas a
administrar y manejar las areas protegidas del SPNN ademas de las delegadas e
instancias del Sistema Regional de Areas Protegidas (SIRAP) como parte de las
acciones que se adelantan, para la coordinacion del SINAP; por ello, promueve la
participacion de diversos actores a escala local, territorial, nacional e internacional,
con el propdsito de conservar la diversidad bioldgica y cultural del pais. En
consecuencia, el Programa de Estimulos de PNNC consolidara una red de actores
estratégicos que permitan el desarrollo de las actividades de la ruta indicativa de
implementacion del Programa, que, ademas, articule acciones intersectoriales,
interinstitucionales para gestionar el conocimiento de las areas protegidas de

Colombia:
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Figura 9. Actores estratégicos que apoyan la implementacion del Programa de Estimulos de PNNC.
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Actores que participan en el Programa de Estimulos de Parques Nacionales
Naturales:

PROGRAMA

ESTIMULOS INSTANCIA
PNNC CONSULTIVO

COOPERANTES

COMITE DE

GESTION
PNNC-SIRAP

Implementacion

ACTORES
COMUNITARIOS

PERSONA JURIDICA
PERSONA NATURAL

UNIVERSIDADES

SEMILLERO
ESCOLAR

Estudiantes

Figura 10. Organigrama funcional y operativo del Programa

Parques Nacionales Naturales de Colombia, identificara a aliados estratégicos
conforme al diagrama de mapa de actores para el Programa y establecera
acuerdos de cooperacion para la implementacion del Programa de Estimulos de
manera conjunta en sus componentes técnicos, juridicos, administrativos y
financieros. Las alianzas estratégicas tendran un seguimiento técnico,
administrativo y financiero seguin corresponda conforme a los acuerdos de

cooperacion y acuerdos de compromisos establecidos entre las partes:

Tabla 4. Tipos de acuerdos de cooperacion

Tipo de actores Alianza Tiempo de la alianza
1. Actores Académicos Acuerdos de cooperacion sin erogacion 5 afos
) ) que permitan adelantar un marco
Universidades colaborativo, sinérgica y arménica, a

efecto de lograr conjuntamente el
desarrollo de planes, programas y
proyectos de investigacion, de gestion del
conocimiento, educacidon ambiental e
intervencion territorial con proyeccion a

Escuelas

Centros de Ciencia y Centros de
Investigacion, SINA y SNCTI
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Tipo de actores Alianza Tiempo de la alianza

Centros y casas de cultura. la comunidad, para el fomento del
manejo de las areas protegidas a cargo
de Parques Nacionales Naturales y para
el Sistema Nacional de Areas Protegidas
(SINAP) y el desarrollo de funciones y
objetivos misionales de ambas entidades.
2. Cooperantes Nacionales e Convenios especiales de Cooperacién 5 afos
internacionales Técnica y Cientifica con particulares,
Institutos Cientificos y Tecnoldgicos y
entidades indirectas de derecho publico
de reconocida idoneidad y experiencia,
cuyo objeto corresponde a aunar
recursos técnicos, administrativos y
financieros para el apoyo a la
implementacion del Programa de
Estimulos de PNN como estrategia para
la Gestion del conocimiento y para el
fomento y la innovacion para el fomento
del manejo de las areas protegidas a
cargo de Parques Nacionales Naturales y
para el Sistema Nacional de Areas
Protegidas (SINAP) y el desarrollo de
funciones y objetivos misionales de
ambas entidades.

3. Beneficiarios del Programa Acuerdos de compromisos para el Tiempo de desarrollo de la
personas naturales y juridicas desarrollo de las propuestas de propuesta

investigacion o de generacion y de
apropiacién de conocimiento suscritos
entre cada beneficiario del Programa de
Estimulos de PNNC y cooperante de
implementacién.

a. Parques Nacionales Naturales de Colombia: sera la institucion encargada de la
creacion y coordinacion de la implementacion del Programa de manera conjunta
con los aliados y actores estratégicos para la gestion del conocimiento, la
biodiversidad y la innovacion en las areas protegidas. Su instancia asesora es la
instancia consultiva, para orientar, establecer y adoptar las estrategias de
implementacion del Programa y la de dar recomendaciones sobre los planes de
convocatoria, prioridades de investigacion de generacion y apropiacion del
conocimiento, evaluar programas de conservacion y los avances de la

implementacion del Programa. Esta Instancia consultiva sesionara una vez cada

(«. V'DA kl) Ambiente www.parquesnacionales.gov.co
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seis meses y estard conformado por un representante de las instituciones que
segun su manera discrecional y seglin su quehacer misional manifiesten mediante

acuerdos de voluntades la implementacion del Programa y la de sus aportes.

De otra parte, la puesta en marcha y la implementacion del Programa estard a
cargo de la instancia de gestion conformado por el Director general (a) de Parques
Nacionales Naturales, los (las) subdirectores (as), los (las) directores territoriales,
el Jefe del Area Protegida, el (la) Jefe de la Oficina de Planeacion, el (la) lider del
Programa quien ejercerd la Secretaria técnica y los (las) delegados(as) de los
Centro de Investigacion, centros de ciencia, de desarrollo tecnoldgico, y o centros
de fomento a la cultura de fomento publicos adscritos al Sistema Nacional
Ambiental (SINA), quienes seran convocados de manera discrecional segun los

ejes tematicos y propuestas postulantes en cada convocatoria para:

e Conformar la instancia consultiva de comité de Gestion del Programa.

e Conformar la instancia de gestion del Programa.

e Establecer el Plan de Convocatorias del Programa conforme al Plan de
Investigacion y de Innovacion Institucional (2023 -2033).

e Verificar los requisitos minimos, seleccionar y asignar los estimulos por
beneficiario de acuerdo con los criterios establecidos en las convocatorias.

e Informar oportunamente a los actores académicos e institucionales y
postulantes los resultados de la convocatoria.

e Asignar los estimulos y realizar el seguimiento a la entrega de los productos
comprometidos por el Programa.

e Realizar el seguimiento técnico, administrativo y financiero del Programa.

b. Actores académicos de educacion superior (IES), de educacion basica y media:

seran aliados estratégicos para la implementacion conjunta del Programa, en
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al componente técnico y de aval para los estudiantes, docentes e

investigadores segun sea el caso y conforme a lo que se describe a continuacion:

Educacion superior (IES): universidades que cuenten con grupos de investigacion

reconocidos ante el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de Innovacion (MinCiencias).

Su vinculacion al Programa se hara a través de un acuerdo de voluntades, convenio

o memorando de entendimiento establecido con PNNC, y seran los responsables

de:

Dar el aval a los estudiantes para postularse a las convocatorias del
Programa mediante carta de presentacion y compromiso.

Realizar el seguimiento académico y dar aval de la presentacion de los
resultados relacionados con los trabajos de grado, tesis y pasantias
vinculados mediante convocatoria al Programa Mono Hernandez de PNN.
Promover, al interior de las universidades, los centros de investigacion
adscritos, los grupos de investigacion, la focalizacion y énfasis de sus
trabajos y disertaciones académicas en los ejes tematicos del Programa.
Participar conjuntamente en los procesos de apropiacion social del
conocimiento del Programa Mono Hernandez liderado por Parques
Nacionales Naturales, segun los lineamientos y compromisos establecidos

y de interés entre las partes.

Educacion basica y media: escuelas o instituciones educativas que tengan

relacionamiento con los procesos de Educacion Ambiental de PNN o que estén

vinculados con acuerdos de cooperacion o que cuente con avales y/o procesos de

Educacion ambiental desarrollado de manera conjunta con Parques Nacionales

Naturales para adelantar acciones conjuntas en las areas protegidas:
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e Dar el aval al semillero escolar (Docente y/o grupo de estudiantes) para
formular iniciativas ambientales y escolares y postularse a las
convocatorias. También, podran participar IE o escuelas que tengan
vigentes procesos de educacion ambiental en PNNC o su area de influencia.

e Realizar el seguimiento técnico a las iniciativas o proyectos ambientales
escolares vinculadas al Programa.

e Promover, al interior de las escuelas e instituciones educativas, los
procesos de generacion y apropiacion social del conocimiento en los ejes
tematicas del Programa.

e Participar conjuntamente en los procesos de apropiacion social del
conocimiento del Programa de Estimulos de Parques Nacionales naturales
segun los lineamientos y compromisos establecidos y de interés entre las

partes.

¢. Casas de cultura, centros o.instituciones . de fomento de cultura:\conforme’a su
objeto social, se estableceran acuerdos de cooperacion para la implementacion
conjunta de las convocatorias que permitan definir las condiciones de estas,
realizar la evaluacion técnica de las propuestas y recomendaciones para su

ejecucion:

e Dar acompanamiento a Parques Nacionales Naturales para el
establecimiento de los lineamientos técnicos de las convocatorias y
valoracion de las propuestas postulantes al Programa, segun su
competencia y el interés de las partes.

e Promover, la generacion y apropiacion social del conocimiento en los ejes
tematicos del Programa de Estimulos de Parques Nacionales Naturales
segun su competencia y el interés de las partes.

e Pares evaluadores para las propuestas postuladas al Programa.

COLOMBIA VS
POTENCIA DE LA k%) Ambiente
i

V'DA www.parquesnacionales.gov.co




PBX (+57) 601 353 2400 ()

atencion.usuario @ parquesnacionales.gov.co 9

B
:
(=
a
B
-
m
[}

Calle 74 no 11 - 81 Bogota - Colombia e

d. Centros de investigacion y de ciencia del Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia
e Innovacion del Pais: conforme a su objeto social, se estableceran acuerdos de
cooperacion para la implementacion conjunta de las convocatorias que permitan
definir las condiciones de estas, realizar la evaluacion técnica de las propuestas y
recomendaciones para su ejecucion:

e Dar acompanamiento a Parques Nacionales Naturales para el
establecimiento de los lineamientos técnicos de las convocatorias y
valoracion de las propuestas postulantes al Programa, segun su
competencia el interés de las partes.

e Promover, la generacion y apropiacion social del conocimiento en los ejes
tematicos del Programa de Estimulos de Parques Nacionales Naturales
segun su competencia y el interés de las partes.

e Pares evaluadores para las propuestas postuladas al Programa.

e. Juntas de’ accion local y/o representantes /de\comunidades y/o, pueblos ‘o
reservas de la sociedad civil: organizacion social, civica y comunitaria, de
naturaleza solidaria, sin animo de lucro, de caracter privado, auténoma, con
personeria juridica y patrimonio propio, interesada en formular y desarrollar
iniciativas, proyectos ambientales comunitarios de innovacion social o ciencia
comunitaria para la gestion del conocimiento de las areas protegidas que, en
articulacion con las estrategias territoriales de Parques, seran las encargadas de
avalar y postular propuestas en el marco de la convocatoria del Programa de

Estimulos de Parques Nacionales Naturales.

f. Instituciones gubernamentales y no gubernamentales publicas, privadas o de
cooperacion nacional o internacional: a través de acuerdos de cooperacion de
especiales de ciencia tecnologia e innovacion acompafaran la implementacion del

Programa de Estimulos de Parques Nacionales Naturales mediante el
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planteamiento de estrategias conjuntas para la implementacion del Programa en
su componente juridico y/o soporte financiero que permita sostenibilidad del

programa a corto, mediano y largo plazo, dentro de sus alcances y rol se encuentra:

e Participar de manera activa en el Comité de Gestion del Programa conforme
a las funciones y competencias del Comité.

e Apoyar laimplementacion conjunta del Programa en su componente técnico,
juridico, administrativo y financiero que permita la asignacion de estimulos,

formalizacion y pago a los diferentes beneficiarios de cada convocatoria.

g. Postulantes de las convocatorias: persona natural o juridica —segun los grupos
de interés y poblacion objetivo del Programa— interesada en participar en las
convocatorias y cumplir con los requisitos para su posible y posterior vinculacion

al Programa.

h. Beneficiario del Programa: persona natural o juridica que ha cumplido con los
requisitos minimos y de evaluacion del Programa, y que en mérito a la calidad y
excelencia de su propuesta le ha sido otorgado un Estimulo Econdmico para
desarrollar su propuesta conforme a los compromisos y productos establecidos
través de la suscripcion de un acuerdo de compromiso, que establece productos,
actividades, tiempo y formas de desembolso. Este acuerdo de compromiso sera
amparado mediante una pdliza de cumplimiento del 10% del valor del estimulo

asignado a favor del cooperante facilitador de la implementacion del Programa.
La formalizacion y la entrega de los estimulos se realizara a través de un acuerdo

de compromiso de gestion del conocimiento firmado por el cooperante facilitador

del componente juridico, administrativo y financiero, y la institucion que avala la
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propuesta con base al tipo de actores y el tipo beneficiario, en donde consten los

compromisos de las partes y la forma de desembolso del estimulo.

En este sentido, el Programa cuenta con una Unica modalidad de desembolso, que
se hara efectivo una vez la institucion que avala la propuesta certifique que el
beneficiario ha cumplido satisfactoriamente con el plan de trabajo y con los
resultados comprometidos. La forma de desembolso del estimulo correspondera
a:

e 80 %, una vez el beneficiario legalice el acuerdo de compromiso y entregue
la propuesta.

e 10 % con el certificado de cumplimiento del apoyo realizado a la socializacidn
de resultados del programa debidamente firmado por el coordinador del
Programa de Estimulos.

o 10'% con el certificado de cumplimiento del documento técnico final con sus
respectivos soportes, debidamente firmado por la institucion, que avale el
cumplimiento de productos ante el Programa de Estimulos.

En cuanto a los productos que el beneficiario desarrollard en el marco de la
vinculacion con el programa se encuentran:

e Documento técnico o informe de investigacion, segun la categoria de
investigacion.

e Dos actividades de apropiacion o divulgacion publica de la ciencia
(participacion en los intercambios de conocimiento a través de ponencias o
presentacion de pdsteres articulados, video o publicacion de una nota
divulgativa o articulo corto en la revista /n situ, todo ello articulado a la
Politica de Gestion del Conocimiento y el Programa de Escuela de

Guardaparques.
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XI. MECANISMO OPERATIVO DEL PROGRAMA

Establece criterios y requisitos para el desarrollo de convocatorias como
instrumento abierto y transparente para fomentar la gestion del conocimiento en
las areas protegidas. El proceso tiene siete etapas e inicia con la fase pre-
convocatoria, el desarrollo de convocatorias conjuntas con los actores estratégicos
del programa, la verificacion de requisitos minimos de las propuestas postuladas,
la evaluacidn, seleccion de propuestas a las que por su calidad técnica, pertinencia
y conforme al aval del Comité de gestion del Programa se les otorgara el incentivo
economico para su desarrollo, conforme con las condiciones y compromisos

descritos en los términos de referencia de cada convocatoria.
1. Fase de pre-convocatoria
e Definir el cooperante institucional que apoyara la implementacion del
Programa en sus diferentes etapas y en su componente juridico y de

sostenibilidad financiero del Programa.

e Definir la disponibilidad presupuestal para el desarrollo del Plan de

convocatorias anuales del Programa.
+ Identificacion ejes tematicos de interés y de gestion del conocimiento,
prioridades de investigacion, categorias de participacion, para el plan de

convocatoria anual del Programa.

» Gestionar alianzas interinstitucionales conforme a las prioridades del plan

de convocatorias del Programa.
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+ Elaboracion de términos de referencia de la convocatoria y cronograma para
su desarrollo. Participaran los designados o delegados tematicos de las
subdirecciones, las direcciones territoriales, y los y las jefes de area
protegida conforme al Plan de convocatorias aprobado por la instancia de
Gestion del Programa.

+ Verificacion de alianzas de cooperacion suscritas que participaran en la

convocatoria.
2. Desarrollo de Convocatorias

Las convocatorias seran el instrumento abierto, publico y transparente para la
asignacion de los estimulos de Programa, que se desarrollaran de manera conjunta

con los actores estratégicos y tendran las siguientes condiciones:

+ Estaran sujetas a la disponibilidad de recursos financieros destinados el
Programa para cada afo que pueden ser provenientes de las diferentes
fuentes de financiacion de cooperacion.

+ La apertura de la convocatoria se realizard mediante la publicacion de los
términos de referencia en los portales web institucionales de los
cooperantes, en donde se indicara todos los requisitos y condiciones de
participacion.

« Cierre conforme a la fecha establecida en los términos de referencia.

3. Verificacion de requisitos minimos evaluacidn de propuestas: Durante el proceso
de recepcion virtual de documentos, se verificara el cumplimiento de los requisitos
por cada postulante segun categoria, y no se recibieran documentos incompletos.
Finalizado el proceso de recepcion y verificacion de requisitos minimos (ver tabla
No. 5), y de cierre de convocatoria PNNC y el cooperante implementador notificaran
a los postulantes e instituciones quienes quedaron habilitados para continuar en el

proceso de evaluacion.
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Nota. Los postulantes tendran como plazo maximo para subsanar y completar la
documentacion exigida por la convocatoria hasta el cierre de la misma

convocatoria.

4. Evaluacion de las propuestas postuladas: En primera instancia se realizara la
designacion del panel especializado para la evaluacion de cada convocatoria, segln
propuestas postuladas al Programa, conformado por el jefe del area protegida o su
delegado, dos pares evaluadores tematicos (uno externo), quienes realizaran la
valoracion de las propuestas con base en los criterios de evaluacion que se
enuncian en la tabla No. 5. Una vez finalizado el proceso de evaluacion de las
propuestas, se consolidara un informe de la convocatoria debidamente avalado por
el Panel de evaluacion, y se consolidaran las propuestas que obtengan un puntaje
igual o mayor a 75 puntos; las propuestas seleccionadas se presentaran ante la
instancia consultiva y de Gestion de Programa para que, previo aval a las
propuestas por su calidad y pertinencia, se les otorgue —mediante carta de

asignacion— el incentivo economico para sudesarrollo:

5. Asignacion del Estimulo: La formalizacién y la entrega de los estimulos se
realizard a través de un acuerdo de compromiso de gestion del conocimiento
firmado por el cooperante facilitador del componente, juridico administrativo y
financiero del Programa, la institucion que avala la propuesta y el beneficiario, en
donde, consten los compromisos de las partes y la forma de desembolso del
mismo. Los desembolsos se haran efectivos una vez el estudiante cumpla con los

compromisos adquiridos en el acuerdo.

6. Proceso de Gestion del conocimiento colectivo: una vez se encuentren vinculados
los beneficiarios al Programa mediante acuerdos de compromisos firmados por las
partes, se dara reuniones de inicio para adelantar los procesos de gestion de

conocimiento colectivo (Generacion, uso, sistematizacion y apropiacion del social
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del conocimiento) a cargo de los diferentes actores institucionales, académicos e
institucionales quienes, seglin su competencia, generaran, sistematizaran, usaran
y realizaran procesos conjuntos de apropiacion del conocimiento como parte de las

dinamicas propias del Programa.

Al respecto, es necesario tener en cuenta que la adecuada gestion del conocimiento
colectivo contribuye al desarrollo eficaz y continuo del capital intelectual en las
instituciones y, por tanto, a un incremento para su gestion institucional (Gairin
Sallan, 2015). Tal es el caso, del Programa a la gestion del conocimiento en las areas
protegidas liderado por Parques Nacionales Naturales, que fomentara el desarrollo
de investigaciones, iniciativas ambientales escolares y pasantias de investigacion,
proyectos ambientales comunitarios, cuyo seguimiento y calidad académica estara
a cargo de la universidad o escuela, y de Parques Nacionales Naturales de
Colombia, segun sea el caso, y que de manera conjunta entregaran al Programa los
resultados de generacion de nuevo, desarrollo tecnologico y/o apropiacion del
conocimiento en el tiempo estimado, segin los compromisos pactados en los

acuerdos de compromisos pactados entre todas las partes.

Los beneficiarios del Programa entregaran un documento técnico e informe de
investigacion, que compile el desarrollo y resultados de la propuesta y participaran
de manera articulada con el Programa la Universidad de los Parques®— en minimo
dos actividades de apropiacion del conocimiento (un intercambio de experiencias,
un video o una nota divulgativa— en la revista institucional de Parques Nacionales

Naturales /n situ).

10 La Escuela de Parques Nacionales Naturales es un programa que busca gestionar el conocimiento de la entidad y
fortalecer las capacidades de sus funcionarios y colaboradores, poniendo a disposicion de las comunidades (académicas,
cientificas, locales) este conocimiento, aportando de esta manera a la conservacion de la biodiversidad y de la diversidad
cultural de nuestro pais (Parques Nacionales Naturales, 2023).
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Para el caso, de las categorias de semillero escolar y conocimiento comunitario, el
seguimiento técnico estara a cargo de Parques Nacionales Naturales de Colombia,
a través de los jefes de las areas protegidas o sus delegados, segun el proyecto a
desarrollar de manera conjunta.

Finalmente, para promover el uso del conocimiento y dar acceso a la informacion
generada en el Programa, se dispondra —mediante procesos de sistematizacion—
la informacion en la plataforma de conocimiento que permita evidenciar la
interrelacion, intercambio y flujo de conocimiento entre los diferentes actores que
participan y que conformaran la “Red especializada del conocimiento para el
manejo y conservacion del patrimonio natural y cultura del Sistema Nacional de las

Areas Protegidas”.

6. Seguimiento ly evaluacién del Pragrama: El seguimiento técnico, financiero y de
lecciones aprendidas del Programa se realizara de manera semestral, en el
ejercicio de las funciones de la instancia de Gestion del Programa de Estimulos de
Parques Nacionales Naturales y cuyo proceso quedard documentando en el

informe de cada convocatoria.
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Tabla 5. Categorias de Participacién, requisitos minimos y criterios de evaluacién del Programa de PNNC

Categorias

Sub categorias

Dirigido a:

Requisitos Minimos

Monto del Incentivo y duracién

Criterios de Evaluacién

1. Investigaci6n

Investigacion de
posgrado

Estudiantes de
maestria y doctorado

-Estudiante activo universidad

colombiana.

-Proyecto de tesis aprobado por

la Universidad.

-Perfil de la propuesta de

investigacion segun los

lineamientos del Programa

-Coordenadas geograficas del
drea de estudio de la

investigacion.

-Carta de aval de su Director de
tesis o trabajo de grado para
postular su  propuesta al

Programa.

-Carta de compromiso que
manifiesta conocer, comprender,
aceptar y que se compromete a

cumplir a cabalidad con la

Hasta $ 4.400.000 para desarrollar
una o varias fases de su trabajo de
grado en el caso de cursar
maestria.

Para el caso de estudiantes de
Doctorado la  propuesta de
investigacion puede involucrar el
desarrollo de un capitulo de tesis

para estudiantes de doctorado.

Minimo: 4 meses

Maximo: 10 meses

Pertinencia. Al enfoque de
conocimiento, Area geografica de
interés, la articulacién y relacién con
los ejes tematicos del Programa

CUMPLE/NO CUMPLE

Coherencia: Introduccion: Definicion
del problema, objetivos, Justificacion
e impacto (20), métodos (20) y
resultados esperados (25). 65 puntos
Viabilidad: Plan de

cronograma

trabajo vy
planteado (5),
presupuesto (5). 10 puntos

Aportes al Plan de Investigacién del
Sinap, al Plan de Manejo y/o
portafolio de las areas protegidas. 10
puntos

Originalidad de la propuesta. 5
puntos

Estrategia de divulgacion de

resultados. 10 puntos
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Tabla 5. Categorias de Participacion, requisitos minimos y criterios de evaluacién del Programa de PNNC

Categorias

Sub categorias

Dirigido a:

Requisitos Minimos

Monto del Incentivo y duracién

Criterios de Evaluacién

normativa ambiental en caso de

resultar beneficiado.
-Certificacion de afiliacion a Salud

-Seguro estudiantil vigente
-RIT
-RUT
-Certificacion de evaluacién

Pasantia Universitaria
de investigacion al
Parque

Estudiantes de
pregrado

-Estudiante activo universidad
colombiana documento que lo

acredite.
-Cursar minimo'8 semestre

-Certificacion. de afiliacion a

Salud.

-Seguro estudiantil vigente.

-Certificado de Notas
estudiantiles.

-Propuesta de pasantia de
investigacién

-Programa académico incluya la
pasantia de investigaciéon como
requisito para optar a su titulo
del Programa académico de
pregrado.

-Certificacién o documento que
acredite su participacion en
publicaciones, actividades de
apropiacion o semilleros de
investigacion.

-RIT

Hasta $1.500.000

Minimo: 4 meses

Maximo: 6 meses

Cumplimiento del perfil
- Estudios

- Conocimiento basico
CUMPLE/NO CUMPLE
Propuesta de

pasantia segun

perfil:70 puntos

-Coherencia de la propuesta de la
pasantia de investigacion y viabilidad
de la misma.
-Originalidad

Hoja de vida:10 puntos
-Promedio académico
-Participacion en procesos de
apropiacion, divulgacién o difusién
del conocimiento.

Entrevista:20 puntos
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Categorias

Sub categorias

Dirigido a:

Requisitos Minimos

Monto del Incentivo y duracién

Criterios de Evaluacién

-RUT

Conocimiento
institucional

Servidores publicos
de los equipos
técnicos de las areas
protegidas, de las
Direcciones
Territoriales y del
Nivel Central.

- Ser estudiante activo de una
universidad colombiana y cumplir
con los requisitos mininos
exigidos por el Programa de
acuerdo con su grado de
escolaridad.

- Que estan en proceso de
formacion y que cumplen con los
requisitos minimos de la
categoria de investigacion a nivel
de posgrado o pregrado segln se
el caso.

-Que quieran participar en las
etapas de ideacidn y creacion
institucional con sus proyectos
de investigacion y que se
comprometan a hacer parte del
grupo de investigacion
institucional e implementacion
del Plan de investigacion
institucional.

Hasta $ 4.400.000 por investigacién
individual

0 8.800.000 en categoria grupal

representado en materiales,
insumos, servicio logistico, pruebas
especializadas y gastos de
desplazamiento y procesos de
divulgacion para el desarrollo de la
propuesta.

Minimo: 4 meses

Maximo: 10 meses

Pertinencia. Al  enfoque de
conocimiento, Area geografica de
interés, la articulacién y relacion con
los ejes tematicos del Programa
CUMPLE/NO CUMPLE

1. Viabilidad. 30 puntos

2. Trayectoria del o la participante o
grupo 20 puntos

3. aportes al plan de manejo del AP y
anexos 30 puntos

4. Originalidad de la propuesta 20

puntos

2. Arte y cultura

1. Intervenciones
efimeras para sitios
especificos (land art).
2. Proyectos
inmersivos de caracter
colaborativo con las
comunidades situadas
en las dreas de
influencia.

3. Acciones plasticas
(performances,
happenings, artivismo
social) que tendran
como resultado una
documentacion o

Personas interesadas
(Artista, investigador
independiente,
actores comunitarios
y demas)

Persona natural.

Minimo una certificacion de

experiencia o portafolio o
producto de apropiaciéon o
difusién que evidencie su
trayectoria en el desarrollo de

propuestas similares.

-Carta de compromiso que
manifiesta conocer, comprender,
aceptar y que se compromete a
cumplir a cabalidad con la

Hasta $ 4.400.000 por individual

Minimo: 2 meses

Maximo: 6 meses
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Tabla 5. Categorias de Participacion, requisitos minimos y criterios de evaluacién del Programa de PNNC

Categorias

Sub categorias

Dirigido a:

Requisitos Minimos

Monto del Incentivo y duracién

Criterios de Evaluacién

piezas videograficas o
de fotografia

4. proyectos
interdisciplinarios que
conjugan arte y ciencia
y que tengan por objeto
entender algunos
fendmenos biofisicos o
culturales de las areas
protegidas

5. Paisajes sonoros o
proyectos que
involucran el sonido
como medio de
intervencién o como
materia plastica

normativa ambiental en caso de
resultar beneficiado.

Agrupaciones o
colectivos, Centros o
casas de cultura,
institutos

Juntas de Accion
Comunal

Reservas de la
Sociedad Civil

-Persona Juridica legalmente

constituida.

-Certificado de existencia y

representacion legal.

-Minimo una certificacion de

experiencia o portafolio o
producto de apropiacion o
difusién de conocimiento que
evidencie su trayectoria en el
desarrollo de propuestas

similares.

-. Perfil de la agrupacion o
colectivo y rol que desempefara

en la propuesta.

Hasta $ 8.800.000 en categoria
grupal

Minimo: 2 meses

Maximo: 6 meses

Pertinencia. Al

enfoque

de

conocimiento, Area geogréfica de

interés, la articulacion y relacién con

los ejes tematicos del Programa
CUMPLE/NO CUMPLE

1. Viabi

lidad. 30 puntos

2. Trayectoria del o la participante o

grupo 20 puntos

3. aportes al plan de manejo del AP y

anexos 30 puntos

4. Originalidad de la propuesta 20

puntos
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Categorias

Sub categorias

Dirigido a:

Requisitos Minimos

Monto del Incentivo y duracién

Criterios de Evaluacién

-Carta de aval que manifiesta
conocer, comprender,
aceptar y que se
compromete a cumplir a
cabalidad con la normativa
ambiental en caso de
resultar beneficiado.

3. Semillero de
innovacion
escolar

-Procesos de
restauracion o
reparacion con la
naturaleza
-Reconciliacién con los
cuerpos de agua: rios
para la vida
-Apropiacion
socioemocional de la
biodiversidad y la
belleza

-Huertas de Paz y
soberania alimentaria

-Interculturalidad,
saberes propios y paz
con la naturaleza
-Escuela y crisis
climética

Instituciones
educativas (docentes
y su grupo de
estudiantes)

Estudiantes de
licenciatura

-Aval de la escuela para formular
e implementar la propuesta.
-Perfil del semillero escolar
incluye ndmero y rol de los
estudiantes que participaran.
-Propuesta de investigacion
-Permisos expreso de los padres
o tutores para que los estudiantes
participen en el desarrollo del
proyecto

-Carta de aval en que se
manifieste conocer, comprender,
aceptar y que se compromete a
cumplir a cabalidad con la
normativa ambiental en caso de
resultar beneficiado.

Hasta $ 2.000.000 de pesos
representado en materiales,
insumos, servicio logistico y gastos
de desplazamiento y procesos de
divulgacion para el desarrollo de la
propuesta.

Minimo: 2 meses

Maximo: 8 meses

Pertinencia. Al enfoque de
conocimiento, Area geografica de
interés, la articulacién y relacién con
los ejes temdticos del Programa.
CUMPLE/NO CUMPLE

Pregunta de investigacion: 50 puntos
-Contexto (10)

-Planteamiento del problema (10)
-Pregunta de investigacion (10)
-Métodos (10)

-Resultados esperados (10)
Viabilidad: Plan de

cronograma 10 puntos planteado (5),

trabajo y

presupuesto (5).
Originalidad de la propuesta 20
puntos

Estrategia de divulgacion de

resultados 20 puntos

4. Conocimiento
comunitario

Ciencia Comunitaria
Innovacién social

Soluciones basadas en
la Naturaleza

Comunidades
indigenas, negras,
campesinas o raizales

Persona Juridica legalmente

constituida.

Hasta $ 4.400.000 por investigacion
individual

0 8.800.000 en categoria grupal

Pertinencia. Al  enfoque de
conocimiento, Area geogréfica de

interés, la articulacién y relacion con
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Direccion General PNNC
Sub. Gestidn y Manejo PNNC
Oficina Planeacidn

Instancia Consultiva y de Gestién
del Programa

Direccién General PNNC
Sub. Gestidn y Manejo PNNC
Sub. Administrativa y Financiera
Oficina Asesora Juridica

Cooperantes

Direccién General de PNNC
Sub. Gestidn y Manejo PNNC
Direcciones territoriales
Areas protegidas
Cooperante

Instancia Consultiva y de Gestion

PNNC - COOPERANTE IMPLEMENTADOR

Actores institucionales, académicos y comunitarios

Cooperantes interinstitucionales

Inicio

1] v

Etapa pre -alistamiento para
Definir y planificar el mecanismo
de financiacién y plan de
convocatoria anual segun interés
de PNNC y cooperantes

v

Presupuesto y reglamentacion por
medio del

Manual Técnico y Operativo del

Programa

del Programa
3 |

Gestionar alianzas
interinstitucionales

Identificar prioridades de
investigacion, términos y

A 4

Convenios suscritos

7]

Lanzamiento convocatorio

condiciones para la
convocatoria

A 4
Elaboracion términos de
convocatoria.

\_/i/_

Convocatoria

A 4

Conjunta aliados

estratégicos

Sl

Postulacion de propuestas

Propuesta de investigacion

A 4
Verificacion de
requisitos Programa de _| |
Estimulos

.

Coordenadas geograficas
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PNNC - COOPERANTE

PNNC - COOPERANTE

PNNC - COOPERANTE

PNNC - COOPERANTE IMPLEMENTADOR

IMPLEMENTADOR IMPLEMENTADOR IMPLEMENTADOR
s | 10]
Otorgar el estimulo
> Programacion actividades
o5 de entrega de resultados

Mapa de especializacion
de coordenadas
propuestas postuladas

s |

Lista de chequeo verificacion de
requisitos y presentacion de
documentos postulacion al

programa de estimulos

g |

Seleccionar las propuestas

que fueron habilitadas en |
el proceso de verificacion

Evaluar propuestas

v

Evaluacion y valoracion de las
propuestas postuladas Programa

de Estimulos

Acuerdo de compromiso

Péliza de cumplimiento

Realizacidn actividades de
generacidn y apropiacién
del Conocimiento

v
Sistematizacion

w
PLATAFORMA'Y

RED DE
CONOCIMIENTO

N~

Figura 11. Ruta de implementacion Operativa del Programa de Estimulo Parques
Nacionales Naturales de Colombia
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El Programa de Estimulos contribuiria, desde su quehacer, a la formacion de un

capital humano cientifico y comunitario, con la capacidad de aportar de manera

significativa con sus contribuciones a la solucion de las problematicas

socioambientales en las areas protegidas, a la sostenibilidad ambiental del

territorio, y a la seguridad climatica de las generaciones futuras (Figura 8):

1

INVESTIGACION

Estudiantes

Incentivo: hasta

$4.400.000 por una o varias

fases de tesis o frabajo de

grado
Proceso:

Investigacion basica y

aplicada scbre los biomas v

socioecosistemas de las

AP,

CATEGORIAS DE PARTICIPACION DEL PROGRAMA

LAS AREAS PROTEGIDAS COMO NODOS DE CONOCIMIENTO E INNOVACCION

2

PASANTIA DE
INVESTIGACION
Estudiantes
Pregrado, técnico o

tens

Incentive: hasta $2.500.000 por
pasantia-

Proceso:

Desarrollar pasantia
estudiantiles de investigacion o
de gestidn del conocimients en
PNNG

3

ARTE & CULTURA
Estudiantes,
Universitarios,
agrupaciones, artistas
y demas personas
nteresadas.

Incentive: hasta $4.400.000 para
categoria individual y
$&.800.000 para colectivos

Proceso: investigacion,
creacion, proyectos inmersivos,
acciones plasticas, proyectos
interdisciplinarios de ciencia &
cultura ¥ practicas culturales o
artisticas.

4

SEMILLERO ESCOLAR

Incentivo: hasta 52.000.000
representado em materiales,
insumaos, gastos de viaje,
labores de laboratorio y campo
que fortalezcan el semillero
escolar.

Proceso: PRAES y/o proyectos
productives escelares,

5

CONOCIMIENTO
COMUNITARIO
Actores comunitarios,
naturales o personas

juridi

Incentive: hasta 58.500.000
representado en materiales,
insumos, gastos de viaje,
labores de laboratorie ¥ campo
que fortalezcan el proyecto
ambiental comunitario.

La vinculacion al Programa por categoria variara conforme al desarrollo de cada propuesta y

comprende un minimo de 2 meses y un maximo de 11 meses.

COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

\?) Ambiente

Figura 9. Alcances de las Categorias de Participacion
del Programa de Estimulos de Parques Nacionales Naturales.
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o Categoria 1. Investigacion

Su propdsito es vincular investigaciones de posgrado para aumentar el
conocimiento y aportar a los vacios de conocimiento en las AP de Colombia. Esta
categoria tiene dos subcategorias de participacion: 1) investigaciones a nivel de
posgrados; y 2) investigaciones adelantadas por los equipos técnicos de las areas

protegidas.

o 1.1lInvestigacion a nivel de posgrado

Convocara a estudiantes universitarios de maestria y doctorado interesados en
desarrollar una o varias fases de su proyecto de grado o tesis aprobadas por una
universidad publica o privada, que cuente con grupos de investigacion reconocidos
por. el Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion (MinCiencias), y programas
académicos afines a los ejes tematicas de interés del Programa de Estimulos de

Parques Nacionales Naturales.

El Programa convocara a estudiantes que estén interesados en desarrollar una o
varias fases de su trabajo de grado o tesis con el acompafamiento académico de
su director, quien serad el responsable del seguimiento académico ante el
Programa. Las investigaciones seran seleccionadas por sus estandares de calidad
una vez surtan la etapa de verificacion de requisitos minimos y proceso de
evolucion establecidos en los términos de referencia para cada convocatoria y

criterios minimos del postulante.

El Programa Estimulos de Parques Nacionales Naturales asignara un incentivo
economico para que el estudiante beneficiado desarrolle una o varias fases de su
investigacion. Asi mismo, el estudiante y su director de trabajo o tesis se

comprometen con el Programa a entregar un informe de investigacion de alta

(«. V'DA kl) Ambiente www.parquesnacionales.gov.co
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calidad, asi como a realizar dos actividades de apropiacion social del conocimiento

con el Programa.

o 1.2 Conocimiento institucional

Dirigidos a los servidores publicos de los equipos técnicos de las areas
protegidas, de las direcciones territoriales y del nivel central, que estan en
proceso de formacion y que cumplen con los requisitos minimos de la categoria

de investigacion a nivel de posgrado o pregrado segun sea el caso.

o Categoria 2. Pasantia universitaria al Parque

El propdsito de la categoria es la de vincular estudiantes de pregrado, de
programas académicos de tecndlogos o técnicos para que desarrollen
procesos de generacion y apropiacion del conocimiento de manera conjunta
con los equipos de la AP para fortalecer los procesos de su administracion y
manejo.

Dirigida a estudiantes universitarios de pregrado, de programas técnicos o
tecndlogos activos, que hayan cursado sus Ultimos semestres y que dentro del
su pensum académico se encuentren contempladas las pasantias o estancias
de investigacion. Los estudiantes convocados a participar son aquellos que
estén interesados en desarrollar procesos de generacion, uso y apropiacion
del conocimiento en el marco del quehacer institucional de Parques Nacionales
Naturales. Para esta categoria se definiran los perfiles requeridos, requisitos
y conocimientos basicos conforme a las actividades a desarrollar en las areas

protegidas, sus necesidades de investigacion y planes de manejo.

Cabe resaltar que en esta categoria,

SOTENOA DE LA ¥ -
(«. V'DA kx) Ambiente www.parquesnacionales.gov.co
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o 3.Categoria. Arte y Cultura

Esta categoria promovera a las areas protegidas como laboratorios creativos,
espacios de encuentro y reconexion con la naturaleza, que redunden en nuevos
lenguajes de expresion, interpretacion y comunicacion de la biodiversidad bioldgica
y cultural de las areas protegidas que aporten a la valoracion y apropiacion de las
areas protegidas. Esta categoria busca desarrollar uno de los ejes transversales
de la vision estratégica de Parques Nacionales, dirigido a la reconciliacion y la paz

con la naturaleza. Se contemplan 4 subcategorias lineas:

3.1 Investigacion: Se convocara a estudiantes de pregrado, posgrado, para el
desarrollo de proyectos de investigacion promocion que generen conocimiento
entorno a expresiones culturales y saberes locales, cuya finalidad contribuyan a la
valoracion 'y/o restauracion-dela armonia entre los seres-humanosy no humanos
a la reconexion con la naturaleza y a la valoracion de la diversidad bioldgica y

cultural de las areas protegidas.

3.2. Creacion: invita a artistas individuales o colectivos a desarrollar acciones u
obras artisticas que abran espacios de reflexion, comprension, interpretacion,

significacion o representacion de la diversidad bioldgica y cultural.
1. Intervenciones efimeras para sitios especificos (land art).

2. Proyectos inmersivos de caracter colaborativo con las comunidades situadas en

las areas de influencia.

3. Acciones plasticas (performances, happenings, artivismo social) que tendran

como resultado una documentacion o piezas videograficas o de fotografia

4. proyectos interdisciplinarios que conjugan arte y ciencia y que tengan por objeto

entender algunos fendmenos biofisicos o culturales de las areas protegidas

COTBMADE LA ¥ :
(<. V'DA kl) Ambiente WWw.parguesnacionales.gov.co
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5. Paisajes sonoros o proyectos que involucran el sonido como medio de

intervencion o como materia plastica

6. Promocion y desarrollo de procesos o practicas culturales o artisticas como
festivales, fiestas populares, carnavales, encuentros de musica, poesia, muralismo,
entre otros, relacionados con la conservacion o el uso sostenible de la diversidad

bioldgica y cultural de las areas protegidas.

Se consideraran procesos avanzados o incipientes de las areas protegidas
relacionadas con colectivos de comunicacion o las alianzas que se han construido

entre los parques y la comunidad.
o Categoria 4. Semillero de Innovacion Escolar

Esta categoria esta dirigida a instituciones educativas —docentes y su grupo de
estudiantes o estudiantes de licenciaturas— para que generen, se apropien y
usen el conocimiento mediante el desarrollo de iniciativas o proyectos
educativos escolares que promuevan la soluciéon @ de problematicas
socioambientales, la construccion de un tejido social en paz con la naturaleza y
el territorio, y que adelanten acciones para la conservacion de la biodiversidad
in situ como aulas vivas de aprendizaje y de educacion para la vida en paz con

la naturaleza y justicia social.
o Categoria 5. Conocimiento comunitario

Dirigida a miembros de las comunidades indigenas, negras, campesinas o
raizales interesadas en desarrollar proyectos ambientales comunitarios o
proyectos de soluciones basadas en la naturaleza (SbN) que ademas de
generar conocimiento, contribuyan a fortalecer los procesos de gobernanzay

la gestion integral del territorio.

Los beneficiados a se comprometen con el Programa de Estimulos de PNN a

entregar un documento conceptual que dé cuenta del proceso comunitario

COLOMBIA NS
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realizado. Ademas, el colectivo participara con dos actividades de divulgacion

del proceso en el marco del Programa de Programa Escuela de Parques —un
intercambio de experiencias, un video o una nota divulgativa— en la revista

institucional de Parques Nacionales Naturales /n situ (ver tablas 9 y 12).

AVIPACTOS DEL PROGRAMA
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X. IMPACTOS E INDICADORES DEL PROGRAMA

Los resultados esperados del Programa se mencionan a continuacion:

Un modelo de innovacion de gestion colectiva de conocimiento, en cuanto a que el
Programa impulsara a desarrollar e implementar un modelo que aporte a dar
lineamientos para la gestion integral de la biodiversidad, de manera articulada con
las estrategias e instrumentos de accion territorial basados en un analisis de
contexto, que permita la gobernanza efectiva del manejo de las areas protegidas
en Colombia y acorde a la estrategia integradora de Nodos de la Biodiversidad de
Parques Nacionales Naturales.

Asi mismo, incidird en la formacion de un capital humano, cientifico y comunitario
que, mediante el fortalecimiento de capacidades en sus procesos de generacion,
apropiacion y uso del conocimiento, aportaran a soluciones de las problematicas
socioambientales de las areas protegidas del pais, a la sostenibilidad ambiental del
territorio y a la seguridad climatica de las generaciones futuras.

Consolidara una Red de conocimiento especializada y de guardines de los Parques
Nacionales 'y areas-—protegidas del pais, -que integra conocimientos inter vy
trasdisciplinarios, que pueden ser un marco de referencia para el establecimiento
de programas de conservacion y aportes a los planes de manejo de las areas
protegidas al servicio de la comunidad, los tomadores de decisiones, y los actores
académicos, institucionales y comunitarios.

Un plan de investigacion y monitoreo del Sistema Nacional de Parques Nacionales
Naturales de Colombia (2023-2033).

Asi mismo se contara con los siguientes indicadores
v/ 1000 investigaciones

v 500 pasantias universitarias

<

300 iniciativas escolares ambientales

<

500 proyectos ambientales comunitarios

\

500 manifestaciones culturales y artisticas

»/ COLOMBIA __
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DOCUMENTO EN CONSTRUCCION
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XI. SOSTENIBILIDAD FINANCIERAY TECNICA DEL PROGRAMA

El Programa celebrara convenios y alianzas estratégicas que permitan la
implementacion y la consecucion de recursos financieros para la sostenibilidad y

financiera del Programa a corto, mediano y largo plazo.

Dentro de las fuentes de financiacion se encuentran los recursos financieros y en
bienes y servicios de los aliados estratégicos al Programa que busca canalizar
cooperacion nacional e internacional a través de Convenios especiales de
Cooperacion Técnica y Cientifica con particulares, Institutos Cientificos vy
Tecnoldgicos y entidades indirectas de derecho publico de reconocida idoneidad y
experiencia, cuyo objeto corresponde a aunar recursos técnicos, administrativos y
financieros para la implementacion conjunta del Programa de Estimulos de PNN
como estrategia para la Gestion del conocimiento y para el fomento y la innovacion
para el fomento del manejo de las areas protegidas a cargo de Parques Nacionales
Naturales'y para el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP) y el desarrollo

de funciones y objetivos misionales de ambas entidades.

La consecucion y recursos propios gestionados y asignados para la
implementacion del Programa se ejecutaran conforme a los procedimientos de

cooperacion propias de cada cooperante.

Posibles cooperantes identificados para la implementacién del Programa de Estimulos

Cooperante Areas teméaticas

(«. V'DA kl) Ambiente www.parquesnacionales.gov.co
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Noruega 1. La construccion de paz e implementacion integral

del Acuerdo de Paz entre el gobierno y las antiguas FARC-EP.
2. La reduccion de la deforestacion.

3.La defensa de los derechos humanos y ambientales, asi

como la igualdad de género también son ejes centrales de su
cooperacion.

4. Educacion para la sostenibilidad

Suecia 1.Medio ambiente, clima y uso sostenible de los recursos naturales

2.Limitado impacto climatoldgico y fortalecimiento de la resistencia al
cambio climatico.

3.Fortalecimiento de las condiciones para la gestion y uso sostenible
de los recursos naturales, los ecosistemas y la biodiversidad.

Reino Unido 1. Restauracion ecoldgica participativa y con impacto en cuencas
hidrograficas, ecosistemas estratégicos de bosques, paramos,
humedales, manglares, arrecifes coralinos, entre otros; garantizando
su conectividad ecolégica, funcionalidad, generacién de conocimiento,
gobernanza, sentido social y cultural de dichos ecosistemas.

2. Entender y fomentar el uso sostenible de la biodiversidad

3. fortalecimiento de la educaciéon ambiental.

Embajada de Estados | USAID apoya los esfuerzos del gobierno de Colombia para reducir las
Unidos/ USAID amenazas a la biodiversidad y los ecosistemas, y fortalecer la
gobernabilidad ambiental para conservar las areas protegidas y los
territorios étnicos.

Los programas de USAID fortalecen la capacidad del gobierno, las
organizaciones comunitarias y la sociedad civil para manejar, proteger
y asegurar la sostenibilidad de los medios de vida basados en los
recursos naturales, mitigar, adaptar y/o reducir la vulnerabilidad a los
impactos de largo plazo del cambio climético, y promover el uso de
energia limpia y renovable asi como el crecimiento econémico con baja
emision de carbono.

WWE WWHF Impulsa actividades de investigacion, desarrollo tecnolégico y
transferencia de conocimientos, alineados a las necesidades y planes
de trabajo estratégicos de cada una de las partes, mediante proyectos
de investigacion y la eventual integracion de equipos mixtos

The Nature | El trabajo de TNC est4 basado en la ciencia. Apoya la innovacion, el
Conservancy (TNC) liderazgo y la comunicacion para el éxito de la conservacion.

Asimismo, Aprovecha la tecnologia para ayudar a planificar la
infraestructura con el menor impacto ambiental. Integramos el
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conocimiento tradicional y la ciencia para alejar el desarrollo de los
bienes ecolégicos y culturales.

La Alianza Climética | Busca aprovechar el potencial de los bosques y el uso de la tierra para
para el climay el uso del | mitigar el cambio climatico, beneficiar a las personas y proteger el
suelo (CLUA) medio ambiente.

(<(. V'DA ) Amblente www.parquesnacionales.gov.co
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Para la puesta en marcha del Programa se contara con:

Lider de programa
Lidera la Estrategia gestion colectiva del
5 profesionales conocimiento.
Establece plan de convocatorias anual
Un (1) lider Socializa de las convocatorias con aliados
Talento Humano Tres referentes cada uno tendré a estratégicos.

cargo dos direcciones territoriales Consolida el informe de resultados por
con sus respectivas areas protegidas | convocatoria.

Apoyo Juridico Ejerce la secretaria técnica de comité de

gestion del Programa.
Lidera las gestiones de alianzas

estratégicas.

Realiza” seguimiento” de las alianzas de
cooperacion

Referentes territoriales

Elabora los términos de referencia
Verifica los requisitos minimos

Apoya la realizacion de

Apoya a las direcciones territoriales vy
areas protegidas al seguimiento de los
proyectos de investigacion vinculados al
Programa.

Apoyo Juridico

Elabora actos administrativos

Elabora Acuerdos de compromiso

Elabora y gestiona memorandos de

entendimiento entre otras.

(é. V'DA \I,) Amblente www.parquesnacionales.gov.co




z
5
=
g
mn
&

PBX (+57) 601 353 2400 (&)

atencion.usuario @ parquesnacionales.gov.co 9

Calle 74 no 11 - 81 Bogota - Colombia e

Gastos de viaje y de

desplazamiento

Comisiones de  servicio para

articulacion con las Direcciones

Territoriales, Areas Protegidas

Articulacion técnica para determinar
prioridades de investigacion,
Establecer las condiciones técnicas de las

convocatorias

Operador logistico
apoye la
implementaciéon de la
Estrategia de
Apropiacién de

conocimiento.

Desarrollar la Agenda de apropiacién

social de conocimiento

Desarrollo de actividades de socializacion,

divulgacion

Proceso de

Sistematizacion

Equipos ofimaticos

Desarrollo y actualizacion  del

micrositio del programa

Consolidacion de la Red de conocimiento

del Programa

Asignacién de

Estimulos

Recursos financieros para realizar el
pago de los Estimulos otorgados una
vez se cumplan con los compromisos

pactados.

Pago y reconocimiento de los estimulos

segun lineamientos del Programa.
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Xll. PERMISOS

El postulante deberd manifestar mediante carta de compromiso que conoce,
comprende, acepta y se compromete a cumplir a cabalidad con toda la normativa
ambiental en caso de resultar beneficiado con el Programa. Para tal efecto, se invita
a consultar la informacion general de interés que se encuentra compilada en el
Decreto 1076 de 2015 - Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible™, relacionados con:

1. Permisos de Investigacion sobre diversidad bioldgica.

2. Solicitud permiso marco de recoleccidn.

3. Consulta previa con las comunidades indigenas y afrodescendientes.
4. Consentimiento informado.

5.0rganismos Vivos Modificados (OVM)

En lo que se refiere a las investigaciones cientificas y disefios de monitoreo que se
desarrollen en el marco del Programa, se requeriran los tramites de permisos
conforme al Decreto 1376 de 2013 que han sido establecidas por el Grupo de
Tramites y Evaluacion Ambiental en cumplimiento de sus funciones. De otra parte,
cabe resaltar que si los procesos de generacion de conocimiento o de investigacion
si y solo si han sido formuladas de manera conjunta entre las partes de los
convenios o acuerdos de cooperacion y generen conocimiento conforme a los
vacios de informacion definidos en el portafolio de proyectos de investigacion y/o
el programa de monitoreo de las areas protegidas. No obstante, lo anterior, las
investigaciones deberan tener un aval por parte de la Subdireccion de Gestion y
Manejo de Areas Protegidas, lo cual, debe quedar expresamente claro en los
proyectos formulados y presentados en el marco de la convocatoria de proyectos
de investigacion referidos que cumplan con los siguientes requisitos:

1) Seran presentados aquellas propuestas a las que el Programa les otorgo el
incentivo, en el marco de la vinculacion y como parte de los requisitos de la
formalizacion del acuerdo de compromiso suscrito entre las partes ante la
Subdireccién de Gestion y Manejo de Areas Protegidas de Parques Nacionales
Naturales, en la cual se manifiestan:

11 https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2021/10/Decreto-1376-de-2013.pdf
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a. Que la investigacion y/o proyecto es formulado y se desarrollara en el marco del
presente convenio.

b. El compromiso del beneficiario en acogerse a los lineamientos y compromisos
derivados del mismo, en el que se especifique:

- El Componente del Plan de Manejo y/o medida de manejo que se vera
fortalecida con los resultados de la propuesta

- De qué manera las instancias de Parques Nacionales Naturales participaran
o seran informadas del proceso de formulacion y desarrollo del proyecto, ya
sean instancias a nivel local, territorial o nacional.

- Argumentacion especifica y aclaracion acerca de como el proyecto responde
a una necesidad identificada en los portafolios de investigacion, programa
de monitoreo de las areas protegidas del o lineas de Investigacion del
Portafolio de Investigaciones o Monitoreo del SINAP, o si esta destinada a
identificar vacios de informacion o complementar la informacion existente y
otras necesidades.

En todos los casos, los beneficiarios se _comprometen con el Programa de
Estimulos de Parques Nacionales Naturales a adelantar el proyecto de
investigacion y deberan cumplir con las obligaciones expuestas en el Decreto 1376
de 2013 y el Decreto 622 de 1977.
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CRONOGRAMA DEL PROGRAMA

ENC DN

Puesta en marcha Implementacién segundo ciclo

1. Formulacién (Enero -agosto 2023) 1.Redlizacién IV-Convocatoria (Febrero 2025)

2.Socializacién inter-institucional (Marzo- 5
(3ulio -Agosto)

2.Jornadas de apropiacién social del conocimiento Primer semestre

Implementacién cuarto ciclo

1.Realizacién X-Convocatoria (Febrero 2026)
2.Jornadas de apropiacion social del conocimiento
Primer semestre (Julio -Agosto)

diciembre 2023) A 3. Realizacién XI-Convocatoria ( Junio 2026)
G 3. Realizacién V-Convocatoria ( Junio 2025) 5 &
3.Establecimiento Alianzas (Enero -Diciembre 4. Realizacién VI-C: toria ( Octubre 2025) 4. Realizacién Xil-Convocatoria ( Octubre 2026)
2023) Sesnemebiniaiesal Bro s : 5. Jornadas de apropiacién social del conocimiento
A < 5. Jornadas de apropiacién social del conocimiento Primer semestre Z 3
4.Creacion del Programa (Noviembre 2023) (Octubre -Noviembre 2025 Primer semestre (Octubre -Noviembre 2026)
= i sl ubre -Noviembre 2025) i PR e
el Programa 6.(Lecci didas del Prog (Diciembre 2025) 9
2023) 7 2026)

Implementacién primer ciclo

1.Realizacién I-Convocatoria (Febrero 2024)

2.Jornadas de apropiacién social del conocimiento Primer semestre
(Julio -Agoesto)

3. Realizacién ll-Convocatoria ( Junio 2024)

4. Realizacién lll-Convocatoria ( Octubre 2024)

5. Jornadas de apropiacién social del conocimiento Primer semestre
(Octubre -Noviembre 2024)

6.(Lecciones aprendidas del Programa (Diciembre 2024)

COLOMBIA
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Implementacién tercer ciclo

1.Realizacién Vil-Convocatoria (Febrero 2025)

2.Jornadas de apropiacion social del conocimiento Primer semestre
(3ulic -Agosto)

3. Realizacién Vill-Convocatoria ( Junio 2025)

4. Realizacion IX-Convocatoria ( Octubre 2025)

5. Jornadas de apropiacién social del conocimiento Primer semestre
(Octubre -Noviembre 2025)

6.(Lecciones aprendidas del Programa (Diciembre 2025)
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Visidn Estratégica 2023 — 2027

Eje N° 4: Paz con la Naturaleza

PROPUESTA OPERATIVA

Documento de discusion interna — Version de trabajo



l. CONTEXTO GENERAL

La sociedad colombiana decidié democraticamente por primera vez en su historia avanzar en una
opcion de cambio que hoy tiene una hoja de ruta definida en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”!. Este plan priorizé el cumplimiento del Acuerdo de
Paz de 2016 y avanzar en la negociacién con otros grupos armados ilegales, haciendo una apuesta
por la paz total. Simultdneamente, también se planted enfrentar la problemdtica vinculada al
cambio climatico, ordenar el territorio alrededor del agua y apoyar procesos de desarrollo
econdémico local sostenible.

Estos desafios se desprenden de la coincidencia programatica y politica de la busqueda de la paz,
del propdsito de confrontar tanto las causas como las consecuencias del cambio climatico, del
compromiso con el fortalecimiento de la institucionalidad ambiental, lo que en conjunto
representan una oportunidad politica excepcional.

Estos propdsitos quedaron enmarcados en el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida” adoptado mediante ley 2294 de 2023, al establecer como objetivo
“sentar las bases para que el pais se convierta en un lider de la proteccion de la vida a partir de la
construccién de un nuevo contrato social que propicie la superacién de injusticias y exclusiones
histdricas, la no repeticién del conflicto, el cambio de nuestro relacionamiento con el ambiente y
una transformacion productiva sustentada en el conocimiento y en armonia con la naturaleza”.

En este contexto, es claro que hay tanto una oportunidad politica como unos desafios para la Unidad
Administrativa de Parques Nacionales Naturales de Colombia (en adelante PNNC) en el propdsito
de cuidar todas las formas de vida, de cumplir de manera eficiente y eficaz su misionalidad, en
consolidar el patrimonio mds importante de la nacién ahora y hacia el futuro que son su sistema de
areas protegidas, ademas de fortalecerse como institucionalidad y preservar la memoria y la vida
de sus servidores, en especial los y las guardaparques.

El tema paz con la naturaleza ha sido definido como uno de los cuatro ejes del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2023 — 2027 y en esa perspectiva se han perfilado unos componentes relacionados
basicamente con las afectaciones ocasionadas por el conflicto armado a la riqueza natural en
Colombia como a los y las integrantes de la institucion PNNC.

La paz con la naturaleza puede entenderse en un sentido general como el estado de armonia
sostenible y de no violencia estructural entre los distintos seres vivientes, que permite su
coexistencia de conformidad con las leyes de la naturaleza, los derechos humanos y la vigencia de
los derechos de la naturaleza, y que involucra a todo el planeta tierra. En este sentido, una
responsabilidad muy grande de los seres humanos es la defensa y proteccion de los derechos de la
naturaleza que son parte esencial de los derechos colectivos que constituyen una nueva generacion
de los derechos humanos. El estado nacién como intérprete de los derechos fundamentales de sus
asociados debe constituirse en garante y defensor de los derechos de la naturaleza, que para el caso

1 Ley 2294 de 2023: Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026 “Colombia, potencia mundial de la vida”



colombiano han sido vulnerados de manera frecuente y dramatica en el marco de la confrontacion
armada interna que dura ya mas de 60 afos.

El Acuerdo de Paz de 2016 abrié una ventana de oportunidad para iniciar acciones de restauracion
y concientizacién sobre la necesidad inmediata de salvaguardar nuestro patrimonio natural, a lo
cual se suma la apuesta politica del actual gobierno de avanzar en paz total que significa dialogar y
abrir negociaciones con varios grupos insurgentes ilegales que atentan hoy contra la vida humanay
la armonia de la naturaleza.

Asi las cosas, la construccion de la paz total encuentra en la propuesta de paz con la naturalezay las
personas, un dinamizador y un eslabén fundamental para proteger el valor sagrado de la vida y
aclimatar la convivencia entre los humanos y también con los no-humanos.

El aporte de PNNC a esta perspectiva es una propuesta que busca operacionalizar un componente
comprensivo que aborda los procesos causales y estructurantes de las afectaciones a la naturaleza
derivadas de los fendmenos antropocéntricos y considera fundamental incorporar los temas de
verdad, justicia, reparacidn y no repeticién, en una perspectiva de dignidad humana, reconciliacion.

2. MARCO GENERAL DE LA ESTRATEGIA DE CONSTRUCCION DE PAZ CON LA NATURALEZA DESDE
PARQUES NACIONALES

El objetivo general de la estrategia de construccidn de paz con la naturaleza y las personas desde los
Parques Naturales Nacionales de Colombia es promover la restauracion, la armonia y el bienestar
de los ecosistemas naturales del pais. A través de acciones encaminadas al esclarecimiento,
reparacién y no repeticién de los dafios ambientales, se busca garantizar la preservacién vy
restauracién de la biodiversidad. Ademas, se pretende sistematizar las mejores practicas y fomentar
el aprendizaje en la construccidon de paz entre la naturaleza y las personas, particularmente los
guardaparques y los lideres ambientales, promoviendo la reconciliacién, la convivencia y la
aplicacion de recursos de la justicia restaurativa. Con esta iniciativa, se aspira a establecer un
equilibrio sostenible entre la sociedad y el entorno natural, asegurando un futuro de paz y bienestar
para todos.

La mencionada estrategia estd estrechamente vinculada con el Plan Nacional de Desarrollo, la
normativa de pazy el Plan Estratégico Institucional de PNNC, las lineas propuestas son las siguientes:

1. Reconciliacién con la naturaleza
2. Gobernanza, participacion y conflictos Socioambientales
3. Construccién de paz, reconciliacidn y convivencia

Eje 1. Reconciliacion con la naturaleza

Esta linea de accidn busca profundizar en los diversos efectos sobre la biodiversidad, los PNN y las
personas a ellos vinculadas, de las multiples violencias que ha padecido Colombia durante los
ultimos decenios. Se tiene claro que es desde ese esclarecimiento profundo, que se pueden
adelantar las acciones de reparacion-restauracién, la aplicacién de la justicia y las acciones para la
no repeticion. En este sentido, para esta linea de accidn se plantea ejecutar un proyecto que sera
descrito a continuacion.



Proyecto 1: Desarrollo de acciones para la reparacion y la no repeticidn

El objetivo de este proyecto es reconocer el impacto ambiental, social, econémico, politico,
simbdlico y cultural del conflicto armado en los PNN, sus habitantes, los guardaparques, y los lideres
ambientalistas con el fin de identificar e implementar acciones para la reparacion de las victimas y
para la no repeticidn. Para esto, es necesario identificar cudles acciones son competencia de PNNC
y posteriormente implementarlas de manera participativa con las comunidades locales.

Meta: Cinco medidas de reparacion y de no repeticion implementadas

Actividades Resultados especificos

Con base en la informacion ya existente,
recopilar los impactos del conflicto en: i) la
biodiversidad de los PNN ii) los guardaparques
de PNNC vy iii) los lideres ambientalistas,
comunidades y OSC

e Uninforme o producto multimedia que
visibilice los impactos del conflicto en la
naturaleza

Propiciar espacios de dialogo con expertos y
miembros de la comunidad para identificar
acciones para la reparacion y la no repeticién

e Un catdlogo de recomendaciones para las
areas protegidas mas afectadas para la
reparacién, restauracion y la no repeticion

Priorizar e implementar acciones para la
reparacibn 'y no repeticion que sean
competencia de PNNC

e Una guia que establezca cuales son las
acciones priorizadas, su justificaciéon y el
paso a paso para la implementacién

e Uninforme en el que se planteen los

resultados y el impacto de la
implementacién

Eje 2. Gobernanza, participacion y conflictos socioambientales

Esta linea de accion esta dirigida a consolidar la gobernanza a partir del didlogo y mecanismos de
participacion diferenciales con las comunidades campesinas, pescadoras, grupos étnicos y otros
actores, en el marco de su reconocimiento frente a los procesos de conservacion y bajo los principios
de corresponsabilidad y equidad en las dreas protegidas del Sistema de Parques Nacionales
Naturales contribuyendo a la construccidn de la paz y el fortalecimiento del SINAP. En este sentido,
para esta linea de accidn se plantea ejecutar tres proyectos que seran descrito a continuacion.

Proyecto 1: Apoyo a procesos de dialogo y mediaciéon de conflictos socioambientales en zonas
protegidas

El objetivo de este proyecto es fomentar la participacién de las comunidades locales en la
construccién de paz con la naturaleza y mejorar la gobernanza ambiental territorial mediante una
mayor colaboracién y coordinacién entre las comunidades, las autoridades de los parques naturales
nacionales y otras entidades publicas vinculadas al desarrollo econémico y social de los territorios.



Meta: 200 acuerdos de conservacién y bienestar implementados o en implementacién con las
familias campesinas, pescadoras, resguardos indigenas, consejos comunitarios, y/o organizaciones

comunitarias

Actividades

Productos especificos

Realizar un mapeo de los actores relevantes
para cada PNN o las areas que se prioricen o se
focalicen (este mapeo deberia incluir
comunidades étnicas, organizaciones sociales,
entidades publicas nacionales y territoriales,
empresas, lideres politicos e inventario de los

Un mapa de actores territoriales

acuerdos suscritos entre PNN en el area
respectiva)

Propiciar Diadlogos sociales de saberes
territoriales sobre la riqueza de Ia

biodiversidad, los hechos victimizantes a la
naturaleza, los conflictos socioambientales, y
las tensiones sobre el uso, tenencia y
ocupacion de areas protegidas. Estos didlogos
deben incluir ejercicios de construccion
colectiva de una visién de futuro en relacidn
con la construccién de paz con la naturaleza

e Guias para realizar los didlogos sociales
de saberes territoriales

e Informe de resultados de los didlogos
territoriales y de los acuerdos que surjan
de los ejercicios de construccion de la
visién colectiva de futuro

Proyecto 2: Educacion Ambiental para la Paz

La educacién ambiental es una herramienta esencial para el cuidado, proteccién y restauracion de
las dreas protegidas y una forma de generar politicas y actores para la sostenibilidad de nuestro
patrimonio natural. Misionalmente esta actividad recae sobre el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible MADS y el Ministerio de Educacidn, pero encuentra en las areas protegidas y en PNNC un
escenario privilegiado para su desarrollo en cuanto pone a disposicién el conocimiento acumulado,
los territorios, la experiencia, la capacidad institucional y las relaciones con las comunidades que
permiten el cumplimiento de sus objetivos. Esta iniciativa es una de las claves hacia la sostenibilidad
y apropiacion por la sociedad de nuestro patrimonio ambiental.

Meta: un programa implementado por cada zona priorizada (al menos 6 al final del periodo)

Actividades

Resultados especificos

Disefar el programa de Educacién Ambiental
para la paz, en coordinacion con el MADS, el
Ministerio de Educacion Nacional, las CAR, los
institutos de investigacion, el Ministerio del
Interior, el Ministerio de Defensa, la
Consejeria Presidencial de Juventud, el DNP, y
actores locales relevantes.

Manual Operativo del Programa que indique
el funcionamiento y los resultados esperados
del programa de Educacion Ambiental

Priorizar los PNN en los que se va a
implementar el programa y formar los
equipos para acompafar e implementar el
programa de la mano con las comunidades

Informe que identifique los PNN priorizados y
su justificacion




Proyecto 3: Fortalecimiento a la produccidon académica, artistica y cultural relacionada con la paz con
la naturaleza

Este proyecto tiene como objetivo establecer alianzas educativas o financieras con universidades,
centros de pensamiento, centros culturales y organizaciones sociales para producir conocimiento o
expresiones artisticas y culturales que permitan visibilizar experiencias pasadas, saberes ancestrales
y dindmicas locales para comprender de mejor manera la relacion de la paz con la naturaleza. De
igual modo, se espera generar mayor interés y conciencia en el cuidado de los PNN y sus
ecosistemas.

Meta: tres subvenciones otorgadas a proyectos de investigacion, culturales o artisticos que busquen
generar conciencia en el cuidado de los ecosistemas

Actividades Productos especificos

Realizar un mapeo regional de universidades
regionales, centros de pensamiento,
organizaciones sociales y centros culturales y
artisticos.

Mapa de actores regionales

Definir prioridades de trabajo y coordinacidn
con los institutos de investigacidn del sector, el
MADS, el SINA para apoyar procesos conjuntos
de investigacién en dreas protegidas de PNNC.

Iniciativas apoyadas entre los institutos de
investigacion, el SINA y PNNC en areas
protegidas prioriadas

Establecer alianzas con los actores regionales
para que estudiantes en proceso de
elaboracion de tesis de grado y posgrado,
artistas y productores culturales puedan recibir
subvenciones para proyectos relacionados con
la paz y la naturaleza

Subvenciones a proyectos que indiquen el
objeto, el monto y el plazo para ejecutar el
proyecto.

Eje 3. Construccion de paz, reconciliacién y convivencia

Esta linea de accidn busca aportar en la construccion de un nuevo contrato social que propicie la
superacion de injusticias y exclusiones histdricas, la no repeticidn del conflicto, el cambio de nuestro
relacionamiento con el ambiente y una transformacién productiva sustentada en el conocimiento y
en armonia con la naturaleza. En este sentido, para esta linea de accién se plantea ejecutar tres
proyectos que serdn descrito a continuacién.

Proyecto 1: Desarrollo del programa de servicio social para la paz con la naturaleza
El objetivo de este proyecto es generar alternativas para que los jévenes que no desean prestar el

servicio militar obligatorio puedan contar con opciones de apoyo a la construcciéon de paz con la
naturaleza. De igual modo, se busca aprovechar el talento de jovenes universitarios para que realicen



sus practicas profesionales en los PNN en conjunto con las comunidades locales, promoviendo la paz
con la naturaleza y contribuyendo a la reconciliacion y la restauracion de la biodiversidad.

Meta: dos programas implementados en articulacidn con la la Oficina del Alto Comisionado para la
Paz, el Ministerio de Defensa, la Consejeria Presidencial de Juventud, el DNP, el Ministerio de
Educacion Nacional y otros actores relevantes.

Actividades Productos especificos

Disefar el programa de servicio social para la | Manual Operativo del Programa que indique el
paz, en armonia con la Oficina del Alto | funcionamiento y los resultados esperados del
Comisionado para la Paz, el Ministerio de | programa de servicio social para la paz
Defensa, la Consejeria Presidencial de
Juventud, el DNP, el Ministerio de Educacion
Nacional y otros actores relevantes.

Informe que identifique los PNN priorizados y su
Implementar el programa en las areas justificacién
protegidas priorizadas por PNNC Informe de ejecucidén del proyecto

Proyecto 2: Desarrollo del programa de Justicia Restaurativa para la paz con la naturaleza

El objetivo de este proyecto es contribuir a restaurar la biodiversidad, mejorar la calidad del agua y
del suelo, y promover la regeneracion de los ecosistemas de los PNN por medio de acciones de
cuidado y de reparacion. De este modo, se busca construir confianza entre las personas en procesos
de reincorporacién y las comunidades afectadas por la violencia, contribuyendo a la generacion de
alternativas de reconciliacién.

Meta: dos programas implementados en articulacion con la JEP

Actividades Resultados especificos

Disefiar el programa de justicia restaurativa | ¢ Manual Operativo del Programa que indique
para la paz con la naturaleza, en coordinacién el funcionamiento y los resultados esperados
con la Jurisdiccién Especial para la Paz JEP, el del programa de servicio social para la paz.

Ministerio de Justicia, la Oficina del Alto
Comisionado para la Paz, el Ministerio de
Defensa, las comunidades de acogida y otros
actores relevantes.

Definir un catdlogo de Trabajos, Obras y | ¢ Catdlogo de las Sanciones TOAR y areas
Actividades con cardcter restaurativo, TOAR, protegidas de aplicacién

gue puedan desarrollarse en el marco de las
sanciones establecidas por la JEP.

Priorizar los PNN en los que se va a e Informe que identifique los PNN priorizados y
implementar el programa y concertar con las su justificacion

comunidades aledafias y de acogida el
desarrollo el programa




e Informe que indique las acciones
restaurativas realizadas y el impacto que
tuvieron en el PNN y la comunidad.

Seleccionar personas con base a los
acuerdos establecidos, realizar programa de
induccidn e implementar el piloto

Proyecto 3: Implementacidon de procesos de justicia restaurativa en armonia con la naturaleza para
jovenes, adolescentes y mujeres en conflicto con la ley

El objetivo de este proyecto es generar alternativas de reconciliacién de las personas privadas de la
libertad con el conjunto de la sociedad que contribuyan al cuidado y restauracién de los PNN
priorizados

Meta: dos programas implementados en articulacion con el ministerio de Justicia, el INPEC y el
sistema penal adolescente.

Actividades Resultados especificos

Disefiar y formalizar los acuerdos necesarios
con el Ministerio de Justicia, el INPEC, la), con
las comunidades receptoras de los TOAR y los
PNN priorizados y que hayan sido
especialmente degradados como resultado del
conflicto armado.

e Documento definicion que refleje los
acuerdos establecidos y los requisitos

e Informe que identifique los PNN priorizados

Priorizar PNN para desarrollar pilotos S
y su justificacion

¢ Informe que indique las acciones
restaurativas realizadas y el impacto que
tuvieron en el PNN y la comunidad.

Seleccionar personas con base a los acuerdos
establecidos, realizar programa de induccion e
implementar el piloto

3. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

Los proyectos planteados para cada eje de construccion de paz con la naturaleza pueden ser
implementados cada uno de manera independiente, o complementarse con cualquiera que le
resulte generador de sinergias e impactos de acuerdo con las especificidades del respectivo PNN.

Pueden optar por ser financiados con recursos de las entidades nacionales o territoriales con que se
construyan acuerdos de cooperacién y que ya se han mencionado en este documento. También se
puede acudir a la cooperacién internacional.

1. Fase de priorizacién y concertacion con aliados

En armonia con los acuerdos que se vayan logrando en las Mesas de Negociaciéon de la Paz, en esta
fase se adelantan las siguientes acciones:



Definicion de PNN priorizados para la accion: Se escogen las areas protegidas donde se
desarrollara la intervencidn, teniendo en cuenta criterios como: i) incidencia del conflicto
armado interno en la naturaleza y las personas; ii) acuerdos politicos previos con
comunidades y actores locales de poder; iii) fortalezas y debilidades de los equipos
territoriales de PNN; iv) intereses y voluntades de aliados como los cooperantes
internacionales, otras entidades publicas y sociales; v) necesidades apremiantes de paz y
reconciliacion en los territorios y posibilidades de éxito de la intervencion; vi) presencia de
comunidades étnicas; vii) presencia de grupos armados ilegales en proceso de negociacién,
como por ejemplo, el ELN. Podrian ser: Macarena, Picachos, Tinigua, Paramillo, Catatumbo,
Paya, Santa Rosa (Cauca), Chiribiquete y el Cocuy.

Acuerdos interadministrativos con entidades nacionales y territoriales. Es clave gestionar
recursos mediante acuerdos de cooperacion interinstitucional para el logro de los resultados
del plan nacional de desarrollo en el componente de construccidon de paz y desarrollo
territorial, tales como: i) Fondo Colombia en Paz; ii) Fondo Nacional de Adecuacién de
Tierras -FONAT; iii) Fondo de Reparacién de victimas; iv) Fondo para la Superacién de
Brechas de Desigualdad Poblacional e Inequidad Territorial (art 72 ley 2294); v) Fondo para
la Promociéon dela Autonomia y el Emprendimiento de la Mujer; vi) Fondo Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres; vii) Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones; viii) Fondo para la vida y la biodiversidad, art. 196 ley 2294 FONSUREC); ix)
Fondo de Promocidn Turistica; x) Fondo Regional para los Pactos Territoriales (art 279 ley
2294); xi) Fondo "Colombia Potencia Mundial de la Vida" (art.329 ley 2294); xii) Fondo
cuenta para el Buen Vivir (art. 357 ley 2294).

Movilizacion de recursos internacionales: Con los que ya se ha tenido alguna manifestaciéon
de interés (Fundacion Ford, Cooperacidon Noruega, Unién Europea, Suecia, etc.); ii) Agencia
Presidencial de Cooperacién Internacional de Colombia, APC-Colombia; iii) Fondo
Multidonante de las Naciones Unidas; iv) cooperantes bilaterales; v) cooperacién no
gubernamental y descentralizada. Con el apoyo de la Cancilleria, se puede convocar una
“Mesa de Donantes”, para invitar a los cooperantes a una sesion donde se les presente el
portafolio de iniciativas de paz con la naturaleza y las personas desde los PNN, e identificar
las manifestaciones de interés. Es importante que el grupo de cooperacion internacional
identifique la oferta de cooperacidn en sus distintas modalidades que hoy existe para
asuntos ambientales, de construccion de paz, de proteccion de los derechos de
comunidades étnicas y campesinas. También es importante que esta dependencia, tenga
claro de que entidades se esta recibiendo cooperacion internacional en PNN, ya que se sabe
de parques que han acudido de manera auténoma a estas fuentes de financiacion.

Establecimiento de alianzas y redes: Se buscan alianzas y se establecen redes de
colaboracion con otras organizaciones, instituciones y actores relevantes, tanto a nivel
nacional como internacional. De manera particular, habra que adelantar acuerdos con los
grupos armados ilegales que estdn en el proceso de negociacién de la paz total para que se
vinculen al disefio e implementacion de las propuestas en los territorios donde hacen
presencia. También habria que acudir a instituciones como: i)Unidén Internacional para la
Conservacién de la Naturaleza (UICN); ii) Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA); iii) Red Mundial de Reservas de Biosfera de la UNESCO; iv) Alianza para
las Areas Protegidas y Conservadas por los Pueblos Indigenas y Comunidades Locales (ICCA);




v) Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF); vi) Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(GEF); vii) Red de Parques Nacionales de América Latina y el Caribe (REDPARQUES); viii) Red
Europea de Parques Nacionales (EUROPARC); ix) Red de Areas Protegidas de Africa (APAN);
x) Red de Reservas de la Biosfera de Iberoamérica y el Caribe (IlberoMAB)

e Coordinacion intrainstitucional: es importante que el drea encargada de paz con la
naturaleza se articule con las demds dependencias de PNNC para implementar los
proyectos. De manera particular, se deben incluir las actividades de paz con la naturaleza en
la estrategia de participacion ciudadana de PNNC. También habria que articularse con el drea
de talento humando para disefiar el programa de servicio social para la paz, la estrategia de
sensibilizacion para el cuidado de la vida e implementar el proyecto de justicia restaurativa.
La coordinacién con el area de gestion del conocimiento es esencial para consolidar bases
de datos, repositorios y realizar investigaciones.

2. Fase de alistamiento del trabajo de campo

Esta fase preparatoria se podria desarrollar de manera simultdnea con la anterior y su fin principal
es la elaboracion de la hoja de ruta para avanzar decididamente en el proceso de construccion de la
paz con la naturaleza y las personas, cuyos lineamientos generales se han acordado con la
cooperacion técnica internacional y la Direccién de PNN. Tendria las siguientes acciones:

e Definicion de la estructura de gobernanza del proyecto. Se trata de contar con una
Coordinacién Nacional y con coordinaciones en las 4 temdticas, asi como de un equipo de
soporte técnico y logistico.

e Definicidon de un Grupo de Tarea de Paz con la Naturaleza y las Personas al interior de la
Unidad de Parques Nacionales Naturales: Encargado (ojald de tiempo completo), de
adelantar las tareas de profundizacion del disefio del proceso con la participacion de los
guardaparques y funcionarios; desarrollar las alianzas con actores publicos y privados; y
demas acciones que se enumeran en este acdpite. También se encargara de genera las
sinergias necesarias de estos dinamizadores con los proyectos y programas del plan
estratégico institucional de la entidad y los del sector medio ambiente.

e |dentificacion y concertacion con las organizaciones sociales comunitarias aliadas. La
participacion ciudadana en las distintas fases del proceso de construccidon de paz con la
naturaleza y las personas es fundamental. Para ello serd determinante retomar y fortalecer
las alianzas que PNN ya ha construido con organizaciones sociales y vincular nuevas. De la
misma manera, es clave articularse con los mecanismos para que la sociedad civil participe
de la mesa de negociaciones con el ELN. La participacion ciudadana estara en los procesos
de disefo, implementacidn, evaluacion y rendicidn de cuentas de la construccién de paz con
la naturaleza y las personas?.

2 En el proceso de negociacién de la paz con el ELN, se acordd que as organizaciones, entidades, gremios y movimientos
sociales que integraran el Comité Nacional de Participacion son las siguientes: Comando Nacional Unitario, FECODE, Unidn
Sindical Obrera, Asociacion Nacional de Trabajadores Independientes, Dignidades Campesinas, Asociacion Nacional de
Usuarios Campesinos, Coordinador Nacional Agrario, Asoganorte, Convencidén Nacional Campesina, Red Nacional de
Representantes Estudiantiles, Encuentro Nacional de Estudiantes de Educaciéon Superior, Mesa Permanente de
Concertacién Indigena, Comisién Consultiva de Alto Nivel, Consejo Nacional de Paz Afrocolombiano, Red de Mujeres del
Caribe, representante del pueblo Rrom, Consejo Nacional de Juventud, Bogotd Primera Linea, Cali Primera Linea, Red
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e Elaboracion de un plan detallado: Se desarrolla un plan detallado de cada proyecto por
medio de talleres participativos en las regionales de PNNC o en los propios PNN, que incluya
funcionarios de la entidad y de entidades aliadas, asi como de lideres sociales y de OSC. El
plan incluye las actividades especificas, los plazos, los responsables y los indicadores de
seguimiento para medir el progreso y los impactos.

3. Fase de ejecucion.

En esta fase, se llevan a cabo las acciones especificas del proyecto. Puede implicar la contratacién
de consultorias, la celebracién de acuerdos contractuales con entidades operadoras e
implementadoras, la realizacion de encuentros nacionales e internacionales y locales, la
construccién de infraestructuras, programas de restauracidén y recuperacién de la naturaleza, la
implementacién de programas de conservacion y proteccion de la naturaleza, la promocién del
turismo sostenible, la capacitacidn de las comunidades locales, entre otras actividades. Es esencial
garantizar la participacidon activa de la ciudadania y las autoridades en la implementacion de las
acciones planificadas.

Durante toda la ejecucién del proyecto, se deben establecer mecanismos de monitoreo y evaluacion
para medir el progreso y los resultados obtenidos. Se pueden utilizar indicadores cualitativos y
cuantitativos especificos para evaluar el impacto del proyecto en la paz con la naturaleza y el estado
de los parques naturales nacionales, que pueden disefiarse segun la respectiva accidén y con la
participacion de las comunidades. Esto permite realizar ajustes o correcciones necesarias y
garantizar el cumplimiento de los objetivos propuestos e ir adecuandose a las cambiantes
situaciones y dinamitas del conflicto y de sus coyunturas nacionales y locales.

Las distintas acciones que se implementen para la construccion de la paz con la naturaleza y las
personas desde los parques naturales nacionales deben contemplar estrategias para dejar
capacidades instaladas en las comunidades y de ser posible, hojas de ruta para ser implementadas
en el mediano y largo plazo, asi como las respectivas alianzas multiactor y multinivel para su
implementacién.

4. Fase de evaluacion de impactos y de sistematizacion de experiencias

En esta etapa, se deben establecer los criterios y las métricas para evaluar el impacto del proyecto
de construccion de paz con la naturaleza y las personas desde los parques naturales nacionales, en
relacion con los objetivos planteados. Esto implica identificar los indicadores clave y las fuentes de
informacidn relevantes, considerando tanto los aspectos ambientales como los sociales vy

Nacional de Mujeres, Comision Nacional de Mujeres Indigenas, Juntanza de Mujeres por la Paz, Colempresarias, Cumbre
Nacional de Mujeres y Paz, Colombia Diversa, RedPapaz, Movimiento Nacional Carcelario, Personas Privadas de la Libertad,
Mesa Nacional por la participacién de Victimas, Movimiento de Victimas de Crimenes de Estado, Foro Internacional de
Victimas Europa, COLPAZ, MOSODIC, Coordinacién Colombia Europa EEUU, Alianza de organizaciones sociales, Plataforma
de DDHH Democracia y Desarrollo, Defendamos la Paz, Redepaz, Ciudadanos por la Paz, Coordinadora Nacional
Humanitaria, Consejo Nacional Ambiental, Rios Vivos Nacional, ACA, Ascun, Redunipaz, Confederacidn nacional de Accidn
Comunal, Agrosolidaria, Consejo Gremial Nacional, ACOPI, CEC, DIPAZ, CEDECOL, Mesa Interreligiosa, medios alternativos,
Movimiento Nacional Viviendista, Congreso de los Pueblos, Asociaciéon Colombiana de Petrdleos, Asociacién Colombiana
de Mineria, Federacidon Nacional de Mineros, Mesa Social Minero Energética por la Paz, Comisiones de paz de Senado y
Camara, Oficina del Alto Comisionado para la Paz, Defensoria del Pueblo, Consejo Nacional de Paz Convivencia y
Reconciliacién, ACORE.
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econdémicos. Puede implicar la recopilacion de informacidon primaria a través de encuestas,
entrevistas y observaciones, asi como la revisiéon de datos secundarios disponibles en informes y
bases de datos existentes, relatos, cronicas, videos, fotografias y otras evidencias de la eficacia y
eficiencia de las acciones implementadas.

Sistematizacién de experiencias consiste en organizar y analizar la informaciéon y las lecciones
aprendidas durante la implementacién del proyecto. Se documentan las experiencias exitosas, los
desafios enfrentados, las buenas practicas identificadas y las lecciones aprendidas tanto por su
impacto positivo en los objetivos del proyecto, como de los errores. Esto permite generar
conocimiento util y compartible que pueda ser utilizado en futuros proyectos o iniciativas similares.

Se elaboran informes que resuman los hallazgos de la evaluacion de impacto y la sistematizacion de
experiencias, asi como de las recomendaciones basadas en los resultados obtenidos. Ademas, se
promovera la difusidn de los resultados a través de publicaciones, presentaciones en conferencias,
talleres y otras actividades, para compartir el conocimiento adquirido y promover el aprendizaje.
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