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1 Introduccion

El proceso de planeacién estratégica en Parques Nacionales Naturales de Colombia toma como base el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, construyendo de manera conjunta,
participativa y concertada los grandes desafios, estrategias, resultados esperados y acciones que se adelantaran
durante el cuatrienio, en cumplimiento con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeaciéon MIPG y demas
directrices del Gobierno Nacional.

A partir de alli, la entidad define su visidon estratégica, compuesta de pilares, objetivos y lineas/procesos
estratégicos, que dictan la ruta a seguir en los préximos cuatro afios y definen los grandes frentes de trabajo para
el plan de accién anual, en concordancia con los objetivos institucionales, las metas estratégicas y los compromisos
adquiridos a nivel sectorial, nacional e internacional.

El Plan Estratégico de esta vigencia orienta la gestidn institucional hacia el logro de 15 grandes resultados que den
respuesta a los principales desafios, asi como también, a las principales necesidades y expectativas de nuestros
grupos de valor: i) familias campesinas, pescadoras, comunidades y/o organizaciones comunitarias ii) Entidades
del orden nacional, regional y territorial y iii) Ciudadania en general iv) sector productivo y académico v) aliados
internacionales, tomando como referencia para su construccidn participativa los lineamientos previstos en el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, la teoria de gestion del cambio y la Entendimiento Territorial
de la Biodiversidad.

De igual manera, se emprendié un ejercicio de comprension del contexto institucional, donde se identificaron los
principales factores internos y externos que impactan el cumplimiento de la misionalidad de la entidad, asi como
también, se partié de un reconocimiento de la situacidn actual de la entidad, en términos de logros, brechas y
aprendizajes derivados de la gestion de la vigencia anterior.

Parques Nacionales Naturales de Colombia, en cumplimiento de lo establecido en el Decreto 1499 de 2017, la Ley
1712 de 2014 y bajo su compromiso de mejorar continuamente sus procesos de planeaciéon, aplicando los
principios de transparencia, legalidad e innovacidn, seguird trabajando en el establecimiento de nuevas acciones
estratégicas, que contribuyan de manera efectiva a consolidar la nueva visién conjunta para la entidad, que le
permita afrontar los retos institucionales en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia
Potencia de Vida”.
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2. Contexto General Parques Nacionales Naturales de Colombia

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 3572 de 2011 la Unidad Administrativa Especial denominada Parques
Nacionales Naturales de Colombia, es una entidad del orden nacional, sin personeria juridica, con autonomia
administrativa y financiera, con jurisdiccion en todo el territorio nacional, en los términos del articulo 67 de la Ley
489 de 1998. La entidad es la encargada de la administracién y manejo del Sistema de Parques Nacionales
Naturales y la coordinacién del Sistema Nacional de Areas Protegidas. Este organismo del nivel central esta
adscrito al Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible.

La estructura organizacional de la Entidad define tres niveles de gestion: el local, constituido por 60 parques
nacionales y 4 distritos nacionales de manejo integrado que agrupa 38,6 millones de hectareas. Respecto de la
coordinacion del SINAP, a la fecha se tiene registro de 1500 areas protegidas que concentran 49,9 millones de
hectdreas.

El nivel territorial conformado por seis direcciones territoriales, y el nivel central el cual estd definido en términos

de tres subdirecciones, dos técnicas y una de apoyo, ocho grupos (coordinaciones) que dependen junto con las
subdirecciones, de la direcciéon general de la Entidad. Ahora bien, aunque no estd dibujado en el actual
organigrama, el Decreto en mencién define una “instancia asesora” o consejo asesor de Parques, encargado de
dar recomendaciones al director general y conformado por los ministros de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
Comercio, Industria y Turismo, y Defensa, el director del Departamento Nacional de Planeacién, los directores del
Invemar y Humboldt, y el director de la Academia Colombiana de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales.

2.1 Funciones de la entidad
Ademas de las funciones determinadas en la Constitucién Politica y en el articulo 59 de la Ley 489 de 1998 y en
las demas leyes, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible cumplira las siguientes funciones:

I. Disefiar y formular la politica nacional en relacidn con el ambiente y los recursos naturales renovables, y
establecer las reglas y criterios de ordenamiento ambiental de uso del territorio y de los mares adyacentes, para
asegurar su conservacion y el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales renovables y del ambiente.

2. Disefiar y regular las politicas publicas y las condiciones generales para el saneamiento del ambiente, y el uso,
manejo, aprovechamiento, conservacién, restauracién y recuperacion de los recursos naturales, a fin de
impedir, reprimir, eliminar o mitigar el impacto de actividades contaminantes, deteriorantes o destructivas del
entorno o del patrimonio natural, en todos los sectores econémicos y productivos.

3. Apoyar a los demas Ministerios y entidades estatales, en la formulacidn de las politicas publicas, de
competencia de los mismos, que tengan implicaciones de caracter ambiental y desarrollo sostenible. Y
establecer los criterios ambientales que deben ser incorporados en esta formulacién de las politicas sectoriales.
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4. Participar con el Ministerio de Relaciones Exteriores en la formulacién de la politica internacional en materia
ambiental y definir con éste los instrumentos y procedimientos de cooperacidn, y representar al Gobierno
Nacional en la ejecucidn de tratados y convenios internacionales sobre ambiente recursos naturales renovables
y desarrollo sostenible."

5. Orientar, en coordinacidn con el Sistema Nacional de Prevencion y Atencion de Desastres, las acciones
tendientes a prevenir el riesgo ecolégico.

6. Preparar, con la asesoria del Departamento Nacional de Planeacién, los planes, programas y proyectos que en
materia ambiental, o en relacién con los recursos naturales renovables y el ordenamiento ambiental del
territorio, deban incorporarse a los proyectos del Plan Nacional de Desarrollo y del Plan Nacional de Inversiones
gue el Gobierno someta a consideracién del Congreso de la Republica.

7. Evaluar los alcances y efectos econédmicos de los factores ambientales, su incorporacion al valor de mercado
de bienes y servicios y su impacto sobre el desarrollo de la economia nacional y su sector externo; su costo en
los proyectos de mediana y grande infraestructura, asi como el costo econdmico del deterioro y de la
conservacién del medio ambiente y de los recursos naturales renovables.

8. Realizar investigaciones, analisis y estudios econdmicos y fiscales en relacidn con los recursos presupuestales
y financieros del sector de gestidon ambiental, tales como, impuestos, tasas, contribuciones, derechos, multas e
incentivos con él relacionados; y fijar el monto tarifario minimo de las tasas por el uso y el aprovechamiento de
los recursos naturales renovables, de conformidad con Ia ley.

9. Dirigir y coordinar el proceso de planificacidn y la ejecucién armoénica de las actividades en materia ambiental
de las entidades integrantes del Sistema Nacional Ambiental -SINA-, dirimir las discrepancias ocasionadas por el
ejercicio de sus funciones y establecer criterios o adoptar decisiones cuando surjan conflictos entre ellas en
relacion con la aplicacién de las normas o con las politicas relacionadas con el uso, manejo y aprovechamiento
de los recursos naturales renovables o del ambiente.

10. Ejercer la inspeccion y vigilancia sobre las Corporaciones Autdnomas Regionales, y ejercer discrecional y
selectivamente, cuando las circunstancias lo" ameriten, sobre los asuntos asignados a estas corporaciones la
evaluacidn y control preventivo, actual o posterior, de los efectos del deterioro ambiental que puedan
presentarse por la ejecucion de actividades o proyectos de desarrollo, asi como por la exploracidn, explotacion,
transporte, beneficio y utilizacidn de los recursos naturales renovables y no renovables, y ordenar al organismo
nacional competente para la expedicion de licencias ambientales a cargo del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, la suspension de los trabajos o actividades cuando a ello hubiese lugar.

11. Coordinar, promover y orientar las acciones de investigacidn sobre el ambiente y los recursos naturales
renovables y sobre modelos alternativos de desarrollo sostenible.

12. Establecer el Sistema de Informacién Ambiental, organizar el inventario de la biodiversidad y de los recursos
genéticos nacionales; y administrar el Fondo Nacional Ambiental (FONAM) y sus subcuentas.
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13. Disefiar y formular la politica, planes, programas Y proyectos, y establecer los criterios, directrices,
orientaciones y lineamientos en materia de areas protegidas, y formular la politica en materia del Sistema de
Parques Nacionales Naturales.

14. Reservar y alinderar las dreas que integran el Sistema de Parques Nacionales Naturales; declarar, reservar,
alinderar, realinderar, sustraer, integrar o recategorizar las areas de reserva forestal nacionales, reglamentar su
uso y funcionamiento; y declarar y sustraer Distritos Nacionales de Manejo Integrado. Las corporaciones
auténomas regionales en desarrollo de su competencia de administrar las reservas forestales nacionales, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley 99 de 1993, realizaran los estudios técnicos,
ambientales y socioecondmicos para los fines previstos en el presente numeral, con base en los lineamientos
establecidos por este Ministerio.

15. Elaborar los términos de referencia para la realizacion de los estudios con base en los cuales las autoridades
ambientales declararan, reservaran, alinderaran, realinderaran, sustraeran, integraran o recategorizaran, las
reservas forestales regionales y para la delimitacién de los ecosistemas de paramo y humedales sin requerir la
adopcién de los mismos por parte del Ministerio.

16. Expedir los actos administrativos para la delimitacion de los paramos.

17. Adquirir, en los casos expresamente definidos en la Ley 99 de 1993, los bienes de propiedad privada y los
patrimoniales de las entidades de derecho publico; adelantar ante la autoridad competente la expropiacién de
bienes por razones de utilidad publica o interés social definidas por la ley, e imponer las servidumbres a que
hubiese lugar.

18. Constituir con otras personas juridicas de derecho publico o privado, asociaciones, fundaciones o entidades
para la conservacién, manejo, administracion y gestién de la biodiversidad, promocidn y comercializacion de
bienes y servicios ambientales, velando por la proteccidn del patrimonio natural del pais.

19. Las demas sefaladas en las Leyes 99 de 1993 y 388 de 1997 que no resulten contrarias a lo dispuesto en el
presente Decreto.

2.2 Misioén:
Administrar y Manejar las areas a cargo de Parques Nacionales Naturales y coordinar el Sistema Nacional de
Areas Protegidas (SINAP) de Colombia, promoviendo la participacién de diversos actores, con el propdsito de
conservar la diversidad biolégica y cultural del pais, contribuyendo al desarrollo sostenible y a un medio
ambiente sano.

2.3 Visién:
En el 2026 PNNC sera reconocida como una Entidad lider en el sector Ambiental por su contribucién para hacer
de Colombia una potencia mundial de la vida, a través de la conservacidn, restauracion, la promocién de
territorios sostenibles e innovadores y la armonia con la naturaleza, apoyado en un modelo de gestion
transparente, y eficiente que genere valor publico.
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2.4 Valores:

Servicio

Honestidad

Respeto

Responsabilidad

Compromiso

Pertenencia

Organizacion y personal destinados a cuidar intereses o satisfacer necesidades del
publico o de alguna entidad oficial o privada. Somos serviciales cuando reconocemos
las caracteristicas y requerimientos de los clientes externos e internos para atender sus
necesidades con buena disposicién, calidad, oportunidad, pertinencia y sin
discriminacion.

Es un valor que conforma la virtud y se define como la demostracidn de transparencia
en toda tarea que se asuma en relacidon consigo mismo o con los demds. Somos
honestos cuando somos coherentes entre lo que decimos y el ejemplo que damos.
Rendimos los informes basados en datos y hechos veraces. Cuidamos y optimizamos
los bienes y recursos publicos, empledndolos Unicamente para beneficio del interés
general. Reconocemos los derechos de los autores en cuanto a recibir crédito por la
creacion de obras literarias, artisticas, cientificas o didacticas, estén publicadas o
inéditas y cuando rechazamos y denunciamos cualquier acto que atente contra el
correcto cumplimiento de las normas. (Entre otras).

Es un valor de la comprensidén que permite la convivencia y es portarse convencido de
gue todo el mundo tiene su dignidad, reconocerla no despreciando o denigrando de
nadie. Somos respetuosos cuando reconocemos, aceptamos y valoramos los Derechos
Humanos y constitucionales de nuestros compafieros y de los ciudadanos, y les
brindamos un trato digno, independientemente de sus diferencias de opinién y
jerarquia.

Es un valor indispensable para el cumplimiento del deber y se define como poner la
vocacion y todo el entusiasmo y energias en lo que se hace, para alcanzar los objetivos
trazados. Somos responsables cuando cumplimos a cabalidad nuestras tareas y
obligaciones y asumimos las consecuencias de nuestros actos u omisiones y tomamos
las medidas correctivas en busqueda de la mejora continua.

Es obtener un claro sentido de responsabilidad sobre su actuar, considerando siempre
su calidad de "servidor" publico. Somos comprometidos cuando realizamos nuestras
actividades aplicando los principios de eficiencia, eficacia y efectividad en todas
actuaciones como servidores publicos.

Identificar como propias actividades asignadas como misién sectorial, llegando a asumir
causas institucionales y personales como comunes. Tenemos sentido de pertenencia
cuando reconocemos y asumimos como propios los lineamientos estratégicos del
MADS y orientamos todas nuestras actuaciones hacia el mejoramiento continuo de los
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procesos con el fin de alcanzar los objetivos institucionales, aplicando nuestro mejor
esfuerzo y procediendo de manera voluntaria, leal y critica.

2.5 Mapa de Areas Protegias y Sistema de Areas Protegidas

El siguiente mapa permite ver las 64 areas protegidas administradas por PNNC, asi como el alcance a los
Distritos Nacionales de Manejo Integrado.

10
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3. Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026

“El propdsito del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 (PND 2022-2026). Colombia,
potencia mundial de la vida, es sentar las bases para que el pais se convierta en un lider de
la proteccion de la vida, a partir de la construccion de un nuevo contrato social que propicie
la superacion de injusticias y exclusiones histdricas, la no repeticion del conflicto, el cambio
de nuestra forma de relacionarnos con el ambiente, y una transformacion productiva
sustentada en el conocimiento y en armonia con la naturaleza”.

e El ordenamiento del territorio alrededor del agua; tiene que crear las condiciones
propicias para que la economia sea descarbonizada, con base en la biodiversidad e
Los tres énfasis del incluyente.
Plan e latransformacion de las estructuras productivas, de tal manera que las economias
limpias y biodiversas reemplacen la produccién intensiva en el uso del carbono; vy,
e La sostenibilidad tiene que estar acompafiada de la equidad y la inclusion.

e Se pone en primer plano la interaccién entre el campo y la ciudad, de esta

forma los habitantes de las aglomeraciones deben asumir su
responsabilidad en la conservacion de los rios, los paramos, los bosques
y las ciénagas. Relaciones dinamicas

campo-ciudad
e La conservacion de los recursos naturales no es un asunto que les compete
Unicamente a los campesinos, a las comunidades étnicas o a los municipios
mas rurales. Es, sobre todo, un compromiso de las ciudades.

e Ordenar el territorio alrededor del agua significa repensar las dindmicas urbanas, la
transformacidn energética y los sistemas productivos teniendo como punto de
partida el agua.

e A pesar de que Colombia es rica en agua, se observa un proceso continuo de
deterioro de las fuentes hidricas. Esta dindmica tiene que revertirse, de tal manera
que se recuperen las cuencas, los pdramos, los rios, las ciénagas y los humedales.
La productividad y la competitividad son compatibles con la industria limpia, y con
la generacion de empleos de calidad.

e Hay una relacién directa entre la disponibilidad de los recursos naturales y el
mejoramiento de la productividad de los sectores industrial, agropecuario y
turistico.

Alternativas de
desarrollo con
energias limpias

11
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7.1 Transformaciones asociadas al sector ambiental - PND 2022 — 2026

Buscan orientar la economia hacia la promocién de un desarrollo econémico, social y ambiental. Las
transformaciones que componen el Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026, son: (1) Ordenamiento del
territorio alrededor del agua. (2) Seguridad humana y justicia social. (3) Derecho humano a la
alimentacion. (4) Transformacion productiva, internacionalizacion y accion climatica. (5) Convergencia
regional.

De estas transformaciones, las que estan mayormente relacionadas con el sector ambiental son:

i. T1: Ordenamiento del territorio alrededor del agua.
“Si no se ordena el territorio alrededor del agua, la actividad humana no serd sostenible.
El respeto por el agua, sus ciclos y los ecosistemas, nos llevard a que Colombia sea un
territorio mejor adaptado a los cambios del clima, con la provision de los beneficios
necesarios para el bienestar de la poblacion y de una economia préspera”.

Catalizadores Metas:
Para lograr las metas en ordenamiento territorial, ”XCEE?RT[?EASOTSEEEAPSQQ
materlallzar” el enfoque vy alca'nces de esFa POTENCIA DE LA VIDA
transformacion, y hacer de Colombia una potencia
mundial de vida, se estableceran seis (6) catalizadores:

o .
1. Justicia ambiental y gobernanza inclusiva. ﬂ/‘

2. El agua y las personas en el centro del ordenamiento
territorial.

FORMALIZAC|ON
DE LAPEQUERA Y

()

ENTREGA MASIVA
DE TIERRAS:

MEDIANA PROPIEDAD Con la entrega de

ORDENAMIENTO
DEL TERRITORIO
ALREDEDOR DEL

Superar los conflictos
sociales, ambientales y
econémicos alrededor
del uso y acceso a
la tierra requiere
formalizar la tierra.
Por ello, Colombia
alcanzars las

3. Coordinacion de los instrumentos de planificacion de
territorios vitales.
4. Capacidades de los gobiernos locales y las comunidades
para la toma de decisiones de ordenamiento vy ) millon
planificacién territorial. o it
5. Consolidacion del catastro multipropdsito y transito
hacia el Sistema de Administracion del Territorio (SAT).
6. Tenencia de la tierra en las zonas rural, urbana y
suburbana formalizada, adjudicada y regularizada.

de hectareas,
Colombia avanzard
en I3 restitucion y
titulacién de Ia tierra
como instrumentos
esenciales para
alcanzar |a paz y
potencializar la
produccién agricola
nacional.

AMBIENTAL

ACELERAR EL CATASTRO
MULTIPROPOSITO:

Para consolidar |a reforma rural
integral, Colombia actualizara
el Catastro Multipropésito,
pasando de un 94 % en 2022 3

12
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Ordenamiento del territorio alrededor del agua. / CATALIZADOR
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1.

Justicia ambiental y gobernanza inclusiva.
1. Implementacion del acuerdo de Escazu

2. Democratizacién del conocimiento, la informacidn ambiental y de riesgo de
desastres

3.  Modernizacién de la institucionalidad ambiental y de gestidn del riesgo de
desastres

4. Instrumentos de control y vigilancia ambiental para la resiliencia

El agua y las personas en el centro del ordenamiento territorial.
1. Ciclo del agua como base del ordenamiento territorial
2. Implementacidn y jerarquizacién de los determinantes de ordenamiento
3. Reglamentacién e implementacion de los determinantes para la proteccion
del suelo rural como garantia del derecho a la alimentacion
4. Personas en el centro de la planeacidn del territorio
Coordinacion de los instrumentos de planificacion de territorios vitales.
1. Armonizacidn y racionalizaciéon de los instrumentos de ordenamiento vy
planificacién territorial
2. Reglas comunes para el respeto de las restricciones del territorio
3. Gobernanza multinivel del territorio
Capacidades de los gobiernos locales y las comunidades para la toma de
decisiones de ordenamiento y planificacion territorial.

1. Empoderamiento de los gobiernos locales y sus comunidades
2. Principio de concurrencia

3. Base fiscal de los municipios

Consolidacion del catastro multipropdsito y transito hacia el Sistema de
Administracion del Territorio (SAT).

1. Sistemas de informacién del territorio interoperables

2. Actualizacidn catastral multipropésito

3. Sistema de Administracion del Territorio (SAT)
Tenencia de la tierra en las zonas rural, urbana y suburbana formalizada,
adjudicada y regularizada

1. Acceso y formalizacién de la propiedad

2. Coordinacion institucional para optimizar la formalizacion

Modelo de gestién - PNN
Tasas por uso de agua
Mejora edificaciones

Conflicto uso de suelo
POT areas protegidas

Reforma integral SINA

Levantamiento en detalle de areas
protegidas
Mecanismos de compensaciones a
municipios con areas protegidas

Informacién Territorial

Ley 22 de 1959 — reserva ambiental
Sanear propiedades en dreas protegidas
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ii. T4:Transformacion productiva, internacionalizacién y accién climatica.
“Para consolidar a Colombia como potencia mundial de la vida, el desarrollo econémico del pais
y la sostenibilidad social y ambiental no pueden seguir siendo asumidos como procesos
independientes. La transformacion apuntard hacia actividades productivas diversificadas, que
aprovechen la biodiversidad y los servicios ecosistémicos, sean intensivas en conocimiento e
innovacion, respeten y garanticen los derechos humanos, y aporten a la construccion de
resiliencia ante los choques climdticos.”.

Pilares / Catalizadores

Metas:
Se espera una productividad que propicie el desarrollo NUESTRAS METAS PARA
sostenible y la competitividad del pais, aumentando la ES%E[EC[?,E %CEDIECA)I\\}}F[B?AUNA
riqueza al tiempo que es incluyente. Es importante
dejar atras la dependencia de actividades extractivas, 1] |
., COLOMBIA REVITALIZA
abriéndole el paso a nuevos sectores que aprovechen 06 rﬁﬁ?y &% 7 41 LANATURALEZA CON
. . . . , i Colombla ampliara las areas
las potencialidades territoriales en armonia con la AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE: enprocese g ezatracn
. Llegara millones de de ecosisternas degradados a
naturaleza. Para lograrlo, se requiere que esta n#ml‘g’a‘gﬁii?m W mitormiug foglipan s
transformaciéon cumpla con los siguientes cinco pilares:
05 $8 8P/ o22%
1. Naturaleza Viva: Revitalizacién con inclusion Social. RENDUSTRIALIZACION e AACION  PARALAMIDA A
. e , . utilizar los excedentes
2. Transicién econdmica para alcanzar carbono sk PRODUCTIVA, ireemdcrey
. . . . o Inversion en Investigacion INTERNACIONALIZACION ;?n;f::uznirrga;ﬁn%ﬁl!m
neutralidad y consolidar territorios resilientes el 4 Y L i et o pas acregars
.., L. . . 2 |a participacion v o
3. Transiciéon energética justa, segura, confiable y dala nvenip ol gane i c{ (médjiCe.  Smosmmopmon
eficiente 04 P conien ot e e
4. Economia  productiva a través de la é‘é" e 1, T ggm
reindustrializacién y la bioeconomia B o ncabr e, ﬁf?l e et
. . . . no minero energéticos y serviclos , que equivale a cerca
5. Financiamiento del desarrollo como mecanismo SRR o 3000 hacess marcs

frente al 2021

habilitante para una economia productiva

Indicadores de Primer Nivel relacionados

Reduccién de la deforestacion nacional L
Linea Base: 174.103 ha (2021)
Meta Cuatrienio: 20 % (Equivalente a 140.000 ha)

Areas en proceso de restauracién, recuperacion y rehabilitacion de ecosistemas degradados
Linea Base: 946.217 ha (2022)
Meta Cuatrienio: 1.700.000 ha

Transformacion productiva, internacionalizacion y
accion climatica. / PILAR - CATALIZADOR

PARQUES NACIONALES
HATURALES DE COLOMELA

A. Naturaleza Viva: Revitalizacion con inclusion Social
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Transformacion productiva, internacionalizacién y

accion climatica. / PILAR - CATALIZADOR
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HATURALES DE COLOMELA

1.

Programa de conservacion de la naturaleza y su restauracion

1. Freno a la deforestacion

2. b. Restauracidn participativa de ecosistemas, areas protegidas y otras areas
ambientalmente estratégicas

Transicion econdmica para alcanzar carbono neutralidad y consolidar

territorios resilientes al clima

Plan de contencidn de la deforestacion
Nucleos de desarrollo forestal y de la
biodiversidad
Procesos de restauracion y conservacion
de la base natural — Ecosistemas
degradados.

Conservacion efectiva de las dreas
protegidas del Sistema Nacional de Areas
Protegidas (SINAP)

Hacia una economia carbono neutral, un territorio y una sociedad resiliente
al clima
a. Descarbonizaciony resiliencia de sectores productivos y gestion de sus riesgos
climaticos
Territorio y sociedad resilientes al clima
c. Infraestructura de proyectos publicos y de asociaciones publico-privadas
adaptadas al cambio climatico y con menos emisiones

Mejoramiento de los servicios
ecosistémicos

Transicion energética justa, segura, confiable y eficiente
Transicion energética justa, basada en el respeto a la naturaleza, la justicia
social y la soberania con seguridad, confiabilidad y eficiencia
a. Generacion de energia a partir de fuentes no convencionales de energia
renovable (FNCER)
b.  Seguridad y confiabilidad energética
c. Cierre de brechas energéticas
Desarrollo econdmico a partir de eficiencia energética, nuevos energéticos y
minerales estratégicos para la transicion .
a. Diversificacidn productiva asociada a las actividades extractivas
b. Eficiencia energética y del mercado como factor de desarrollo econdémico
Ascenso tecnolégico del sector transporte y promocion de la movilidad activa.
a. Fortalecimiento del marco normativo e incentivos para la descarbonizacion
del sector transporte
Descarbonizacidn de los sistemas de transporte publico cofinanciados
Infraestructura de carga para el ascenso tecnoldgico del sector transporte
Modos de transporte mas eficientes a escala operativa y energética
e. Fortalecimiento de la industria nacional y capacidades técnicas para el
ascenso tecnoldgico del sector transporte
f.  Movilidad activa, segura, sostenible y con enfoque diferencial en ciudades y
regiones
Ciudades y habitats resilientes
a. Reduccion del impacto ambiental del sector residencial y promocion del
habitat verde
b. Conformacién de habitats préoximos y diversos accesibles e incluyentes
c. Uso eficiente de los recursos para el desarrollo de ciudades circulares
Economia productiva a través de la reindustrializacion y la bioeconomia

©oo o
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Transformacion productiva, internacionalizacién y
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1. De una economia extractivista a una sostenible y productiva: Politica de
Reindustrializacidon, hacia una economia del conocimiento, incluyente y
sostenible

a. Reindustrializacién para la sostenibilidad, el desarrollo econédmico y social
b. Transformacién para la diversificacién productiva y exportadora
c. Politicas de competencia, consumidor e infraestructura de la calidad
modernas
d. Impulso a la industria digital nacional
e. Politica de internacionalizacion sostenible
2. Reindustrializacion en actividades conducentes a la sociedad del
conocimiento
a. Concurrencia de recursos alrededor de inversiones estratégicas en ciencia,

2 O 1o

e.

tecnologia e innovacidn (CTI)

Cierre de brechas tecnoldgicas en el sector productivo

Marco regulatorio para investigar e innovar

Desarrollo cientifico y fortalecimiento del talento en tecnologias convergentes
Direccion de Asuntos Espaciales

3. Modelos de bioeconomia basada en el conocimiento y la innovacién

a.

Financiamiento

Modelos de produccién sostenible y regenerativos en agricultura y ganaderia

Turismo en armonia con la vida

Economia forestal

Bioproductos

Economia circular basada en la produccidn y el consumo responsable
del desarrollo como mecanismo hab te para una

economia productiva
a. Financiamiento para la accidn climatica, la reindustrializacion y el desarrollo
sostenible

Financiamiento climatico neto como motor para el desarrollo sostenible

Banca de desarrollo e instrumentos alternativos de financiamiento para la
reindustrializacién

Politica exterior para luchar contra el cambio climatico y la pérdida de
biodiversidad

Mercado de carbono justo, equitativo e incluyente
Reduccién de la vulnerabilidad fiscal y financiera ante riesgos climaticos y
desastres

Acceso a convocatorias de Bioeconomia,
ecosistemas naturales y territorios
sostenibles con componente CTel

Produccidn agroecoldgica - modelos
regenerativos - acuicultura sostenible
Turismo — economia circular —
infraestructura — desarrollo sostenible -
conservacion
Aprovechamiento sostenible de bosques
Plan nacional de desarrollo Forestal SNF-
Biodiversidad
Recursos bioldgicos,
genéticos y en los bienes derivados de la
biodiversidad - CTI

Proyectos climaticos sectoriales y
territoriales — Economia circular,
adaptacion y biodiversidad

conservacion de ecosistemas del pais —
énfasis Amazonia, Pacifico y Darién.
Mecanismos de negociaciéon promocion
interdependencia biodiversidad —
diversidad cultural
Impuesto Nacional al carbono
Ajustes normativos PSA — articulaciéon
TOAR

16
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iii. Otras transformaciones y dimensiones relacionadas de interés de PNN

G,

Aspectos relacionados o de interés / PILAR - CATALIZADOR
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T2 — Seguridad Alimentaria
A. Disponibilidad de alimentos

Sistemas Territoriales de Innovacion —

2. Transformacién del sector agropecuario para producir mas y mejores alimentos ., .. ,
Extensidn Tecnoldgica - Agroecologia

B. Acceso fisico a alimentos

3. Transporte eficiente a lo largo de la cadena logistica agropecuaria Negocios Verdes

4. Hacia menos intermediacion y mayor rentabilidad en la comercializaciéon de la  Generacidn de Ingresos — Comercializacion
produccién agropecuaria - Asociatividad

T5 — Convergencia Regional
4. Reestructuracion y desarrollo de sistemas nacionales y
regionales de productividad, competitividad e innovacion

f. Esquema de compensacion para territorios con areas del Sistema de Mecanismos de conservacion de
Parques Nacionales Naturales ecosistemas

TRANSVERSALES
1. Paz Total e Integral

Programa Nacional de conservacion de la
Naturaleza — restauracién y regularizacién /

Desescalamiento de la violencia formalizacion
Usos y resultados de zonificacién ambiental
- ODET
5. Pueblos y comunidades
étnicas
1. Productividad para una economia de la vida con justicia Gobernanza ambiental — restauracion
ambiental ecoldgica

2. lgualdad de oportunidades y garantias para poblaciones

. . . Ecosistemas estratégicos amenazados
vulneradas y excluidas que garanticen la seguridad humana

8. El campesinado colombiano como actor de cambio
Mecanismos para articular las ZRC, las

. N . zonas de reserva forestal de la Ley 2 de
1. Tierra y territorialidades campesinas .
1959 y los parques nacionales naturales.
Economia campesina, familiar y
comunitaria - practica de la agroecologia
con base en los saberes tradicionales -
servicio publico de extensidn agropecuaria

3. Economia campesina




TS
- w PARQUES NACIONALES
INATURALES DE COLOMBIA

7.2 Proyecto de Ley - Articulado PND 2022-2026

PROYECTO DE LEY : “POR EL CUAL SE EXPIDE EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 ‘COLOMBIA
POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA’

i. Articulado PND 2022-2026 que menciona directamente a PNN
En la elaboracién y adopcidén de sus planes de ordenamiento territorial, los municipios
y distritos deberan tener en cuenta las siguientes determinantes, que constituyen
normas de superior jerarquia en sus propios ambitos de competencia, de acuerdo con
la Constitucién y las leyes. La observancia de las determinantes se hara conforme con
los niveles de prevalencia que se desarrollan en el siguiente orden, entendiendo el nivel

Articulo 10. . : . . .
1 como mayor nivel de prevalencia, y los demas subordinados a los niveles que les
DETERMINANTES preceden. Las categorias dentro de cada nivel tienen la misma prevalencia entre ellas.
DE

ORDENAMIENTO 1. Nivel 1. Las determinantes relacionadas con la conservacién, la proteccion del
TERRITORIALY SU  ambiente y los ecosistemas, el ciclo del agua, los recursos naturales, la prevencion
ORDEN DE de amenazas y riesgos de desastres y la gestién del cambio climatico.
PREVALENCIA a. (..)
b. Las disposiciones que reglamentan el uso y funcionamiento de las areas que
integran el sistema de parques nacionales naturales y las reservas forestales
nacionales.

()

La unidad administrativa especial de Parques Nacionales Naturales podra
autorizar la realizacion de adecuaciones o mejoras sobre las edificaciones
existentes al interior de las dreas de su competencia, que estén asociadas al

uso dotacional comunitario o vivienda rural de poblacién vulnerable, que ARTICULQ 18.
hayan suscrito acuerdos de conservacién de que trata el articulo 7 de la Ley ADECUACION DE
1955 de 2019 y que no impliquen ampliacién sobre las construcciones INFRAESTRUCTURA AL
existentes al interior de las areas. Esta autorizacidn tampoco cambia el INTERIOR DE AREAS
régimen de propiedad de las dreas ni su proteccién ambiental. DEL SISTEMA DE

PARQUES NACIONALES
Estas autorizaciones deberan contener las condiciones que garanticen que las NATURALES.

adecuaciones o mejoras, y el funcionamiento de estas edificaciones no causen
deterioro a las dreas protegidas e incluird los permisos de uso o
aprovechamiento de los recursos naturales que se requieran.
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ii. Articulado PND 2022-2026 relacionados con los intereses de PNN

Modifiquese el literal a) del articulo 50 de la Ley 2056 de 2020, el cual quedara
asi:

ARTICULO 19.
Modifiquese el literal
a) del articulo 50 de la

Ley 2056 de 2020

a) Los recursos de la Asignacidon para la Inversidon Local en Ambiente y
Desarrollo Sostenible financiaran proyectos de inversidn de acuerdo con la
estrategia nacional de proteccidn de dreas ambientales estratégicas, o con los
planes o instrumentos de manejo ambiental de las dreas protegidas o
ecosistemas estratégicos formulados y adoptados por las Corporaciones
Autdnomas Regionales y las Corporaciones de Desarrollo Sostenible en sus
respectivas jurisdicciones, (...)

p El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, para el manejo y administracion de
ARTICULO 41. las reservas forestales de Ley 2 de 1959 y los baldios de la nacién, podra suscribir con
CONCESIONES organizaciones campesinas y familias campesinas concesiones hasta por treinta (30)
PARA EL USO afios renovables, con el objeto de controlar la deforestacidn, la degradacidon de

FORESTALY DE LA ecosistemas naturales v promover el desarrollo de actividades de restauracidn y

BIODIVERSIDAD rehabilitacion, asi como de gestionar, promover y fomentar el desarrollo de la

EN ZONAS DE economia forestal y de |a biodiversidad del pais mediante el manejo sostenible de los
RESERVA DE LEY 2 bosques y la biodiversidad, la reduccidn de la deforestacidn de tierras de vocacion
DE 1959 Y forestal, sin que haya transformacién del dominio publico, sin generar cambios en el

BALDIOS DE LA uso del suelo, en la naturaleza misma de la Reserva Forestal y acorde con los usos
NACION definidos para cada una de sus zonificaciones o del régimen de usos aplicable al area
’ del baldio (...)

Los pagos por servicios ambientales dispuestos en el Decreto Ley 870 de 2017, se

podran implementar en el marco de los trabajos, obras y actividades con

contenido restaurador-reparador -TOAR-, de conformidad con lo establecido en el

articulo 141 de la Ley 1957 de 2019, siempre y cuando las acciones de preservacion )

y/o restauracion de que trata el presente articulo se desarrollen en predios cuyo ARTICULO 180. PAGOS

propietario, poseedor u ocupante de buena fe exenta de culpa acredite su POR SERVICIOS
condicién de victima del conflicto armado. {...) AMBIENTALES PARA LA
PAZ

PARAGRAFO TRANSITORIO. Lo dispuesto en el presente articulo sélo se podré
implementar en el marco de los proyectos de pagos por servicios ambientales a
partir del momento en que el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
expida la respectiva reglamentacion.
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Se podran desarrollar proyectos bajo esquemas de Asociaciones Publico-Privadas -APP-

ARTICULO 192. , enmarcadas dentro de la Ley 1508 de 2012, que tengan por objeto la conservacion,
PROYECTOS DE proteccién, restauracidon y reforestacién de los recursos naturales renovables. El
ASOCIACIONES Gobierno nacional, a través del Departamento Nacional de Planeacién en coordinacion

PUBLICO- con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo

Sostenible, reglamentara la materia.
PRIVADAS PARA EL

DESARROLLO
SOSTENIBLE DEL
PAIS

La politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién estara basada principalmente en el
enfoque de politicas de investigacion e innovacidon orientadas por misiones,
encaminadas a resolver grandes desafios sociales, econédmicos y ambientales del
pais asociados a la transicion energética, el derecho humano a la alimentacion, la

salud de la poblacidn, el desarrollo de la bioeconomia, el reconocimiento de la ART'FULO 181.
diversidad natural, cultural y territorial, la paz total, entre otros, que articule las POLITICAS DE
ciencias y los saberes diversos para sustentar una Colombia Potencia Mundial de INVESTIGACION E
la Vida. Para su puesta en marcha, el Gobierno nacional liderard e implementard INNOVACION
politicas orientadas por mision a partir de articulaciones interinstitucionales. ORIENTADAS POR
MISIONES.

PARAGRAFO TRANSITORIO. Lo dispuesto en el presente articulo sélo se podrd
implementar en el marco de los proyectos de pagos por servicios ambientales a
partir del momento en que el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
expida la respectiva reglamentacion.
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5. Contexto Internacional

Los instrumentos de planeacion, politicas y desarrollos normativos de finales de la primera década del Siglo XXI estan
fundamentados en Acuerdos Multilaterales de Medio Ambiente (AMUMA) que ha firmado el pais, demostrando la
prioridad que ha tenido para el pais el cumplimiento de los compromisos internacionales en materia ambiental.

Este documento tiene por objetivo consolidar la propuesta de asuntos internacionales y cooperacién del Plan
Estratégico Institucional 2023-2026 de PNNC. Para ello, el documento resaltard el papel estructurante de los acuerdos
internacionales en medio ambiente: 1) en el PND 2022-2026 y la forma como éste responde al llamado de dichos
acuerdos para abordar conjuntamente como comunidad internacional los retos de la crisis ambiental, mostrando asi
cémo se recogen los asuntos internacionales y cooperaciéon de PNNC en estos ejes estratégicos del PND 2022-2026, y
2) en la planeacion estratégica de PNNC a lo largo de la historia y en el momento presente.

4.1 Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: Fundamentos para el Plan Estratégico Institucional de
Parques Nacionales Naturales de Colombia en materia de asuntos internacionales y cooperacion

El PND 2022-206 traza unas lineas estratégicas para los asuntos internacionales y cooperacién de Parques Nacionales
Naturales de Colombia. En el marco del “Financiamiento para la accidon climatica, la reindustrializacién y el desarrollo
sostenible”, estd el numeral C de “Politica exterior para luchar contra el cambio climatico y la pérdida de biodiversidad”
(Pp. 173). Al respecto,

“En el desarrollo de los compromisos climaticos y sobre la biodiversidad establecidos en los convenios
internacionales suscritos por el pais, se fortaleceran los didlogos con la comunidad internacional para
orientar la agenda de cooperacidn hacia las prioridades nacionales y territoriales para la conservacion de
ecosistemas del pais y se intensificara la busqueda de recursos de cooperacion internacional con énfasis en
la preservacion de la Amazonia, el Pacifico y el Darién. Se desarrollard el marco reglamentario para el canje
de deuda publica por conservacion de los ecosistemas y su estrategia de implementacion.

[...] El plan de promocién de Colombia en el exterior, como herramienta de diplomacia publica, tendra un
enfoque de accidn climatica y de promocion de la interdependencia entre biodiversidad y diversidad cultural,
lo que debera contribuir a posicionar a Colombia no solo como el segundo pais mas biodiverso del planeta
sino como lider de la Agenda 2030” (Pp. 173).

Adicionalmente, en el marco de la “Estrategia para el posicionamiento global y regional de Colombia como potencia
mundial de la vida”, puntualmente el numeral 2 de “Una integracion latinoamericana profunda”,

“El mundo en la actualidad enfrenta diversos y crecientes desafios y que exigen adaptaciones para dar
respuestas conjuntas y efectivas. Conforme a la constitucion y su cumplimiento se promovera la cooperacion
y el didlogo con los demas paises, en especial de América Latina y el Caribe, para desarrollar estrategias
concertadas en areas como la crisis climatica, la construccion y mantenimiento de la paz, la migracion, el
problema mundial de las drogas, la seguridad, el conocimiento, la cultura, la productividad y el comercio”
(Pp. 308).
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4.2 Los asuntos internacionales y la cooperacién en el Plan Estratégico Institucional 2023-2026

El PND plantea como norte el que el pais se consolide “no solo como el segundo pais mds biodiverso del planeta sino
como lider de la Agenda 2030” (PND 2022-2026, Pp. 173). A su vez, plantea fortalecer los didlogos con la comunidad
internacional para canalizar esfuerzos hacia el cumplimiento de los compromisos internacionales sobre la biodiversidad
y el cambio climatico, orientando la cooperacion hacia “las prioridades nacionales y territoriales para la conservacion

de ecosistemas del pais” (Ibid., Pp. 173). Finalmente, el PND plantea que “se intensificard la busqueda de recursos de
cooperacion internacional con énfasis en la preservacion de la Amazonia, el Pacifico y el Darién” (Ibid., Pp. 173).

Parques Nacionales Naturales de Colombia contribuye significativamente a dar respuesta a los desafios globales de
pérdida de biodiversidad y crisis climatica, asi como a varias agendas internacionales. En paralelo, las areas protegidas
gue preservan los ecosistemas de la Amazonia, el Pacifico y el Darién, asi como otros ecosistemas de gran importancia,
tienen unas grandes necesidades territoriales para garantizar una conservacién que cumpla con criterios de efectividad,
equidad, gobernanza y conectividad.

Esto se debe a que la conservacidén que ejercen las dreas protegidas es una garantia para que exista una biodiversidad
abundante, funcional y saludable. De acuerdo a un estudio de caso en el Informe de Planeta Protegido de RedParques?
— UNEP WCMC de América Latina y el Caribe del 2020, “las dreas protegidas tienen la capacidad de aportar a 14 de los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y a 19, de las 20 Metas de Aichi, y aportan a la Convencion Marco de Cambio
Climdtico, la Convencidn de Patrimonio Mundial Unesco, y el Marco de Sendai de Reduccion del Riesgo de Desastres,
entre otras” (Guerra, 2021, Pp. 117)2

e  Proteccién del patrimonio cultural: las areas protegidas “son la base de los territorios donde habitan las
comunidades étnicas y locales; donde estas mismas [tienen prdcticas] espirituales y consuetudinarias; y donde
estd la naturaleza de la que dependen, por el vinculo inseparable que hay entre naturaleza y cultura. Con estos
criterios se han declarado a las reservas de la biosfera como patrimonio mundial de la Unesco” (Guerra, 2020,
Pp. 117).

e Salud humana: las areas protegidas “garantizan la abundancia y la funcionalidad de los ecosistemas de los que
dependen la salud y el bienestar los seres vivos, lo que hace que se mantenga un medio ambiente sano y una
abundancia en la diversidad bioldgica, un asunto crucial para prevenir futuras pandemias, por el control natural
de patdgenos (fenémeno de la dilucién)” (Ibid., Pp. 117).

o Lucha contra el cambio climdtico: “con la conservacion de los ecosistemas forestales, terrestres y marino-
costeros, se captura, fija y almacena CO2. Al mantener los ciclos y salud de los ecosistemas, facilitan la
adaptacion al cambio climdtico y reducen la vulnerabilidad de la biodiversidad y la sociedad, ante riesgos
externos” (lbid., Pp. 117).

e Desarrollo sostenible y la seguridad alimentaria, “las dreas protegidas aportan a los sectores productivos y al
sector doméstico con aire limpio; provision y regulacion hidrica; formacion y fertilidad del suelo; y polinizacion
y dispersion de semillas, lo que garantiza calidad nutricional y productividad empresarial. Por cada ddlar
invertido en un drea protegida, la inversion se multiplica por cinco (5) délares, o incluso por cien (100) ddlares”
(Ibid., Pp. 117).

1 RedParques (Red Latinoamericana de Cooperacién Técnica en Parques Nacionales, otras Areas Protegidas, Flora y Fauna Silvestres).

2 Guerra, Felipe, 2021. “Contribucién de las dreas protegidas a los acuerdos internacionales”. En, Alvarez Malvido, M., Lazaro, C., De Lamo, X., Juffe-Bignoli,
D., Cao, R., Bueno, P., Sofrony, C., Maretti, C. y Guerra, F. (Editores). (2021). Informe Planeta Protegido 2020: Latinoamérica y el Caribe. Ciudad de México,
México; Cambridge UK; Gland, Switzerland; Bogotd, Colombia: RedParques, UNEP-WCMC, CMAP-UICN, WWF, CONANP y Proyecto IAPA.

https://redparques.com/modules/ecom/documentos/publicacion/INFORME-2020-final.pdf
—
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e Gestion del riesgo de desastres: “las dreas protegidas aportan a la infraestructura natural de los ecosistemas,
y reduce la exposicion de las personas ante los riesgos de inundaciones, erosiones costeras o incendios de
cobertura vegetal, entre otros, al servir como barreras naturales que mitigan impactos” (lbid., Pp. 117).

e Agendas de integracidn regional: a través de la participacion de PNNC en los escenarios internacionales (CDB,
UNFCCC, UNESCO) y regionales (como la OTCA - Organizacion del Tratado de Cooperacién Amazodnica, el
Programa trinacional de Conservacion del corredor de las areas protegidas La Paya, Cuyabeno y Gleppi), y los
mecanismos de cooperacién regional como la Red Latinoamericana de Cooperacion Técnica en Parques
Nacionales, otras Areas Protegidas, Flora y Fauna Silvestres (RedParques) donde ha ejercido un importante
liderazgo en su creacion y en los afios recientes como coordinador de la RedParques (2008-2014) y coordinador
de la subregion andino amazdnica (2014-presente).

4.2.1 Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de desarrollo Sostenible (ODS) constituyen un llamamiento universal a la accion para poner fin a la
pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las personas en todo el mundo. En 2015, todos
los Estados Miembros de las Naciones Unidas aprobaron 17 Objetivos como parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, en la cual se establece un plan para alcanzar los Objetivos en 15 afios.

Vo,

OBJETIVC

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Parques Nacionales Naturales de Colombia esta en capacidad de aportar al cumplimiento de los siguientes 14 objetivos
de desarrollo asi:

Pilar Estratégico Proteger La Belleza De La Vida

ODS 6: Agua limpia y saneamiento: El agua libre de impurezas y accesible para todos es parte esencial del mundo en
que queremaos vivir.
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ODS 13. Accidn por el Clima: El cambio climatico es un reto global que no respeta las fronteras nacionales.

ODS 14. Vida Submarina: Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos para el
desarrollo sostenible

ODS 15. Vida de Ecosistemas Terrestres: Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacidn,
detener e invertir la degradacién de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad.

ODS 17. Alianzas para Lograr los Objetivos: Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

Pilar Estratégico Territorios Sostenibles e Innovadores

ODS 3: Salud y bienestar: Para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible, es fundamental garantizar una vida
saludable y promover el bienestar universal.

ODS 7: Energia asequible y no contaminante: La energia es central para casi todos los grandes desafios y oportunidades
a los que se enfrenta el mundo en la actualidad.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico: Debemos reflexionar sobre este progreso lento y desigual, y revisar
nuestras politicas econdmicas y sociales destinadas a erradicar la pobreza.

ODS 9: Industria, innovacion e infraestructuras: Las inversiones en infraestructura son fundamentales para lograr un
desarrollo sostenible.

ODS 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles: Las inversiones en infraestructura son cruciales para lograr el desarrollo
sostenible.

ODS 12: Produccion y consumo responsables: El objetivo del consumo y la produccién sostenibles es hacer mas y
mejores cosas Con Menos recursos.

ODS 13. Accidn por el Clima: El cambio climatico es un reto global que no respeta las fronteras nacionales.

ODS 15. Vida de Ecosistemas Terrestres: Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion,
detener e invertir la degradacién de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad

ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas:

Pilar Estratégico Modernizacion Institucional

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico: Debemos reflexionar sobre este progreso lento y desigual, y revisar
nuestras politicas econdmicas y sociales destinadas a erradicar la pobreza.

ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones Sélidas: Acceso universal a la justicia y la construccidn de instituciones responsables
y eficaces a todos los niveles.

Pilar Estratégico Paz con la Naturaleza
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ODS 4: Educacién de calidad: La educacidn es la base para mejorar nuestra vida y el desarrollo sostenible.

ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones Sélidas: Acceso universal a la justicia y la construccidn de instituciones responsables
y eficaces a todos los niveles.

4.3 Acuerdos Multilaterales de Medio Ambiente

El Plan Estratégico Institucional 2023-2026 incorpora acuerdos internacionales en su vision a largo plazo para que las
acciones estratégicas apunten a contribuir al logro de estos acuerdos internacionales, es decir, a hacer frente a la crisis
ambiental del planeta, logrando asi “posicionar a Colombia no solo como el segundo pais mds biodiverso del planeta
sino como lider de la Agenda 2030” (PND 2023-2026, Pp. 173). Algunos de los mas relevantes son:

e Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (Ley 165 de 1994, declarada exequible mediante la Sentencia 519 de
1994). Las areas protegidas de Colombia tienen contribuciones puntuales en 20 de las 23 Metas a 2030 del
Marco Kunming Montreal adoptado por la COP 15, y con ello, generan un aporte transversal a los objetivos
del CDB.

e  UNFCCC: Contribuciones Nacionalmente Determinadas para la lucha contra el cambio climatico. Meta de la Ley
2169 de 2021, ARTICULO 6, numeral 15. Metas en materia de adaptacion al cambio climatico. Las metas nacionales
de adaptacion al cambio climatico a 2030, comprenden las establecidas aqui y en la "Actualizacion de la Contribucién
Determinada a Nivel Nacional de Colombia (NDC)" sometida ante la CMNUCC, o cualquiera que lo actualice o sustituya.
[...] Numeral 15. Declarar a 2030, un minimo del treinta por ciento (30%) de los mares y dreas continentales bajo categorias
de proteccién o estrategias complementarias de conservacion.

e Acuerdo de Escazu: Es el Acuerdo Regional sobre el Acceso a la Informacién, la Participacidn Publica y el Acceso
a la Justicia en Asuntos Ambientales en América Latina y el Caribe, tratado internacional firmado por 25 paises
y ratificado por 15 paises de América Latina y el Caribe respecto a protocolos para la proteccidon del medio
ambiente. El acuerdo fue firmado inicialmente por 14 paises el 27 y 28 de septiembre de 2018 en el marco de
la reunidn anual de la Asamblea General de las Naciones Unidas, y posteriormente por otros 10 paises mas.

6. Fundamentos de la Vision Estratégica 2022 - 2030

La vision estratégica que servird de base para la integracién de Parques Nacionales Naturales (PNN) con la
Planeacién Estratégica Sectorial y del Plan Nacional de Desarrollo se ha fundamentado en un conjunto de criterios
orientadores y principios que buscan la armonizacién de lineamientos en la formulacién e implementacién de la
politica publica. Estos contienen componentes conceptuales, enfoques y metodologias que son determinantes de
los modelos de intervencion publica.

a. Fundamento 1. Teoria de cambio
La Vision Estratégica se ajusta al enfoque de teoria de cambio que proporciona un marco que orienta los tres
componentes de la planeacion: operativa, tactica y estratégica y sus tres complementos de evaluacion: de gestion,
. _____________________________________________________________________________________________
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resultado e impacto, para enlazar los cuatro componentes de un proceso integral de formulacidon de politica:
insumos o recursos, productos o instrumentos, resultados e impactos. El grafico siguiente sintetiza la logica del
proceso del cambio es el siguiente:

— Productos
Recursos financieros,

humanos y materiales
empleados en un
programa o una politica

Resultado

Efectos inmediatos de las
actividades de un
programa o politica, o los

productos o entregables | Plazo probables o
directos de estas logrados de los productos

actividades. de un programa o
politica

Efectos a corto y mediano

Efectos de largo plazo
positivos y negativos,
primarios y secundarios,
producidos directa o

.. . indirectamente por la
Planeacién Operativa intervencion pa ,f; el
l—' Planeacion Tactica desarrollo,
“Umbral de mpadto T[T - - intencionalmente o no.
mbral ae Impacto Planeacién Estratégica

Fuente: https://www.unicef-irc.org/publications/pdf/Brief%202%20Theory%200f%20Change ES.pdf

b. Fundamento 3. Entendimiento Territorial de la Biodiversidad
La gestion territorial de la Biodiversidad consiste en el modelo de intervencién integral sobre territorios y
constituye la guia que orientara la politica publica sectorial como un modelo de intervencién publica de PNN. Sus
componentes son:

AreaProtegida SIN AP

Zona con Funcion = . .o,
Amortiguadora

Frontera =======-+

R TTTT T

e Sistema Nacional de Areas Protegidas — CONPES 4050: Las areas protegidas son espacios naturales
delimitados y designados institucionalmente por sus valores naturales sobresalientes, razén por la cual se
encuentran reguladas y administradas con el fin de alcanzar objetivos especificos de conservacion,
garantizando una serie de beneficios para el ser humano como la provisidn y regulacidén hidrica, el control de
inundaciones, la prevencion de desastres, la regulacion del clima o la provisidn de espacios para el turismo de
naturaleza, entre otros. Colombia, al ser el segundo pais mds biodiverso del mundo, reconoce su riqueza
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natural como activo estratégico de la nacién que sustenta los modos de vida de la poblacién y una parte
significativa del aparato productivo del pais (Conpes 4050). Son tipos de areas protegidas:

a) Parque Nacional: drea de extensidn que permita su autorregulacion ecoldgica y cuyos ecosistemas en
general no han sido alterados substancialmente por la explotaciéon u ocupaciéon humana, y donde las
especies vegetales de animales, complejos geomorfoldgicos y manifestaciones histéricas o culturales
tienen valor cientifico, educativo, estético y recreativo Nacional y para su perpetuacion se somete a un
régimen adecuado de manejo.

b) Reserva Natural: area en la cual existen condiciones primitivas de flora, fauna y gea, y esta destinada a la
conservacion, investigacién y estudio de sus riquezas naturales.

c) Area Natural Unica: drea que, por poseer condiciones especiales de flora o gea es un escenario natural
raro.

d) Santuario de Flora: area dedicada a preservar especies o comunidades vegetales para conservar recursos
genéticos de la flora nacional.

e) Santuario de Fauna: area dedicada a preservar especies o comunidades de animales silvestres, para
conservar recursos genéticos de la fauna nacional.

f) Via Parque: Faja de terreno con carretera, que posee bellezas panoramicas singulares o valores naturales
o culturales, conservada para fines de educacion y esparcimiento.

e Zona amortiguadora / con funcién de amortiguacién: Zona en la cual se atenudan las perturbaciones causadas
por la actividad humana en las zonas circunvecinas a las distintas areas del Sistema de Parques Nacionales
Naturales, con el fin de impedir que llegue a causar disturbios o alteraciones en la ecologia o en la vida silvestre
de estas dreas (https://www.parguesnacionales.gov.co/portal/wp-content/uploads/2014/08/1-ZONAS.pdf)

e Zonas de frontera / Intersectorialidad: El territorio es un sistema complejo donde se hacen evidentes y
determinantes las multiples interdependencias entre las dimensiones sociales [salud, educacién, vivienda ...],
econdmicas [productividad, mercados, patrimonios, ..], ambientales [ecosistemas, conservacién, ..] y
politicas [democracia, instituciones, ...]. Esto implica la presencia de actores del gobierno nacional y territorial,
privados, educativos y de la sociedad, por lo que se requieren estrategias concurrentes, coordinadas y
sinérgicas de intervencion.

e Proyectos estratégicos territoriales: En el territorio convergen multiples grupos de interés, buscando
legitimamente su mdaximo beneficio, lo que se expresa en conflicto, como esencia del territorio. La gestion
territorial busca crear mecanismos democraticos para gestionar el conflicto y llegar a acuerdos y pactos
territoriales. La gestion territorial conduce a que esos acuerdos se reflejan en proyectos integrales y
estratégicos territoriales de caracter vinculante. Este proceso se basa en la amplia participacidn, negociacién
y acuerdo de los actores territoriales. El proyecto territorial expresa una vision compartida de territorio, como
expresion de una nueva gobernanza democratica (MADR, 2022)

e Sistemas Territoriales de Innovacidon: Son una estrategia fundamental para vincular los conocimientos,
experiencias y esfuerzos de todos los actores de un determinado territorio a la solucién de los problemas
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técnicos que enfrentan sus sistemas productivos y a la consecucién de una ruralidad mas prdspera, equitativa
y eficiente. Los STI no sélo propician la colaboracion entre los actores del territorio y la sinergia entre
diferentes fuentes de conocimiento, sino que son fundamentales para lograr la rentabilidad de los sistemas
productivos, el desarrollo equitativo y sostenible, la competitividad y la diversificacién econdmica en los
territorios rurales del pais. (Corporacidon BPA)

c. Fundamento 3. Multiplicador de la inversidon publica
La politica publica sectorial y la inversion publica, en particular, debe ajustarse a un principio de
complementariedad con recursos, iniciativas y actores, que permita entender la existencia de un multiplicador
que incida en el destino de los recursos privados, de la sociedad civil, de la intersectorialidad y de las entidades
territoriales, de forma que actlen sinérgicamente para alcanzar los objetivos de la politica, articulando sus
procesos de planeacion.

d. Fundamento 4. Ordenamiento Territorial en torno al agua
El Ordenamiento territorial alrededor del agua y con justicia ambiental buscarad la proteccion efectiva de los
determinantes ambientales que inciden en la oferta del recurso para la prestacién de servicios publicos y riego, la
democratizacién de su acceso y uso, el manejo integral del riesgo de desastres, asi como el desarrollo de
infraestructura funcional y de servicios con impacto regional. Esta dindmica es exitosa si la poblacidn participa de
manera activa. (PND 2022-2026)
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7. Vision Estratégica 2022 - 2026 de PNN — Ordenar el Territorio
en torno al agua

En razon al nuevo Plan Nacional de Desarrollo — PND 2022-2026 “Colombia potencia de la Vida”, la entidad inicié
en el primer trimestre del afio 2023 la programacién de actividades para desarrollar la construccion de la visidn
conjunta, definir prioridades e identificar capacidades y recursos requeridos para guiar la gestion de PNNC hacia
la ruta estratégica del cambio deseado, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial
de la Vida”.

De esta manera, en el mes de abril de 2023 se definieron los siguientes momentos de la planeacion, los cuales
establecieron la metodologia base para asegurar la definicion de los compromisos y desafios requeridos para dar
respuesta a las transformaciones del PND relacionadas con la misionalidad de la entidad:

Momentos de la Planeacién.

w  Definiendo la rEIr PARQUES NACIONALES
l‘ estrategia ﬂ Definiendo las acciones

4

Marco de
mediano plazo
PAA
[Mivel tactico)

3
Marco de largo
plazo
PEI
[Mivel estratégico)
5
%7| Analizando el 2 L 5. Estableciendo
& contexto Mﬁ::'?:t:;os [Nivel operativo) 7| parametros
¥ externos

MOMENTOS DE LA
PLANEACION

7> Trazando el punto Aitamiento
Y/ de partida previo de la

sheAzh2/ 6. Generando
m articulacion

informacidn

Fuente: OAP — PNNC.

De igual manera, acorde con lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn y los lineamientos del
Departamento Administrativo Nacional de Planeacion, la entidad definio la taxonomia o niveles de la planeacion,
para lograr la articulacién y despliegue de las metas y compromisos en todos los niveles de la entidad, de manera
organizada para asegurar el cumplimiento de la visién estratégica y la misionalidad de PNNC.
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(<(' VIDA Niveles de la Planeacion

PND, PES, PESA (Programas estratégicos sector ambiente), ODS,

compromisos internacionales , Conpes SINAP, Planes de Manejo,
Programa HECO

Mision
+ Avance Me ota/P seit
Componente de Mega meta/Propésio

Vision Estratégica 2023 - 2027
Pilares estratégicos

Objetivos estratégicos
Lineas/procesos estratégicos
Estrategia (idea objetivo)
Indicadores y metas estratégicas

largo plazo

Estratégico

AR NSRS

Componente de
mediano plazo AL ETGETL RN m)

Programas /Frentes de trabajo
Proyectos / Acciones

Indicadores programaticos

RPN

Proyectos de inversion asociados

V' Planes operativos, planes o
cronogramas de trabajo

V' Planes Integrados al Plan de
Componente de Accion (Decreto 612 de 2018)
corto plazo v Tareas

v Indicadores o mecanismos de
seguimiento operativos

Fuente: OAP — PNNC

La Vision Estratégica 2022 — 2026 “Conservamos la vida de Colombia, jPotencia de vida!”, se ha estructurado
sobre la Base del Ordenamiento Territorial en torno al agua, como eje estratégico del Plan Nacional de Desarrollo
2022 — 2026 “Colombia potencia de vida”.

Esta visidn consolida la necesidad de fortalecer la conservacidn de las areas protegidas, en especial de los Parques
Nacionales Naturales, y la complementa con un mayor entendimiento de las dindmicas terriotirales, a través de
un analisis de los vectores de la economia de la bioversidad y las dinamicas productivas presentes alrededor de
las dreas protegidas.

Esta vision se desarrolla a través de cuatro ejes o pilares funadamentales:

Proteger la belleza de la vida
Territorios Sostenibles e Innovadores
Modernizacidn institucional eficiente
Paz con la naturaleza.

PwNPRE
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Ejes/Pilares de la Vision Estratégica — Ordenar el territorio en torno al agua

coLoMeuA o Tr—
(((‘ \iiDA Vision Estratégica 2023 - 2026 !‘ HATRAIES B o

#iseid  Ordenar el Territorio en torno a la Naturaleza

L Territorios Modernizacion

g Proteger la | Y / % Paz con la

-8 belleza de la sostenibles e institucional oS Naturaleza
' § vida innovadores eficiente *

. reld N Asegurarun modelo Proemaover los derechos vy
atenciarel desarrollo . leyesde lanaturaleza

g Asegurarla de territorios de gestion coma un imperativo ético
g conservacion, sostan|blas & transparente y y politico de nuestro
. % restauracién ecoldgica Innovadores para la eficiente que genere tiempo, para la
) ﬁ y conectividad del conservacidn de la valor piblico. construccign de paz

SINAP biadiversidad

R

aNCD

o BI1O DI YERSIBARD

Integradora

Fuente: OAP — PNNC.

6.1 Lineas tematicas definidas para la Visidn Estratégica 2022 2026 por Pilar Estratégico

Para poder desarrollar la vision estratégica, se precisa contar con lineas estratégicas que permitan materializar los
objetivos estrategicos definidos para cada pilar, asegurando el cumplimiento de las metas establecidas, orientadas
a fortalecer un ordenamiento territorial en torno al agua.

De acuerdo a ello, las lineas estratégicas para la vigencia 2023 — 2026 son las siguientes:
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Vision Estratégica 2023 - 2026

»
=}
2
-]
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-]
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w
"
]
w
3
=
o
Ty
g
£
3

h
3 1. Proteger la

belleza de la
vida

1.1 Fortalecimiento del
SINAP

1.2 Restauracion
rehabilitacion

1.3 Valoracion de Servicios
Ecosistémicos

1.4 Saneamiento predial

1.5 Efectividad del manejo,
monitoreo y vida silvestre

1.6 Ejercicio de la autoridad
ambiental y Gestion del
Riesgo

Estrategia

Integrado

Fuente: OAP — PNNC.

N

2, Territorios
sostenibles e
Innovadores

2.1 Bioeconomia y
Ecoturismo

2.2 Sostenibilidad
Financiera

2.3 Infraestructura
Innovadora

2.4 Sistemas
Sostenibles para la
conservacion

3

Modernizacion
institucional

3.1 Nuevo Modelo
Organizacional

3.2 Gestion TIC y
Seguridad Digital

3.3 Gestion del
Conocimiento

3.4 Asuntos
Internacionales y
Cooperacion

3.5 Gestion de la
Comunicacién

Las lineas estratégicas de cada eje o pilar se enumeran a continuacién:

1. Proteger la belleza de la vida

Objetivo Estratégico: Asegurar la

&

conservacion, restauracion

ecoldgica y conectividad del SINAP

Lineas tematicas:

1.1 Fortalecimiento del SINAP
1.2 Restauracion rehabilitacion

1.3 Valoracion de Servicios Ecosistémicos

1.4 Saneamiento predial
1.5 Efectividad del manejo, monitoreo y vida silvestre
1.6 Ejercicio de la autoridad ambiental y Gestion del Riesgo

4.1 Gobernanza,
participacion y conflictos
socicambientales

4.2 Educacion ambiental

4.3 Construccion de Paz
con la naturaleza
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Lineas tematicas:

2.1 Bioeconomia y Ecoturismo

2.2 Sostenibilidad Financiera

2.3 Infraestructura Innovadora

2.4 Sistemas Sostenibles para la conservacion

2. Territorios sostenibles e
innovadores

Objetivo Estratégico: Potenciar el
desarrollo de territorios sostenibles
e innovador para la conservacion
de la biodiversidad

Lineas tematicas:

o)

3. Modernizacidn Institucional 3.1 Nuevo Modelo Organizacional
3.2 Gestidn TIC y Seguridad Digital
Objetivo Estratégico: 3.3 Gestién del conocimiento
Asegurar un modelo de gestion 3.4 Asuntos Internacionales y Cooperacién

transparente y eficiente que genere = 3 5 Gestién de la Comunicacidn
valor publico

Lineas tematicas:

4.1 Gobernanza, participacion y conflictos
Socioambientales
4.2 Edicacion Ambiental

o, Objetivo: Promover los derechos y
4.3 Construccién de Paz con la Naturaleza

leyes de la naturaleza como un
imperativo ético y politico de
nuestro tiempo, para la
construccion de paz

6.2 ESTRATEGIA Integradora — Nodos de BIODIVERSIDAD

NODOS de BIODIVERSIDAD es una estrategia construida alrededor del cuidado V. - 4§
de la biodiversidad, en la cual se busca que disminuir las amezas externas que _
reciben las dreas protegidas y se irradie biodiversidad, conservacién y respeto , J

a la naturaleza en torno al mejoramiento de la economia productiva de Bl1ODIVERSIDAD
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territorio. Para ello, se precisa contar con un entendimiento mas amplio de las condiciones ambientales, sociales
y econdmicas en las que se encuentran las areas protegidas a cargo de PNN.

A través de este entendimiento del territorio, la estrategia busca revertir las amenazas antrdpicas vy
socioambientales presentes en las areas protegidas como la deforestacion y el cambio climatico, a través de una
estrategia integral de intervencién en las zonas con funcion amortiguadora. En estas zonas, PNN se articulara con
multiples actores del gobierno nacional, territorial y la comunidad.

La estrategia NODOS de BIOVIDERSIDAD se compone con cuatro componentes:

* los dos primeros soportados en el eje de “proteger la belleza de la vida”, a través de consolidar las
dindmicas de conservacion y restauracion de la biodiversidad, a través de la: i) Gestion Territorial Integral
y ii) Gestion de la Biodiversidad.

* Los dos componentes adicionales se soportan en el eje de “Desarrollo Territorial Sostenible e Innovador”
donde articulacion con los actores de gobierno nacional y territorial, y la comunidad confluyen para
fortalecer la economia productiva del territorio y la gestidn del conocimiento, a través de la: iii) Educacion
Ambiental, Comunicaciones y valoracion social, y iv) Bioeconomia para la conservacion.

Diagrama Nodos:

C- EDUCACION AMBIENTAL,

A- GESTION TERRITORIAL COMUNICACIONES Y
INVESTIGACION Y
INTEGRAL ( ORDENAMIENTO GESTION DEL VALORACION SOCIAL
TERRITORIAL 0 6 CONOCIMIENTO
~ A EDUCACION AMBIENTAL,
U E:":gm:gg:; o 0 5 COMUNICACIONES Y

VALORACION SOCIAL

RESTAURACION -
REHABILITACION

0 J}\,:m; DE ECOSISTEMAS
B- GESTION DE LA
D - BIOECONOMIA 07 TRANSFORMACION 7 SEGURDAD BIODIVERSIDAD
CONPSAE'I‘!?I:QI o LA CONSERVACION UJ HUmANA
Componentes Nodos:
COMPONENTES de NODOS EJE ACTIVIDADES / ACCIONES
1. Conservacion de Qfg Actividades para implementacién en torno a acciones de
la Biodiversidad ‘/ manejo de las areas protegidas
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COMPONENTES de NODOS ACTIVIDADES / ACCIONES
Posicionamiento, incidencia y participacion en los
instrumentos, procesos e instancias multiescalares de
ordenamiento territorial

— Departamento — Regién — Nacional — Fronterizo

. 2 ?;Sr?trl)arri\;:ento —  Ordenacidn en Sistemas Territoriales de Innovacidn:
A.  Gestion @ —  Ordenamiento social de la propiedad

& ,“ —  Determinantes del Ordenamiento Territorial (Municipio
QJ”,’ l""

'Il'errltot;lal —  Acceso a tierra
ntegra —  Necesidades bésicas insatisfechas
—  Acceso a alternativas productivas
—  Formalizacién de la propiedad
—  Sistema de cuidado de la vida y la paz
3. Seguridad Y / ,‘\ . o yia P
," —  Control social territorial para la vida
Humana . . -
—  Defensa integral para el territorio
+CONSERVACION = + PAZ CON LA NATURALEZA
—  Mejora los servicios ecosistémicos

Y/ ,‘\ —  Participacién y el fortalecimiento organizacional
B. Gestién de la 4. Restauracion — Qfg ’ll,’ —  Promueve la Capacitacion y educacién
’ Rehabilitacién —  Dinamiza la economia local

Biodiversidad .
de Ecosistemas

—  Genera empleos verdes

—  Generacidn, uso y apropiacion de conocimiento

— Genera alternativas para el buen vivir de las
comunidades

5. Educacién

Ambiental, —  Articulaciéon PRAES y CIDEAS
comunicaciones —  Generacion procesos de educacion no formal
C. Educacién y valoracién —  Procesos de educacién formal
Ambiental, social

Comunicaciones
y valoracién

social 6. Investigaciony ‘/ @ —  Estimulos a la investigacion

gestion del —  Investigacion comunitaria
Conocimiento —  TICS para el conocimiento y la innovacion

—  Agroforesteria

—  Silvicultura

—  Usos de derivados del bosque
—  Vinculacién cadenas de valor

7. Transformacién
productiva para

i 3 la conservacién
D. Bioeconomia

—  Promocion
parala - - .
. —  Encadenamientos turismo de naturaleza regionales
conservacion . . o . .
Turismo de —  Ordenamiento de las actividades asociadas al turismo de
Naturaleza / Qfd naturaleza - Ecoturismo
Ecoturismo ‘/ —  Vinculacidn o desarrollo cadena de valor
—  Promocién

Con el propésito de iniciar NODOS de Biodiversidad, PNN definié para el periodo 2022 - 2026 los siguientes
criterios de priorizacion y los territorios que dieron resultado a la aplicacién de estos. Cabe resaltar que estos
territorios pueden estar conformados por una o mds areas protegidas administradas por PNN y puede existir mas
de un NODO de Biodiversidad por territorio.
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Criterios Territorios Priorizados
—  Areas con deforestacion o 1. Arco amazénico de deforestacion
trasformacion creciente 2. Sierra Nevada de Santa Marta -
—  Areas con vulnerabilidad al 3. Ciénaga Grande
Cambio Climatico 4. Bogota — Sabana (Sumapaz —
—  Areas que proveen recurso Chingaza)
hidrico o recursos del agua 5. Paramillo
—  Areas con oportunidades 6. Cinaruco
sectoriales y sociales 7. Nevados
—  Areas con retos 8. Manacacias
socioecosistémicos 9. Macizo Colombiano

10. La Corota
11. Areas Marinas

Esquema general — NODOS de Biodiversidad

SINAP 2.0 _ IND>D

Sistemas
Territoriales

Zona con funcién de
Amorti ion

Economia
Productiva
de

Innovacion Frontera =-=:
N

del
Territorio

6.3 Alineacién de la Vision Estratégica 2022 — 2030 con el PND 2022-2026

“La Amazonia, la biodiversidad pacifica, la Sierra Nevada de Santa Marta y Chiribiquete,
entre otros, son activos de la humanidad. Y de esta rigueza ambiental depende la
permanencia de los seres humanos en el planeta. La conservacion de estas maravillas
Unicamente es posible con la participacion de todos los paises. (...). La responsabilidad es
colectiva” PND 2022-2026

Alineacion con las Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026
La Vision Estratégica de PNN, se articula con el PND 2022 — 2026 “Colombia, Potencia mundial de la Vida” en dos
transformaciones principalmente 1) Ordenamiento del Territorio alrededor del agua (Numeral i) y 2)

Transformacién productiva, internacionalizacion y accidn climatica (Numeral ii). Por otro lado, se identifica el
. _____________________________________________________________________________________________
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potencial de accidon de PNN en transformaciones como la seguridad alimentaria y la convergencia regional, asi
mismo el rol de PNN con actores diferenciales para el cambio como la Paz Total, los grupos étnicos y el
campesinado.

%
mki

[‘\ Justicia amkbiental y gebernanza inclusiva. !

K =

[2 El agua v las personas en el centro del ardenamiento territorial,
Ordenamiento
del territorio [/‘ Capacidades de los gobiernos localesy las comunidades para la tama

alrededor del de decisionas da ordenamientay planificacion territorial.

agua

5. Consolidacion del catastro multiproposito y transite hacia el Sistema de
Administracion del Territorio (SAT).

4. Tenencia de la Lierra en las conas rural, urbana y suburbana lonmalizada,
adjudicada v regularizada,

1. Naturaleza Viva: Revitalizacién con inclusion Social.

uniUE|NE=E

Transformacion
productiva,
internacionaliza
cién y accién
climatica

orritorios resilientes al cambio climatico

. Transicién enargética justa, sequra, confiable v eficiente

5. Financiamianto del desarrolle como mecanismo hakilitante para una
aconamia productiva ;

[ 2. Transicién econdmica para alcanzar carbono neutralidad y consclidar

4. Franomia productiva a traves de la reindustrializaciany la bioeconomia -

T? - Saguridad Alimentaria
Disponibilidad de alimentos

[
(N W

7 - Seqguridad Alimentaria

Acceso fisico a alimentos -

- Convergencia Regional - Reeslrucluracian y desarrollo de
5|5Lemds nacionales y regionales de productividad, competitividad e innovacion

ciones

Tranforma- [
relacionadas

1. Paz Total & Integral o A
Desescalamiento de la viclencia - i i

Actores

5. Pueblos y comunidades lnicas
Productividad para una economia de la vida con justicia ambiantal

5. Pueblos y comunidades atnicas
| —

diferenciales
para el cambio [

Bulln

Igualdad de oportunidades y garantias  seguridad humana

Tierra v Lerritorialidades campesinas

8. El campesinado colombiano como actor de cambio

[ﬂ Fl campesinado colembiano come actar de cambio
[Economla Campesina

‘ A I

6.4 Reflejo de la Visidn Estratégica con los Didlogos Regionales Vinculantes.

Los Didlogos Regionales Vinculantes — DVR, fueron espacios donde todos los colombianos participaron un didlogo
diverso, amplio y multicolor por los territorios, inspirando las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.

Los DRV, permitieron definir los Proyectos Estratégicos que configuraran el Plan Plurianual de Inversiones (PPI),
. _____________________________________________________________________________________________
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en por ello, que al definir como propdsito el “Ordenamiento del Territorio en torno al agua”, la Vision Estratégica
de PNN adquiere una dimension relevante.

La tabla que se presenta a continuacién identifica los diferentes territorios consultados en los DVR (52), y los
relaciona con las tematicas identificadas en la Visidon Estratégica de PNN, tomando como interseccion los
Proyectos Estratégicos del Plan Plurianual de Inversiones — sin entrar a detallar el monto de los recursos asignados.
Como un aspecto de esta matriz se identifica que, los territorios con mayor desarrollo econémico no priorizaron
proyectos en torno al agua, cerca de 2/3 territorios tienen requieren desarrollos de servicios publicos como el
alcantarillado, pero menos de 1/3 de los territorios abordan proyectos para la conservacién y/o uso sostenible de
la biodiversidad.

> &

Proteger la belleza de la vida Desarrollo territorial sostenible Uso del recurso Hidrico
e innovador
Areas
Protegidas
SUBREGION / PRIORIZACIONES Ecosi/stem Gestion Riesgos de
PLAN PLURIANUAL DE as ik Desastres / | Ecoturism Restauraci
INVERSIONES Estratégic " 2rames/ Cambio | of én , Agua - Planes
y Llanuras Defgresta Climético/ | Turismo productiv Bloe’cono Ambiental Po'tal?le / FIuwaIes./'
Conservac Tttt c!on / Gestion de a suelos — (general) Dls“:Itos Navegabili
i6n / PMA . s/ Ncleos Integral Naturalez  degradad FUTEINEIEE CelRices —
/ Ciénagas / . R 0s / PSA / PTA Puertos
Recuperac imecale Hidrico
ion / ¢
Restauraci
on

ALTA GUAIJIRA X X
ALTIPLANO CUNDIBOYACENSE X X
AMAZONIA X X X X
AMAZONIA OCCIDENTAL X X X X X
AMAZONIA ORIENTAL X X X X
AREA METROPOLITANA DEL X
ATLANTICO
ARMENIA
BAJO CAUCA X X
BAJO MAGDALENA X X X X
BOGOTA REGION X
CALDAS
CANAL DEL DIQUE X X X X
CAQUETA AMAZONICA X X X X
CASANARE X X
CATATUMBO X X
CENTRO Y SUR DE LA GUAIJIRA X X X
CUNDINAMARCA OCCIDENTAL X
EJE CAFETERO X
FRONTERA COLOMBO X
VENEZOLANA
FRONTERA CON ECUADOR X
FRONTERA ORIENTAL ARAUCANA X
GUAPI X X X
HUILA X X
INIRIDA X X X
LA MOJANA X X
MACIZO COLOMBIANO X
MAGDALENA MEDIO X X X
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Proteger la belleza de la vida Desarrollo territorial sostenible Uso del recurso Hidrico
e innovador
Areas
Protegidas
SUBREGION / PRIORIZACIONES Ecosi/stem Gestion e
PLAN PLURIANUAL DE as & Desastres / | Ecoturism Restauraci
INVERSIONES Estratégic | omos/ cambio of én , Agua - Planes
.y Llanuras Def.(fresta Climético/ | Turismo  productiv Bloe’cono Ambiental Po'tal?le/ Fluwales./'
Conservac Tttt C’IOn / Gestion de a suelos — (general) DISt':Itos Navegabili
ion / PMA . 2 Slucecs Integral Naturalez  degradad cuctos CelRiceg bl f
/ Ciénagas / e R 0s / PSA /PTA Puertos
Recuperac imecale Hidrico
ion / :
Restauraci
on
MONTES DE MARIA X X
MUNICIPIOS RIBERENOS DEL X X X
MAGDALENA
NORTE DEL CAUCA X X X
ORIENTE SANTANDEREANO X
ORIENTE Y NORDESTE X X
ANTIOQUENO
ORINOQUIA X
PACIFICO X
PACIFICO NARINENSE X X
SABANA DE CUNDINAMARCA
OCCIDENTE ANTIOQUENO X
SUBREGION DEL ATRATO X X X
SUBREGION DEL DARIEN X X
SUBREGION DEL PACIFICO NORTE X X X
SUBREGION DEL SINU X X
SUBREGION DEL TAYRONA X X X
SUBREGION LLANERA X X
SUBREGION VALLENATA X X
TOLIMA CENTRAL X
URABA X X
VALLE DE ABURRA
VALLE DEL CAUCA X
VAUPES X
ZONA PETROLERA X
ZONA VOLCANICA DE NARINO X X
ZONA INSULAR X
e s 18 6 6 7 7 1 3 3 30 19
LIPS ) 345%  115%  11,5%  13,5% | 13,5% 2% 6% 6% 58,7%  36,5%
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7. Estructura del Plan Estratégico Institucional 2023-2026

Los componentes de la Visidn Estratégica se muestran en la siguiente figura:

(<(, coLomen Hoja de ruta para la gestién del cambio iﬁi PaBaUE NaCiONALEs
VIDA nueva Visién 2023-2026 /

Programa 1
Proyectos Inwersion
: e i Acciones
Lo TR : s
Proyectos
Acciones 3
Nacional
Local Proyectos Meta 3
Regional Acciones Indicador $

| iti — Capacidad institucional g
Profundizar, Transicion
comprander,

Implementar,
frejorar L) concretar
Disefiary antregar
concertar la
ejecucitn

Para el desarrollo de los componentes de la Visidn Estratégica, se desarrolld la siguiente ruta de trabajo:
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COLOMBIA % e & o 3 @ -
, POTENCADELA Hoja de ruta construccion conjunta Vision Estratégica TSl Marauss Maconaus
(@I ; g &

2023-2027

Punto de partida:

o Ajustes a la propuesta estratégica: Consolidacién y aprobacién
o Recobno«:ﬁr la smuac!;(_)n _aC'CUi'to Revision de metas e indicadores con las del PEI/PAA:
logros, brechas, aprendizajes, retos, 4 i
desafios). arﬁ;:;xf::g?::x::ﬁ:ms' En instancia directiva, para posterior
— 5 ) Y aprobacion y consulta publica.
30 Mesas de trabajo virtuales. presenciales.

2 instancias de revision: ComDir y

o m
SOOI

&
oS

IEncuentro presencial: ~ IEncuentro presencial: territorio:
Didl rtacin de la Alineacion de los procesos con las lineas Desarrollo de encuentros territoriales,
lalogo 'y conce: a",°'? 2 estratégicas, elaboracion de las fichas por para afianzar los compromisos frente a la
propuesta estrategica. proceso estratégico. Ajustes a la estrategia. Visién y definir las metas con impacto
220 participantes. 44 participantes. territorial.

6 encuentros territoriales.

7.3 Pilar Estratégico Proteger La Belleza De La Vida

7

‘/OBJETIVO ESTRATEGICO: Asegurar la conservacion, restauracion ecoldgica y conectividad del SINAP

RESPONSABLE: Subdireccién de Gestién y Manejo de Areas Protegidas
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE RELACIONADOS:

ODS 13. Accién por el Clima

ODS 14. Vida Submarina

ODS 15. Vida de Ecosistemas Terrestres

ODS 17. Alianzas para Lograr los Objetivos

Pilares PND asociados:

I. Justicia Ambiental (X)

Il. Justicia Social

lll. Justicia Econémica

IV. Paz total

Ejes Transformaciones PND:

1.0rdenamiento del territorio (X)

2. Seguridad humana y justicia social

3. Derecho humano a la alimentacién

4. Internacionalizacién, transformacion productiva para la vida y accidn climatica (X)
5. Convergencia Regional
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Ejes Transversales PND:

6.Actores Diferenciales para el Cambio (X)

7. Paz Total e Integral (X)

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

~p

B

K

1.1 Fortalecimiento del SINAP:

Lograr un sistema representatvo, ben conectado,
efectivamente manejado y equitatvemente
gestionado.

1.2 Restauracion:

Mejorar el estado de los ecosistemas de las dreas
protegidase incrementar la conectividad de estas
mismas con el territorio colindante, mediante
acciones de restauracion, rehabilitacion y
recuperadén

1.3 Valoracién de Servicios
Ecosistémicos

Lograr la valoracidn de los senicos ecosistémicos
coma imprescindibles para la vida y la biodiversidad, a
través de la generacidn de conodimiento y gestidn de

L informacion clave en esta materia

Estrategias
=/ pProteger la belleza de la Vida

\
R

1.4 Saneamiento Predial:

Sanear los predios delas dreas protegidas alinterior de
Parques Nacionales, 3 través de la generacién de bos
fobos de matricula inmobiliaria a nombre de PNN de
bakdios y ta adguisicion de predios de propiedad
privada.

1.5 Efectividad del manejo,
monitoreoy vida silvestre:

Implementar accones de manejo fundamentadas en el
analisis de resultados provenientes del monitorece
Investigacién de los valores objeto de conservacidny las
prioridades integrales de conservacion (VOC/PIC),
Incentivando la generacidn, uso y aproplacdn sodal del
conoamento.
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1.6 Ejercicio de la Autoridad
ambiental
y gestion del riesgo:

Ejercer actividades propias del ejercicio de la autoridad
ambsental en el marco de la prevendén vigilandia,
regularzacion y control de las actividades y presiones
exsstentes en as dreas administradas por Parques
Nacicnales contribuyendo a 3 su manejo efectivo
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COLOMBIA
Y POTENCA DE LA -
@ VIDA ﬂ Metas Proteger la belleza de la vida
Objetivo Estratégico: Asegurarla conservacion, restauracion ecoldgica y conectividad del SINAP
Procesos priorizados de Cuencas hidrogrificas con
nuevas dreasy ampliaciones valoracién biofisica de =
de AP del &mbito de gestion servicios ecosistémicos :
nacional con ruta — ' hidricos y monitoreo del
?odm:ﬂ ciclo hidrolégico. U
i - B <
De ecosistemas o
unidades de anélisis De predios priorizados
o7 ecosistémicas (UAE) o regularizados que se
7 representadas en el 40% encuentranal interior
SINAP, de PNN,
De las coberturas de la
::e:; :: ::::I’SI £ De eventos con Evaluacién de
66% tema Hectéreas en proceso de 0/ Dafios y Analisis de Necesidades
97,66% de Parques mantienen restauracién, 50% Ambientales (EDANA) en las
omejoransu g rehabilitaciény Areas del SPNN
conservacion = recuperacion '
A

7.4 Pilar Estratégico Territorios Sostenibles e Innovadores

®

RESPONSABLE:

Subdireccién de Sostenibilidad y Negocios Ambientales
Subdireccién de Gestidn y Manejo de Areas Protegidas
OBIJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE RELACIONADOS:
ODS 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles

ODS 13. Accién por el Clima

ODS 15. Vida de Ecosistemas Terrestres

ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones Solidas

Pilares PND asociados:

I. Justicia Ambiental (X)

1. Justicia Social

11, Justicia Econémica (X)

IV. Paz total

Ejes Transformaciones PND:

1.0rdenamiento del territorio

OBJETIVO ESTRATEGICO: Potenciar el desarrollo de territorios sostenibles e innovadores para la
conservacion de la biodiversidad.
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2. Seguridad humana y justicia social

3. Derecho humano a la alimentacién

4. Internacionalizacion, transformacion productiva para la vida y accion climatica (X)
5. Convergencia Regional (X)

Ejes Transversales PND:
6. Actores Diferenciales para el Cambio (X)
7. Paz Total e Integral (X)

OTENGIA OE LA 1" ol PARQUES NACIONALES

VlDA ;.” NATURALES DF COLOMBIA

(@ e Estrategias =
: Territorios Sostenibles e Innovadores

2.1 Bioeconomia y 2.3 Infraestructura
Ecoturismo: Innovadora:

Optimizar aquellas intervencion
en ejecucidn y proyectadas ref
funcionamiento, operacic
y que brinda soporte en b prestacion del servicio
delegado » b entidad, garantizando el correcto
desarrollo de las actividades misionales

cas existentes,
nadas con el
tracion de PNN

Implementar una estrategia para el desancllo de
nuevos productos sostendbles derivados de las L
contribuciones de la natwaleza de las dreas
protegidas y las zonas de influenda, basados en la
generaciin y uso del conodmiento de acuerdo con
la vocacidn del tesritorio.

2.4 Sistemas
Sostenibles para la conservacién:

2.2 Sostenibilidad Financiera:

Contribasr en la integridad del ecosistema, la seguridad
alimentaria y mitigacién del cambio cimatico en las 4reas
de influendla, mediante el ordenamiento ambiental de los
territorios y la incorporacidn de mejores practicas de uso,

manejo y aprovechamiento de los sistemas bioldglcos.

Establecer estrategias @ instrumentos econémicos y
financieros para & cion de recursos,
orientados a la admin ion de las areas del
SPNN y b coordinacion del SINAP.
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TUTALES DF COLOMBLA.

(@ VIDA @ Metas Territorios sostenibles e innovadores & ™

Objetivo Estratégico: Potenciar el desarrollo de territorios sostenibles e innovadores parala conservacion de la
biodiversidad

8 De visitantes en las Sedes mantenidas
. dreas protegidas con
Millones vocacién ecoturistica
L
g De avance en la
- implementacion del
Emprendimientos

programa de innovaciény

bioeconomia para el apoyados para la
desarrollo de nuevos incorporacién de mejores
productos sostenibles practicas de uso, manejo
derivados de las y aprovechamiento de los
contribuciones de la sistemas biolégicos
naturaleza de las AP y sus

zonas de influencia, de

acuerdo con la vocacién del

territorio

7.3 Pilar Estratégico Modernizacion Institucional

ﬂ OBJETIVO ESTRATEGICO: Asegurar un modelo de gestién transparente y eficiente que genere valor
publico.

RESPONSABLE:

Direcciéon General

Oficina Asesora de Planeacion

Oficina Asesora de Comunicaciones
Oficina de Control Interno Disciplinario
Subdireccidn Administrativa y Financiera
Grupo de Control Interno

OBIJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE RELACIONADOS:
ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones Sélidas

Pilares PND asociados:

I. Justicia Ambiental (X)
Il. Justicia Social

lll. Justicia Economica
IV. Paz total

Ejes Transformaciones PND:
1.0rdenamiento del territorio (X)
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2. Seguridad humana y justicia social
3. Derecho humano a la alimentacion

4. Internacionalizacién, transformacion productiva para la vida y accién climatica
5. Convergencia Regional

Ejes Transversales PND:
6. Actores Diferenciales para el Cambio
7. Paz Total e Integral (X)

| PARGUES NACIOMALES
o MATURALES D COLOMRLE

(((‘ 3:0,;? ﬁ Estrategias

Modernizacion Institucional

3.1 Nuevo Modelo Organizacional: 3.4 Asuntos Internacionales
Imiplermantar un nuevio modela de gesticn y aparacidn de m
Parques Macionales Matwales como aporte efectivo en la Contribasi ol posicicnamienta de Colombia come
Madernizacian de la institecdonakidad del sector ambienta v en jcler amblental en la Agenda QIJ-SIJ\; Woilizar
el megoramiento dela cobertura del acclonar de los recursos de cooperacidn para la
quardeparquesan las dreas protegidas y sus condiciones da .

comiplementanedad de la inverssdn en PNNC
seguridad y blenastar en e tertanio.

3.2 Gestion TIC y seguridad
digital:

VL4
\\\\

3.5 Gestion de la comunicacién:

Prowvear, mejorar, desamaollar integralmenta las TIC
y promover su aproplacdny wocon el fin de
contribagr al desarrollo de PNNC, buscando |2

nnovaciin continua en la conservackn de las Areas
Protegidas del Sisterma de Parques Macionales
Maturales (SPMM) y como coordinadores del
Sisterna Macional de Areas Protegides (SINAF) v

otras figuras de consendaciin

Paosicicnar a Pargues Maconalas Maturales de
Codombia comoentidad lider que trabaja porla
consanvacion del patrimonio cuttural y natural da la
mana con e cormunidades para avanzar en los
asfuerzos de bograr la paz con la natunaleza,

Posicionar a PNNC come la entided ndmere unc
an la Palitica de Gesticn de Conacimiento v la
Innevaciin del indice de Desempeda Institucional -
1D para el sector ambienta
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dbjetivo Estratégico: Asegurarun modelo de gestion transparentey eficiente que genere valor publico.

Areas protegidas
dDelimplem::m"ﬂ \ / administradas por
el marco \ / PNNC con proyectos
referencia de \ / de cooperacion
Arquitectura \ / aprobadosy/oen
Empresarial % P ejecucion
gl
Puntosde incremento ::m:t:;dén
enel indice de
elaboradoy radicado
Desempefio X Investigaciones
Institucional = 1Dl y apoyadas por el
Gestién del programa de
Conocimientoe estimulos a la Gestion
Innovacion del Conocimiento

7.4 Pilar Estratégico Paz con la Naturaleza

O

I"’ .
OBIJETIVO ESTRATEGICO: Promover los derechos y leyes de la naturaleza como un

imperativo ético y politico de nuestro tiempo, para la construccién de paz.

RESPONSABLE:
Direccién General
Subdireccién de Gestidn y Manejo de Areas Protegidas

OBIJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE RELACIONADOS:
ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones Sélidas

Pilares PND asociados:

I. Justicia Ambiental
II. Justicia Social

III. Justicia Econdmica
IV. Paz total (X)

Ejes Transformaciones PND:

1.0rdenamiento del territorio (X)

2. Seguridad humana y justicia social

3. Derecho humano a la alimentacién

4. Internacionalizacion, transformacion productiva para la vida y accidn climatica (X)
5. Convergencia Regional
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Ejes Transversales PND:
6. Actores Diferenciales para el Cambio
7. Paz Total e Integral (X)

(@Y

4.1 Gobernanza,
participacion y conflictos
socicambientales:

Consolidar la gobernanza a partir del
didlogo y mecanismos de participacian
diferenciales, en &l marco de su
reconocimienta frente a los procesos de
canservacitn y baje los principios de
corresponsabilidad y equidad en las dreas
prategidas del Sistema de Parques
Macionales Naturales contribuyendo a la
construccién de la paz y €l fortalecimienta
el SINAP

WLVM_AL\ ’ ‘
(< 72" Metas Paz con la Naturaleza

Estrategias
Paz con la Naturaleza

4.2 Construccién
de Paz:

Aportaren la construccion de un nuevo
contrata social que propicie la superacion de
injusticias y exclusiones historicas, la no
repeticion del conflicto, el cambio de nuestro
relacionamiento con el ambiente y una
transformacion preductiva sustentada en el
conocimiento y en armonia con |a naturaleza.

4.3 Educacidén
ambiental:

Generar conecimients, valoracién y
apropiacion social de las dreas protegidas en
los distintes interlocutores de PRN,
fundamentada en la construccién colectiva del
conacimienta, en herramientas pedagégicas
cognitivas y experienciales, y con
consideraciones del cardcter diverse de las AP
y de las comunidades locales, para contribuir a
la paz con la naturaleza

PARQUES NACIONALES
NATUTALES DF COLOMBIA.

Objetivo Estratégico: Promoverlos derechos y leyes de la naturaleza como un imperativo ético de nuestro tiempo.

Medidas de
reconciliacion
implementadas

que incorpora un
enfoque parala
reconciliacion y
reconstruccion de la
memoria en el marco
del conflicto
socicambientalAreas
protegidas con plan
de trabajo

Acuerdos de conservacion
y bienestar
implementados o en

Deavanceen la
implementacién de

implementacién con las I:: :::::d. ko
familias campesinas, concertadas con AP que implementan
pescadoras, comunidades grupos étnicos en el acciones de educacion
y/o organizaciones marcode los ambiental
comunitarias regimenes especiales

de manejo y acuerdos

suscritos.
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8. Seguimiento, Evaluacion y Monitoreo del Plan Estratégico
Institucional 2023-2026 de PNNC

El Seguimiento, Evaluacién y monitoreo al Plan Estratégico Institucional, se realizard mediante la definicidon de
lineamientos, asesoria y acompafiamiento a las dependencias de PNNC tanto en sus niveles territorial como nivel
central; se definirdn los instrumentos correspondientes, con el fin de dar cumplimiento al Plan Nacional de
Desarrollo y a los propdsitos misionales y estratégicos de la Entidad, asi como la generacidén de informes de avance
de la gestidon que permitan al nivel directivo la toma de decisiones.

Lo que no se mide no es sensible de mejorar o de lograr. Pero, si las mediciones no se analizan tampoco resultan
ser de mucha utilidad. Hacer un seguimiento y una evaluacién de la ejecucién es crucial para llegar a una
planeacién estratégica que realmente le permita cumplir los objetivos a la Entidad.

En nuestro proceso de seguimiento se tiene en cuenta los siguientes conceptos basicos:

Monitoreo: proceso continuo y sistematico que mide el progreso y los resultados de la ejecucidon de un conjunto
de actividades (proceso) en un periodo de tiempo, con base en indicadores previamente determinados y a partir
de la observacién y recoleccidn de informacién. Suele llamarse también analisis factual.

Seguimiento: conjunto de acciones que permiten comprobar en qué medida se cumplen las metas propuestas en
el sentido de eficiencia y eficacia. Proporciona informacién constante a los administradores y otros interesados,
retroalimentando la ejecucién del proyecto como tal. Permite identificar dificultades potenciales y adelantarse a
las posibles complicaciones en tiempo y falta de recursos, en otras palabras, efectia analisis, a través del cruce
establece o registra si ese logro del

Meta: Expresion concreta y cuantificable de los logros que la organizacién planea alcanzar en un periodo de
tiempo, con relacidn a los objetivos previamente definidos.

Evaluacion del Plan Estratégico: Entendida como el mecanismo de seguimiento, monitoreo, control y
realimentacion que facilita la adecuada toma de decisiones para el cumplimiento de lo previsto en el plan, la
evaluacidn se considera como una situacidn de partida para la mejora del funcionamiento de la Entidad, el proceso
de implantacién del plan, hasta llegar a una situacion final esperada.

Herramienta de control y sequimiento: Para realizar el proceso de Seguimiento, Evaluacidon y monitoreo al Plan
Estratégico Institucional, PNNC se empleara la herramienta tecnoldgica para administracion del Sistema Integrado
de gestion, la cual operara a partir de la vigencia 2024 y facilitara el registro, trazabilidad y custodia adecuada de
la informacién derivada de la implementacion de los instrumentos de planeacién. Adicionalmente el control al
Plan Estratégico Institucional obedecerd a la roles y responsabilidades definidos en la entidad para la operacion
de las tres lineas de defensa del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.
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Control de Cambios

Version
1

Fecha
2023-11-27

Descripcion del cambio
Se aprueba para publicacion en el Comité
Institucional de Gestidon y Desempefio.
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