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TERCER INFORME DE SEGUIMIENTO A LA GESTION DE RIESGOS 2023 DE PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

INTRODUCCION

Dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 73 de la Ley 1474, el Decreto 124 de 2016 “Por el cual se
sustituye el Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, relativo al Plan Anticorrupcion y de
Atencién al Ciudadano”, el Decreto 648 del 19 de abril de 2017 del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica -DAFP-, en el que se establecen los Roles a las Unidades de Control Interno respecto a la Evaluacién
del Riesgo, a la Politica de Administracién de Riesgos vigente, al procedimiento de “Administracion de Riesgos
y Oportunidades” con codigo DE_PR_01_V14, el Grupo de Control Interno de Parques Nacionales Naturales
de Colombia — PNNC, presenta el tercer informe de Seguimiento a la Gestion de los Riesgos con corte a 31
de diciembre de 2023, el cual permite evaluar los aspectos que pueden representar una amenaza para el logro
de los objetivos misionales de la Entidad, como lo establece la Guia para la Administracion del Riesgo v el
Disefio de Controles en Entidades Publicas-DAFP, en la version 6.

El Grupo de Control Interno ha realizado varios andlisis de la gestion de los riesgos de la entidad a través de
los informes que elabora dentro del Plan Anual de Auditoria de la vigencia, en relacién con las auditorias de
los proceso y seguimientos, respecto de la valoracion y efectividad de los controles, seguimiento a la politica y
la gestion de los riesgos.

NORMATIVIDAD

Constitucion Politica de Colombia de 1991:

Art. 209: La funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento
en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracién de funciones.

Art. 269. “En las entidades publicas, las autoridades correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar,
segun la naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de Control Interno, de conformidad con lo que
disponga la Ley, la cual podra establecer excepciones y autorizar la contrataciéon de dichos servicios con
empresas privadas colombianas”.

Ley 87 de 1993: Por la cual se establecen normas para el gjercicio del Control Interno en las entidades y
organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.

Art. 2 “Objetivos del Sistema de Control Interno, literal a). Proteger los recursos de la organizacion, buscando
su adecuada administracién ante posibles riesgos que los afectan. Literal f) definir y aplicar medidas para
prevenir los riesgos; detectar y corregir las desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan
afectar el logro de los objetivos.”.

Art. 9 “Asesorar a la direccidn en la continuidad del proceso administrativo, la revaluacién de los planes
establecidos y en la introduccion de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos
previstos”.

Ley 489 de 1998: Organizacion y Funcionamiento de las Entidades del Orden Nacional (Lineamientos sobre
el Sistema nacional de control interno.)
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Ley 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica. (Estatuto
Anticorrupcion)

Ley 1712 de 2014: La cual tiene por objeto regular el derecho de acceso a la informacién publica, los
procedimientos para el ejercicio y garantia del derecho y las excepciones a la publicidad de informacion.
Decreto 103 de 2015: Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1712 de 2014 y se dictan otras
disposiciones, Titulo VI seguimiento a la gestion de la informacion.

Decreto 1083 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica, arts. 2.2.21.6.1 y siguientes “Adopta la actualizacion del MECI”.

Decreto 124 de 2016: Que trata del Plan anticorrupcion y atencion al ciudadano, articulo 2.1.4.6 Mecanismos
de seguimiento al cumplimiento y monitoreo.

Decreto 648 de 2017: Art. 17 “Roles Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces” articulo 2.2.21.5.3
del Decreto 1083 de 2015, el cual quedara asi: “De las Oficinas de Control Interno. Las Unidades u Oficinas
de Control Interno o quien haga sus veces desarrollaran su labor a través de los siguientes roles: liderazgo
estratégico; enfoque hacia la prevencién, evaluacion de la gestién del riesgo, evaluacién y seguimiento,
relacidn con entes externos de control”.

Directiva Presidencial 09 de 1999: Lineamientos para la implementacién de la politica de lucha contra la
corrupcion.

Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG, Versidn 4 del 2021, del Consejo para la
Gestion y Desempefio Institucional.

Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en las entidades publicas, de la Funcién Publica,
version 4 noviembre 2018.

Guia para la administracidn del riesgo y el disefio de controles en las entidades publicas, de la Funcién Publica,
version 6 noviembre 2022.

OBJETIVO

Realizar seguimiento a los Riesgos de Corrupcion para el tercer cuatrimestre de la vigencia 2023, verificando
la aplicacién de la metodologia de administracion de riesgos de Parques Nacionales Naturales de Colombia y
el cumplimiento de las acciones propuestas como controles existentes y acciones de control dentro de las
fechas programadas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Evaluar la Politica de administracion de riesgos y oportunidades de Parques Nacionales Naturales de
Colombia.

2. Establecer si la identificacion de los riesgos descritos por cada proceso relacionados en el mapa de riesgos

se encuentra acorde a lo establecido en la Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles

en las entidades publicas, de la Funcién Publica, version 6 noviembre 2022.

Verificar el disefio de los controles de los riesgos identificados en los procesos.

Evaluar el cumplimiento de la implementacion de los controles de los riesgos de corrupcion.

5. Evaluar el cumplimiento de las acciones propuestas para el tratamiento de los riesgos
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6. Verificar si hubo materializacién de los riesgos para el tercer cuatrimestre del 2023.
ALCANCE

Verificar la gestién de los riesgos de corrupcion de los 19 procesos de Parques Nacionales Naturales de
Colombia -PNNC, con corte al 31 de diciembre 2023.

METODOLOGIA

El Grupo de Control Interno determind realizar seguimiento a los riesgos de corrupcién de la entidad, en
concordancia con los lineamientos establecidos en el Estatuto Anticorrupcion Ley 1474 de 2011, articulo 73
“Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.

1. Mediante correo electronico del 11 de diciembre de 2023, la Oficina Asesora de Planeacion -OAP- remitio
al Grupo de Control Interno el consolidado, monitoreo y revision tercer cuatrimestre 2023- Mapa de
Riesgos PNNC.

2. Se realizo revision y validacién de la informacién entre el 12 al 21 de diciembre de 2023.

3. Se publict en la pagina web de la entidad el 26 de diciembre de 2023.

POLITICA ADMINISTRACION DE RIESGO Y OPORTUNIDADES

La Oficina Asesora de Planeacion — OAP realizd la Ultima actualizacion del procedimiento DE_PR_01
Procedimiento Administracion de Riesgos y Oportunidades - V6, el dia 5 de abril de 2023 y fue publicada en
la nueva pagina web de Parques Nacionales Naturales de Colombia el dia 17 de agosto de 2023, y se encuentra
en el médulo “Entidad”. Dentro del procedimiento se encuentra relacionada la Politica Politica de
Administracion Integral de Riesgos la cual fue aprobada el 29 de diciembre de 2022, por el Comité de
Institucional de Coordinacion de Control Interno.

De acuerdo con la Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en las entidades publicas,
de la Funcion Publica, versién 6 noviembre 2022, la Politica de Administracion de Riesgos debe incluir los
siguientes elementos: Objetivo, Alcance, Nivel de Aceptacion, Niveles para calificar el impacto y Tratamiento
del Riesgo

Conforme a la verificacion efectuada a la Politica de Administracion Integral de Riesgos, se evidencio:

- Objetivo: Se encuentra claramente definido y enfocado en la administracion efectiva de los riesgos de
corrupcion, gestién y seguridad digital, que pueden impactar la mision y los objetivos estratégicos de
Parques Nacionales Naturales de Colombia.

- Alcance: Se encuentra definido, es adecuado y claro y permite identificar los limites de aplicacion de la
Politica.
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- Niveles de Aceptacion: Se establece la metodologia para determinar el nivel de aceptacién de los

riesgos identificados.

- Niveles para calificar el impacto: En la Tabla No.3 se relaciona los impactos que puede generar la
materializacion de un riesgo que puede ser econdmico o reputacional.
- Tratamiento de riesgos: Para los riesgos de corrupcion se establece que los lideres de los procesos
deben considerar la probabilidad, el impacto y la relacion costo-beneficio al establecer un tratamiento.

VERIFICACION RIESGOS DE CORRUPCION TERCER CUATRIMESTRE 2023

Con corte al tercer cuatrimestre 2023, se observo en el Mapa de Riesgos de Corrupcién, un total de 19 procesos
con 41 riesgos de corrupcion, donde estos cuentan con 68 controles y 59 acciones de tratamiento. A
continuacién, se presentan por cada proceso el numero de riesgos identificados y la cantidad de controles
establecidos por las diferentes Unidades de Decision de la Entidad:

Tabla No.1 Informacion General del Mapa de Riesgos 2023. Fuente: Grupo Control Interno con informacién extraida del Consolidado

Tercer Monitoreo-Mapa de Riesgos 2023.

CANTIDADDE | CANTIDADDE | CANTIDAD DE
PROCESO ESe0s N0 Ee | ACCIONES DE
TRATAMIENTO
ADMINISTRACION Y MANEJO DEL SISTEMA DE PARQUES ) ) )
NACIONALES NATURALES
AUTORIDAD AMBIENTAL 1 3 3
CONTROL DISCIPLINARIO 1 3 2
COOPERACION NACIONAL NO OFICIAL E INTERNACIONAL 2 2 2
COORDINACION DEL SINAP 2 2 2
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 2 3 2
EVALUACION INDEPENDIENTE 3 4 3
GESTION CONTRACTUAL 3 3 4
GESTION DE COMUNICACIONES 2 2 3
GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS 5 10 9
GESTION DE RECURSOS FISICOS 2 2 2
GESTION DE TECNOLOGIAS Y SEGURIDAD DE [A ) ) )
INFORMACION
GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION 1 1 1
GESTION DEL TALENTO HUMANO 1 1 2
GESTION DOCUMENTAL 2 3 2
GESTION JURIDICA 2 2 2
PARTICIPACION SOCIAL 1 1 1
SERVICIO AL CIUDADANO 2 3 3
SOSTENIBILIDAD FINANCIERA Y NEGOCIOS AMBIENTALES 2 2 2
TOTAL 4 68 59

En la tabla No.1 se relacionan los procesos junto con la cantidad de riesgos identificados, nimero de controles
y acciones de tratamiento asociados a cada uno. Se observé que los procesos de Gestion de Recursos
Financieros y Autoridad Ambiental tienen identificado el mayor nimero de riesgos de corrupcion identificados,
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lo que resalta que estos dos procesos deben implementar controles efectivos para reducir la probabilidad de
materializacion de los riesgos.

Para este seguimiento se identific que el proceso de Gestion de Tecnologias y Seguridad de la Informacion
ha establecido 6 controles nuevos para el riesgo No. 229.

IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS DE CORRUPCION

Para el tercer seguimiento de la presente vigencia, se identificé que de los 41 riesgos de corrupcidn
identificados para los 19 procesos que conforman a Parques Nacionales Naturales de Colombia, el 93%
cumplen con los componentes establecidos dentro de la Guia para la administracion del riesgo y el disefio de
controles en Entidades Publicas V6., lo que permite tener una claridad y comprensidn de las amenazas internas
y externas a las que la Entidad puede estar expuesta.

Gréafica No.1. Valoracion de la redaccién del riesgo. Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en Entidades
Publicas. Version 6.

De acuerdo con la grafica No.1 se puede observar que tres de los riesgos identificados que equivalen al 7%
presentan debilidades en su redaccion. A continuacion, se relacionan los procesos y el No. de riesgo:

- Gestion Juridica: 233 y 234
- Gestion del Conocimiento y la Innovacién: 235

Es importante que la descripcion del riesgo sea lo mas detallada y especifica, que se identifique qué tipo de
informacién podria ser manipulada o cdmo podria ser utilizada para favorecer a terceros 0 a nombre propio.
Esto permitira comprender de manera precisa los posibles escenarios donde podrian materializarse actos de
corrupcion, fortaleciendo asi la capacidad de los 19 procesos de Parques Nacionales Naturales para prevenir
y abordar eficazmente estos riesgos.
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NIVEL DE EXPOSICION AL RIESGO

De acuerdo con el Mapa de Riesgos de corrupcion correspondiente al tercer monitoreo, se evidencié que el
88% de los riesgos de corrupcién se sitlian en una zona de exposicion al riesgo extrema, el 10% se ubican en
zona de riesgo alta y el 2% se localiza en zona de riesgo moderada.

Grafica No.2. Nivel de exposicion al riesgo Parques Nacionales Naturales de Colombia.

EXPOSICION AL RIESGO DE CORRUPCON

MODERADO :| 1

ALTO 4

COALTO MBEXTREMO [CO0MODERADO

Con base a los expuesto anteriormente, Parques Nacionales Naturales tiene identificado un solo riesgo con
baja probabilidad de ocurrencia, cuatro riesgos con una exposicion alta y treinta y seis riesgos que presentan
una mayor probabilidad de materializarse y generar impactos significativos, por lo cual, los controles y los
tratamientos para el riesgo establecidos deben ser efectivos. Esto significa que las acciones implementadas
sean apropiadas a los riesgos identificados, con el objetivo de reducir la probabilidad que se materialice algin
riesgo de corrupcion.

DISENO DEL CONTROL

El seguimiento de la valoracion del control se realiz6 con base a las directrices establecidas en la Guia para la
administracion del riesgo v el disefio de controles en entidades publicas V6, la cual indica que la valoracién y
disefio del control debe basarse en los parametros establecidos en la version 4.

Para determinar el cumplimiento del disefio del control se evalud la implementaciéon de las variables:
Responsable, Periodicidad, Como se realiza, Desviaciones y/u Observaciones, Evidencia y Propdsito.
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Grafica No.3 Valoracion del disefio del control. Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en Entidades Publicas.
Versién 4 — octubre de 2018
CUMPLIMIENTO EN LA
DESCRIPCION DEL CONTROL DEL
RIESGO DE CORRUPCION

CUMPLIMIENTO VARIABLES DE CONTROL

Evidencia 68

Observaciones y/o

e 65 3
Desviaciones

24%

¢Cémo se realiza? 68
Proposito 67 1

Periodicidad 66 2
76%
Responsable 58 10

CUMPLE PARCIALMENTE si Mno

El resultado de la verificacion del disefio del control se refleja en el gréfico No.4, en donde se puede observar
que el 76% de los controles asociados a los 41 riesgos identificados cumplen con las variables establecidas:
Responsable, Periodicidad, Propdsito, Como se realiza, Observaciones y Evidencia, como lo establece la Guia
para la administracion del riesgo y el disefio de controles en Entidades Publicas. Version 4 — octubre de 2018.

No obstante, se identificd que el 24% de los controles presentan debilidades con respecto a las variables
mencionadas anteriormente. A continuacion, se expone lo evidenciado:

- EI14,7% de los controles carece de identificacion del responsable, lo que imposibilita establecer quién o
que herramienta debe ejecutar el control, esto podria impactar en la efectividad del mismo. Es importante
destacar que el responsable no debe ser una Unidad de Decision.

- EI2,9% de los controles no especifica la periodicidad con la cual debe ejecutarse el control, lo cual puede
generar incumplimiento en la implementacion del control.

- EI1,2% de los controles no tiene definido claramente el prop6sito, es decir, no esta disefiado para prevenir
o detectar las causas que pueden dar origen al riesgo.

- El'4,4%% de los controles no tienen especificado desviaciones y/u observaciones, es decir la accion a
seguir si se presentan dificultades o inconvenientes.
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Durante el seguimiento realizado, se identifico un total de 68 controles relacionados a los 41 riesgos asociados
a los 19 procesos de Parques Nacionales Naturales. Es relevante destacar que el Grupo de Control Interno
utiliza una matriz que se encuentra disefiada para totalizar la cantidad de controles y asimismo desglosar la
cantidad por procesos. En ese sentido, para el proceso de Autoridad Ambiental, se identificaron 13 controles,
independientemente de que redaccién del control sea idéntica y varie el responsable.

En la siguiente tabla se puede observar la cantidad de controles por proceso y el grado de cumplimiento del
disefio del control

Tabla No. 2 Cantidad de Controles y su cumplimiento en su debida identificacion. Fuente: Grupo Control Interno con informacion
extraida del Mapa de Riesgos 2023

CUMPLE
CANTIDAD DE %
PROCESO CONTROLES CUMPLE PAES}‘“ELM CUMPLIMIENTO

ADMINISTRACION Y MANEJO DEL SISTEMA DE PARQUES ) ) 0
NACIONALES NATURALES
AUTORIDAD AMBIENTAL 3 13 100
CONTROL DISCIPLINARIO 3 3 100
COOPERACION NACIONAL NO OFICIAL E INTERNACIONAL 2 2 100
COORDINACION DEL SINAP 2 2 100
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 3 2 1 67
EVALUACION INDEPENDIENTE 4 4 100
GESTION CONTRACTUAL 3 3 100
GESTION DE COMUNICACIONES 2 2 100
GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS 10 8 2 80
GESTION DE RECURSOS FISICOS 2 1 1 50
GESTION DE TECNOLOGIAS Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION 9 5 4 56
GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION 1 1 100
GESTION DEL TALENTO HUMANO 1 1 100
GESTION DOCUMENTAL 3 3 0
GESTION JURIDICA 2 2 0
PARTICIPACION SOCIAL 1 ] 100
SERVICIO AL CIUDADANO 3 3 0
SOSTENIBILIDAD FINANCIERA Y NEGOCIOS AMBIENTALES 2 2 100
TOTAL 68 52 16 76

La tabla No.2 relaciona la cantidad de controles por proceso y el grado de cumplimiento en cuanto al disefio
de los controles. Es importante que se realice una revision y se ajusten los controles con base a los criterios
establecidos en la Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas V4,
para tener una adecuada gestion de los riesgos de corrupcidn.

Por otro lado, el Grupo de Control Interno identificé que la mayoria de los controles se encuentran redactados
en futuro, cuando deben estar en presente, dado que son acciones que se ejecutan actualmente, la claridad y
la precision en la redaccion de los controles son esenciales para su comprension y efectividad. En el anexo
no.1 se relacionan observaciones o recomendaciones para este criterio.
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EFECTIVIDAD DE LA EJECUCION DE LOS CONTROLES

El Grupo de Control Interno efectu6 el seguimiento a la ejecucion de los 68 controles asociados a los 41 riesgos
de corrupcion de la Entidad, con corte al 31 de diciembre de la presente vigencia, a través de la informacién
suministrada por los responsables de los procesos la cual esta disponible en el Drive en la carpeta “Tercer
Seguimiento Mapa de Riesgos y Oportunidades 2023”:
https://drive.google.com/drive/folders/1I0FFOhINIXJbGus8DhWzqcillOTOdF 9

Tabla No. 3. Porcentaje de ejecucion de control. Fuente: Grupo Control Interno con informacion extraida del Mapa de Riesgos 2023

CANTIDAD DE % EJECUCION
CRITERO S | el
No se evidencia ningun reporte ni documento de respaldo que confirme la ejecucion 3 44
del control. ’
Los soportes suministrados denotan cumplimiento a la ejecucién del control. 53 779
No todas las areas protegidas remitieron la evidencia de la ejecucion del control. 5 74
Soporteg no son la evidencia de la ejecucién del control, por lo tanto, no demuestra 7 103
el cumplimiento del control. '
TOTAL 68 100

Enla tabla No.3 se evidencia que el 77,9 % de los 68 controles se llevaron a cabo de acuerdo con lo establecido
dentro de la descripcion del control, sin embargo se evidencié que el 22,1% restante, no se ejectud conforme
a lo determinado, por lo cual, dichos controles no fueron efectivos para el tercer cuatrimestre de la vigencia
2023.

Es necesario garantizar que la ejecucion del control se debe realizar de acuerdo a como se establecio y se
debe proporcionar la evidencia correspondiente que permita determinar la efectividad del mismo. El anexo
No.1 Matriz de seguimiento riesgos de corrupcion, proporciona observaciones y/o recomendaciones para la
ejecucion del control.

En la Tabla No.4 se detallan las observaciones correspondientes al 22,1% de los controles que no fueron
ejecutados por cada proceso:

Tabla No. 4. Observaciones de la evidencia del control por proceso. Fuente: Grupo Control Interno con informacion extraida del Mapa

de Riesgos 2023
PROCESO CONTROL OBSERVACIONES GClI
El enlace del SGI del proceso de Gestiéon Contractual de | Realizado el seguimiento se evidencié que la carpeta esta
manera cuatrimestral realizara seguimiento al conocimiento y | vacia.
GESTION apropiacion  sobre los _ Iineamier_wtos estandarizaqos y _ . o _ 3

CONTRACTUAL documentados por la Entidad relacionados con conflicto de | No se evidencia en el seguimiento realizado por la Oficina
intereses con el objetivo de ser implementado y ejecutado el | Asesora de Planeacion correspondiente al tercer cuatrimestre
tema segun la necesidad u ocurrencia del tema; dejando como | de la vigencia 2023, informacién para este proceso.
evidencia los resultados de la encuesta. En caso de
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desviaciones (que la persona no tenga conocimiento) se
socializara los lineamientos del tema y se realizara
nuevamente la encuesta.

Por lo cual, no se evidencia cumplimiento en la ejecucion del
control y se establece una efectividad de 0%.

GESTION DE
RECURSOS
FiSICOS

El personal del proceso Gestion de Recursos Fisicos realizara
seguimiento de manera cuatrimestral al conocimiento y
apropiacion sobre los lineamientos estandarizados 'y
documentados por la Entidad relacionados con conflicto de
intereses con el objetivo de ser implementado y ejecutado el
tema segun la necesidad u ocurrencia del tema; dejando como
evidencia una encuesta de conocimiento. En caso de
desviaciones (que la persona no tenga conocimiento) se
socializara los lineamientos del tema y se realizara
nuevamente la encuesta.

Realizado el seguimiento se evidenci6 que la carpeta esta
vacia, se observo que el proceso manifestd "Esta meta se
cumplié en el 2do. Cuatrimestre, en el que se reporto el
cumplimiento del 100% de las actividades programadas”. Es
importante destacar que el control establece la encuesta, la
cual se efectlia de manera cuatrimestral, por cuanto no pudo
haberse cumplido la meta en el 2do cuatrimestre como se
indico

Adicionalmente, la Oficina Asesora de Planeacion manifesto
"El monitoreo y los soportes suministrados, son conformes a
la descripcion del mapa de riesgos.", resultado que no es
acorde a las evidencias reportadas.

Por lo cual, no se evidencia cumplimiento en la ejecucion del
control, por consiguiente, se evidencia una efectividad de 0%

GESTION
DOCUMENTAL

El personal del proceso Gestion Documental de manera
cuatrimestral realizard seguimiento al conocimiento y
apropiacion  sobre los lineamientos estandarizados y
documentados por la Entidad relacionados con conflicto de
intereses con el objetivo de ser implementado y ejecutado el
tema segun la necesidad u ocurrencia del tema; dejando como
evidencia una encuesta de conocimiento. En caso de
desviaciones (que la persona no tenga conocimiento) se
socializara los lineamientos del tema y se realizara
nuevamente la encuesta.

Realizado el seguimiento se evidencié que la carpeta esta
vacia, se observo que el proceso manifesté "Esta meta se
cumplié en el 2do. Cuatrimestre, en el que se reporto el
cumplimiento del 100% de las actividades programadas”. Es
importante destacar que el control establece la encuesta, la
cual se efectua de manera cuatrimestral, por cuanto no pudo
haberse cumplido la meta en el 2do cuatrimestre como se
indicé.

Adicionalmente, la Oficina Asesora de Planeacion manifesto
"El monitoreo y los soportes suministrados, son conformes a
la descripcion del mapa de riesgos.", resultado que no es
acorde a las evidencias reportadas.

Por lo cual, no se evidencia cumplimiento en la ejecucion del
control, por consiguiente, se evidencia una efectividad de 0%

COOPERACION
NACIONAL NO
OFICIALE
INTERNACIONAL

Los profesionales designados a temas de Cooperacion
Nacional e Internacional de la Oficina Asesora de Planeacion
validan que las dependencias reciban acompafiamientos y/o
comunicaciones de orientacion cada vez que lo requieran las
dependencias, para el cumplimiento del procedimiento de
cooperacion Nacional No Oficial e internacional mediante
reuniones y/o, comunicaciones y/o asesorias, en caso de
presentarse formulacion o propuesta no alineada se genera
una comunicacion indicando que no da a lugar dejando como
evidencias Listados de asistencia o actas o memorandos o
correos electronicos.

El control establecido tiene como objetivo "Las dependencias
reciban acompafiamientos y/o comunicaciones de orientacion
cada vez que lo requieran las dependencias, para el
cumplimiento del procedimiento de cooperacién Nacional No
Oficial". Sin embargo, las evidencias relacionadas no
permiten evidenciar la trazabilidad del acompafiamiento
recibido por las unidades de decision en el tercer cuatrimestre
del 2023.

Evidencia aportada:

-Justificacion de Necesidad de Suscripcién y Memorando de
entendimiento Entre Parques Nacionales Naturales de
Colombia y Comité Internacional de la Cruz Roja.
-Memorando de entendimiento.

No se evidencia en el seguimiento realizado por la Oficina
Asesora de Planeacion correspondiente al tercer cuatrimestre
de la vigencia 2023, informacién para este proceso.

Por lo cual, no se evidencia cumplimiento en la ejecucion del
control y se evidencia una efectividad de 0%
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GESTION
CONTRACTUAL

El abogado responsable del proceso de seleccion conforme a
la dinamica contractual recibe y responde observaciones a los
documentos contractuales remitidos por los procesos, con el
objetivo de advertir un posible direccionamiento en alguno de
ellos, dejando como evidencia la respuesta con las respectivas
observaciones. En caso de desviacion se adecua el proceso
por medio de una denda o se revoca de inmediato

Se evidenci6 que no se aportd informacion que demuestre el
cumplimiento del control, el cual establece "Dejando como
evidencia la respuesta con las respectivas observaciones". La
evidencia aportada corresponde a:

-Procedimientos y caracterizacion
- Manual de Contratacion
-Guia de Supervision

No se evidencia en el seguimiento realizado por la Oficina
Asesora de Planeacion correspondiente al tercer cuatrimestre
de la vigencia 2023, informacion para este proceso.

Por lo cual, no se evidencia cumplimiento en la ejecucion del
control, por consiguiente, se evidencia una efectividad de 0%

GESTION DE
COMUNICACIONES

La Coordinacién del Grupo de Comunicaciones y Educacion
Ambiental o quien él asigne, realizard mensualmente
seguimiento al Plan de Trabajo que se genere, para el
cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 y su normatividad
complementaria, verificando nicamente el cumplimiento de
temas de estructuracion en el enlace de transparencia y
acceso a la informacion publica de la pagina web de Parques
Nacionales Naturales de Colombia, quedando como
evidencias actas o0 ayudas de memoria de los seguimientos y
los compromisos, en caso de desviacion se priorizaran las
acciones que no se han cumplido.
Nota: El seguimiento iniciard en el mes de abril cuando se
cuente con la contratacién del Web Master

El control establecido tiene como evidencia "Actas o ayudas
de memoria de los seguimientos y los compromisos”. Sin
embargo, la evidencia relacionada no permite evidenciar el
seguimiento al Plan de Trabajo para el cumplimiento de la Ley|
1712 de 2014 y su normatividad complementaria.

Evidencia aportada
-Ajustes ITA.

Se identificd que dentro del seguimiento realizado por Ia|
Oficina Asesora de Planeacion correspondiente al tercer,
cuatrimestre de la vigencia 2023, se manifesté "De acuerdo|
con las evidencias suministradas el control se viene
ejecutando segun lo planificado”, resultado que no es acorde
a las evidencias reportadas.

Por lo cual, no se evidencia cumplimiento en la ejecucion del
control y se evidencia una efectividad de 0%

GESTION DE
RECURSOS
FINANCIEROS

El personal del proceso Gestion de Recursos Financieros
realizara seguimiento una vez cada cuatro meses al
conocimiento  sobre los lineamientos estandarizados 'y
documentados por la Entidad relacionados con conflicto de
intereses con el objetivo de ser implementado y ejecutado el
tema segun la necesidad u ocurrencia del tema; mediante una
encuesta de conocimiento trimestral. En caso de desviaciones
(que la persona no tenga conocimiento) se socializara los
lineamientos del tema y se realizara nuevamente la encuesta.

La evidencia aportada no permite determinar el cumplimiento
del control, ya que esta establece “Encuesta de conocimiento
trimestral" y la evidencia aportada fue:

-Correo electronico con asunto: Socializacién y recordatorio
del procedimiento de conflicto de intereses.

Se identifico que dentro del seguimiento realizado por la
Oficina Asesora de Planeacién manifestd: "El monitoreo y los
soportes suministrados, son conformes a la descripcion del
mapa de riesgos, denotando un adecuado seguimiento.",
resultado que no es acorde a las evidencias reportadas.

Por lo cual, no se evidencia cumplimiento en la ejecucion del
control y se evidencia una efectividad de 0%

GESTION DEL
TALENTO
HUMANO

El profesional encargado del Sistema de Gestion Integrado del
proceso de Gestion del Talento Humano realizaré seguimiento
al conocimiento y apropiacion sobre los lineamientos
estandarizados y documentados por la Entidad relacionados
con conflicto de intereses, con el objetivo de serimplementado
y ejecutado segun la necesidad u ocurrencia del tema;
mediante una encuesta de conocimiento cuatrimestral. En

La evidencia aportada no permite determinar el cumplimiento
del control, ya que esta establece "Encuesta de conocimiento
cuatrimestral' y la evidencia aportada fue:

-Correo electrénico con asunto: Socializacion y recordatorio
del procedimiento de conflicto de intereses.
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caso de desviaciones (que la persona no tenga conocimiento)
se socializard los lineamientos del tema y se realizara
nuevamente la encuesta.

No se evidencia en el seguimiento realizado por la Oficina
Asesora de Planeacion correspondiente al tercer cuatrimestre
de la vigencia 2023, informacién para este proceso.

Por lo cual, no se evidencia cumplimiento en la ejecucion del
control y se evidencia una efectividad de 0%

GESTION
JURIDICA

Todos los documentos trabajados por la Oficina Asesora
Juridica de manera permanente seran proyectados o
revisados por un profesional y aprobados por el jefe de la
Oficina Asesora Juridica, con el objetivo de brindar seguridad
juridica institucional, quedando como evidencia de la revision
el envio por el aplicativo oficial de correspondencia y/o el
correo electronico. En caso de desviacion el jefe de la Oficina
Asesora Juridica devolvera al profesional, para realizar el
ajuste del documento y el profesional lo presentara
nuevamente para aprobacion.: Nota: Este control comprende
la gestion predial, normativa y la judicial, exceptuando las
acciones de tutela.

La evidencia aportada no permite determinar el cumplimiento
del control, se tiene como evidencia "/a revision y el envio por
el aplicativo oficial de correspondencia y/o el correo
electrénico.” La evidencia aportada corresponde a:

-Base de datos procesos judiciales noviembre 27.
No se evidencia en el seguimiento realizado por la Oficina
Asesora de Planeacion correspondiente al tercer cuatrimestre

de la vigencia 2023, informacion para este proceso.

Por lo cual, no se evidencia cumplimiento en la ejecucion del
control y se evidencia una efectividad de 0%

SOSTENIBILIDAD
FINANCIERAY
NEGOCIOS
AMBIENTALES

Los profesionales asignados al proceso de Sostenibilidad
Financiera y Negocios Ambientales realizan seguimiento
segun la frecuencia pacta en cada alianza, a la ejecucion
segun la necesidad del proceso, verificando los recursos
aportados y/o cumplimiento de las obligaciones versus lo
indicado por los informes y/o los compromisos adquiridos; para
conocer las entregas, el destino de los recursos fisicos y/o
cumplimiento de lo pactado con la alianza. Quedando como
evidencia el acta de seguimiento; en caso de evidenciar
diferencias entre lo pactado inicialmente y lo entregado o
ejecutado, se procede a solicitar ajuste a los actores
involucrados en el proceso, con el fin de que se subsane las
diferencias encontradas y sea remitidas nuevamente al equipo
de SSNA que realiza el seguimiento.

El control establecido como evidencia “Acta de seguimiento”.
Sin embargo, la evidencia relacionada no permite evidenciar
el seguimiento efectuada a las alianzas.

Evidencia aportada:
-Listas de asistencia

No se evidencia en el seguimiento realizado por la Oficina
Asesora de Planeacion correspondiente al tercer
cuatrimestre de la vigencia 2023, informacion para este
proceso

Por lo cual, no se evidencia cumplimiento en la ejecucion del
control y se evidencia una efectividad de 0%

AUTORIDAD
AMBIENTAL

El equipo juridico de la Direccion Territorial — DT, actualiza
trimestralmente el estado de los procesos sancionatorios,
verificando que presenten alguna complejidad de indole
procesal sancionatorio ambiental, tales como: encontrarse
bajo el seguimiento de alguna autoridad de control; ser objeto
de algun plan de mejoramiento; de importancia institucional,
ecoldgica, politica, entre otras. Lo anterior con el propdsito de
dar cumplimiento a lo requerido por la legislacion vigente y
evitar extralimitacion de las funciones y/o dilacién de los
tiempos, que por competencia de la resolucién 476 del 28 de
diciembre de 2012, corresponda a la DT.
Evidencia: informe del Estado de los Procesos Sancionatorios
actualizado trimestralmente y elaborado con los procesos
verificados y enviado al lider del proceso; en caso de que se
determine la posibilidad de presentarse una presunta
extralimitacién y/o dilacion, la DT en el marco de las
competencias establecidas en la resolucion 476 del 28 de
diciembre de 2012, verifica las actuaciones y los motivos de
soporte que han generado la misma.
Nota 1. se reportara los tres primeros trimestres, dado la fecha
de reporte del mapa de riesgos.
Nota 2. Dicho informe debe guardar total y plena coherencia

Se evidencia una efectividad de ejecucion del control al
66,6% para el tercer cuatrimestre del 2023, toda vez que la
DTPA y DTAO relacionaron evidencia que no corresponde al
control.

No se evidencia en el seguimiento realizado por la Oficina
Asesora de Planeacion correspondiente al tercer cuatrimestre
de la vigencia 2023, informacién para este proceso.
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con la matriz del estado de procesos sancionatorios remitido
mensualmente.

AUTORIDAD
AMBIENTAL

El profesional designado para PVC en el &rea protegida
(DTPA) revisa y verifica el registro de las presiones antropicas
reportadas en los recorridos de PVC, con el objetivo de
conocer la dinamica de las presiones identificadas para
garantizar la completitud de la informacién, lo cual se ejecuta
trimestralmente, dejando como evidencia: correo electrénico a
la DT con el reporte de los registros validados y aprobados en
el area protegida, mediante los soportes de acciones de
vigilancia (de las herramientas con las que cuenta la Entidad).
En caso de desviacion, es decir que al verificar los registros
estos no estan completos o presentan inconsistencias se
solicitaran ajustes o modificacién a quien tomé la informacion
en campo.

Se evidencié cumplimiento del control por parte de ocho (8)
areas protegidas de la Direccion Territorial Pacifico DTPA, por
lo cual se evidencia una efectividad de ejecucion del control
al 87,5% para el tercer cuatrimestre del 2023.

No se evidencia en el seguimiento realizado por la Oficina
Asesora de Planeacion correspondiente al tercer cuatrimestre
de la vigencia 2023, informacién para este proceso.

GESTION DE
RECURSOS
FINANCIEROS

Cada vez que se requiera, las Direcciones Territoriales a
través del perfil preparador que esta a cargo del funcionario
con funciones de pagaduria, realiza la verificacién de los
soportes con el fin de registrar la informacion en el Portal
Bancario, dejando como evidencia soporte de los pagos
pendientes de autorizacion.
Seguidamente el perfil autorizador estd a cargo del
Coordinador del Grupo interno de trabajo, quien ingresa al
portal bancario y verifica la informacion registrada por el perfil
preparador, y aprueba los registros para pago; se documenta
con el reporte de pagos masivos que genera el portal.
En nivel central, el perfil preparador estd a cargo del
profesional de la Tesoreria y el perfil aprobador esta a cargo
del funcionario con funciones de pagaduria. El profesional de
tesoreria realiza la verificacion de los soportes con el fin de
registrar la informacién en el Portal Bancario, dejando como
evidencia soporte de los pagos pendientes de autorizacion.
Seguidamente el perfil autorizador esta a cargo del profesional
de pagaduria, quien ingresa al portal bancario y verifica la
informacion registrada por el perfil preparador, y aprueba los
registros para pago; se documenta con el reporte de pagos
masivos que genera el portal.

En caso de incumplimiento de los requisitos para pago,
identificado desde el perfil preparador, se devuelve la solicitud
de pago al solicitante del pago, para que se hagan los ajustes
correspondientes. Si el incumplimiento se identifica desde el
perfil del pagador, se rechaza el pago y se gestiona el ajuste
en la solicitud de pago por parte del perfil preparador.

Se evidencié cumplimiento del control parte de cinco (5)
responsables, por lo cual se evidencia una efectividad de
ejecucion del control al 83,3% para el tercer cuatrimestre del
2023. Toda vez que no se evidencio el listado de registro
presupuestal por parte de la DTCA.

No se evidencia en el seguimiento realizado por la Oficina
Asesora de Planeacion correspondiente al tercer cuatrimestre
de la vigencia 2023, informacion para este proceso.

GESTION DE
RECURSOS
FINANCIEROS

El responsable de presupuesto en Nivel Central y Direcciones

Territoriales cada vez que se emite un registro presupuestal,
lo elabora, con base en el acto administrativo remitido
mediante ORFEO al grupo interno de trabajo de Financiera y
adjunta el mismo firmado por el jefe de presupuesto o quien
haga sus veces, con el objetivo de que se formalice el acto
administrativo entre las dos partes, dejando como evidencia el
Listado de Registros Presupuestales. En caso modificaciones
el tramite se devuelve al remitente.

Se evidencié cumplimiento del control por parte de seis (6)
direcciones, por lo cual se evidencia una efectividad de
ejecucion del control al 85,7% para el tercer cuatrimestre del
2023, toda vez que no se evidencié el listado de registro
presupuestal por parte de la DTCA.

No se evidencia en el seguimiento realizado por la Oficina
Asesora de Planeacion correspondiente al tercer cuatrimestre
de la vigencia 2023, informacién para este proceso.

GESTION DE
RECURSOS
FiSICOS

El responsable de la administracién del inventario de la
Direccién Territorial y/o Nivel Central, cada vez que se
requiera, verifica la solicitud del cuentadante cada vez que se

Se evidencié que las seis Direcciones Territoriales aportaron
el formato de traslados y presentamos firmados. No obstante,
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requiere un bien en calidad de préstamo o traslado, en relacion

se observo que no hay evidencia de la ejecucion del control

al diligenciamiento adecuado del formato Traslado y préstamo
de bienes y que posea la informacion del bien, la justificacion
del préstamo y las firmas de quien recibe y entrega con el fin
de controlar el préstamo y la entrega del bien, dejando como
evidencia los formatos de traslado y préstamo debidamente
firmados. En caso de no contar con las firmas no se tramita la
solicitud.

Nota. El que entrega el bien es el cuentadante.
Cuando no se registre la necesidad de traslado o préstamo de
bienes, el responsable de la administracion del inventario (a
nivel central y territorial) remitird un correo electrénico al
Coordinador de Grupo Interno de Trabajo (administrativo y
financiero) informando que no se realizaron préstamos o
traslados de bienes.

por parte del Nivel Central.

No se evidencia en el seguimiento realizado por la Oficina
Asesora de Planeacion correspondiente al tercer cuatrimestre
de la vigencia 2023, informacién para este proceso.

Se evidencia una efectividad del control de un 85,7%

De acuerdo con la informacion relacionada en la tabla anterior, se identifica la necesidad de implementar
mejoras 0 acciones correctivas para aumentar la efectividad de la ejecucion del control en las unidades de
decision que presentaron inconformidades. EI anexo No.1 Matriz de seguimiento riesgos de corrupcion,
proporciona observaciones y/o recomendaciones para las 68 controles.

ACCION DE TRATAMIENTO

El Grupo de Control Interno efectu¢ el seguimiento a las 59 acciones de tratamiento del riesgo asociadas a los
41 riesgos de corrupcion de la Entidad, con corte al 31 de diciembre de la presente vigencia. Asi mismo, realiz6
la verificacion a través de la informacion suministrada por los responsables de ejecucion disponible en el Drive
en la carpeta “Tercer  Seguimiento Mapa de Riesgos y  Oportunidades  2023”
https://drive.google.com/drive/folders/1I0FFOhINIXJbGus8DhWzqcill0TOAF9j

Una accion de tratamiento del riesgo debe incluir las siguientes variables: Accion, Responsable, Periodicidad,
y Evidencia, componentes fundamentales para la interpretacién y para asegurar una implementacién adecuada
permitiendo gestionar de manera efectiva los riesgos de corrupcion a los cuales la entidad esta expuesta.

En este tercer seguimiento al mapa de riesgos de corrupcién de Parques Nacionales Naturales de Colombia,
se verific que la estructura de las acciones de tratamiento del riesgo permitiera asegurar su ejecucion. Se
observé que tan solo el 52% de las acciones de tratamiento cumplen con los componentes mencionados
anteriormente. A continuacion, en el grafico No.5 se presenta el cumplimiento:
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Grafica No. 5. Valoracion de las acciones de tratamiento del control.

CUMPLIMIENTO EN LA DESCRIPCION ACCION DE CUMPLIMIENTO VARIABLES ACCION DE
TRATAMIENTO TRATAMIENTO
S| mNO
PARCIALMENTE 27
EVIDENCIA 58 1

NO CUMPLE I 1

FECHAS 59
CUMPLE 31 ACCION 47 17
0 10 20 30 40 RESPONSABLE 40 19

CUMPLE ®NO CUMPLE PARCIALMENTE

Conforme al Grafico No.5, se observa que el 67,8% de las acciones de tratamiento especifican claramente
quién implementa la accién ya sea a través un cargo, profesion o un sistema. Ademas, el 79,7% de los controles
tienen definida la accién con un verbo infinitivo, el 100% de los controles establecen fechas para su ejecucion
y el 84% especifica de manera clara cuél es la evidencia tras la ejecucion. El anexo No.1 Matriz de seguimiento
riesgos de corrupcion, proporcioona observaciones y/o recomendaciones para las 59 acciones de tratamiento.

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL TRATAMIENTO DEL RIESGO

Durante el seguimiento realizado, se observé un total de 59 acciones de tratamiento relacionadas con los 68
controles, identificados a los 41 riesgos asociados a los 19 procesos de Parques Nacionales Naturales. Es
relevante destacar que el Grupo de Control Interno utiliza una matriz que se encuentra disefiada para totalizar
la cantidad de acciones de tratamiento y asimismo desglosar la cantidad por procesos. En ese sentido, para el
proceso de Autoridad Ambiental, se identificaron 13 acciones de tratamiento, independientemente de que la
redaccion de la accion sea idéntica y varie el responsable.
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Tabla No. 5. Porcentaje de ejecucion de la accion. Fuente: Grupo Control Interno con informacién extraida del Mapa de Riesgos 2023

% DE CUMPLIMIENTO
CRITERIO CANTIDAD EJECUCUCION

No se evidencia ningun reporte ni documento de respaldo que confirme la 4 7
ejecucion de la accion del tratamiento del riesgo.
Los soportes suministrados denotan cumplimiento a la ejecucién de la accion del 38 64
tratamiento del riesgo.
No todas las areas protegidas remitieron la evidencia de la ejecucion de la accién 4 7
del tratamiento del riesgo.
Se cumplié en el cuatrimestre anterior de la vigencia 2023. 8 14
Soportes no son la evidencia de la ejecucion del control, por lo tanto, no demuestra 5 8
el cumplimiento ejecucion de la accion del tratamiento del riesgo.

TOTAL 59 100

En la grafica No.5 se puede observar que de las 59 acciones de tratamiento del riesgo, el 78 % se ejecuto de
acuerdo con lo establecido dentro de la descripcion de accién. Sin embargo, se identificd que el 22% de las
acciones no se ejecutaron para el tercer cuatrimestre de la vigencia 2023, por lo cual, es necesario garantizar
que la ejecucion de las acciones se realice de acuerdo a como se establecié y se proporcione la evidencia
correspondiente que permita determinar la efectividad del mismo.

Grafica No. 5. Porcentaje de cumplimiento en la ejecucion de las acciones de tratamiento del control.

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES DE
TRATAMIENTO

100%
80% CUMPLIDA 46
60%
40%
20%

0%
CUMPLIDA

NO CUMPLIDA 13

NO CUMPLIDA

En la Tabla No.6 se detallan las observaciones correspondientes al 22 % de las acciones que no fueron
ejecutadas por cada proceso:

Tabla No. 6. Observaciones de la evidencia del control por proceso. Fuente: Grupo Control Interno con informacion extraida del Mapa

de Riesgos 2023
PROCESO ACCION DE TRATAMIENTO OBSERVACIONES GCI
CONTROL Creacion y remision de la pieza de | No se evidencié el cumplimiento de la accidn de tratamiento. La Oficina de Control
DISCIPLINARIO | socializacién sobre conflicto de intereses Interno Disciplinario manifesté " Por medio de correo electrénico de fecha 02 de
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PROCESO

ACCION DE TRATAMIENTO

OBSERVACIONES GCI

noviembre de 2023, la Oficina Asesora Planeacion informé la actualizacion del
procedimiento de conflicto de intereses, haciendo la claridad que a la fecha no se
habia realizado su publicacion. Estando a la espera de su actualizacion, por ello, no
se ha socializado al interior de la Oficina”.

El Grupo de Control Interno procedié a la validar la informacion y no observo correo
electronico, por lo cual, no se evidencia cumplimiento en la ejecucion del control y se
evidencia una efectividad de 0%

La Oficina Asesora de Planeacién manifesto en el seguimiento "De acuerdo con las
evidencias aportadas, se viene ejecutando el tratamiento al riesgo. " resultado que
no es consistente con las evidencias.

GESTION
CONTRACTUAL

Realizar una jornada de socializacion del
procedimiento de conflicto de intereses y
recordatorios sobre su cumplimiento

No se evidencié cumplimiento en la accion de tratamiento, ya que la carpeta esta
vacia.

No se evidencia en el seguimiento realizado por la Oficina Asesora de Planeacion
correspondiente al tercer cuatrimestre de la vigencia 2023, informacién para este
proceso.

Por lo cual, no se evidencia cumplimiento en la ejecucion de la accion de tratamiento
y se evidencia una efectividad de 0%

GESTION DE
RECURSOS
FINANCIEROS

Realizar un control de boleteria de acuerdo
con el procedimiento establecido RECAUDO
Y REGISTRO DE DERECHO DE INGRESO
GRF_PR_17, en las areas protegidas con
vocacién ecoturistica.

No se evidencié cumplimiento en la accion de tratamiento, ya que la carpeta esta
vacia.

No se evidencia en el seguimiento realizado por la Oficina Asesora de Planeacion
correspondiente al tercer cuatrimestre de la vigencia 2023, informacién para este
proceso.

Por lo cual, no se evidencia cumplimiento en la ejecucién de la accion de tratamiento
y se evidencia una efectividad de 0%

GESTION DE
RECURSOS
FINANCIEROS

Solicitar las activaciones ylo inactivaciones
de los usuarios en portal bancario y/o SIIF
Nacion, de conformidad con las novedades
de personal que se presenten, por parte de:

Nivel Central: jefe de Grupo Interno de
Trabajo

Direcciones  Territoriales:
Administrativo y Financiero.

Coordinador

No se evidencié cumplimiento en la accion de tratamiento, ya que la carpeta esta
vacia.

No se evidencia en el seguimiento realizado por la Oficina Asesora de Planeacion
correspondiente al tercer cuatrimestre de la vigencia 2023, informacién para este
proceso.

Por lo cual, no se evidencia cumplimiento en la ejecucién de la accion de tratamiento
y se evidencia una efectividad de 0%

AUTORIDAD
AMBIENTAL

Generar programacion y ejecucion trimestral
de recorridos de PVC.

Nota. Solo se reportarén los tres primeros
trimestres de la vigencia.
En el caso de las areas protegidas que por
riesgo publico no pueden acceder al AP no
aplica la presente accion, por lo cual
anexaran soporte que evidencie la situacion.

Se observé que, el Parque Nacional Natural Munchique relaciond "Por situaciones
de orden publico en el AP no se ha realizado programacion de los recorridos de
PVC". La accién especifica que "En el caso de las éreas protegidas que por riesgo
publico no pueden acceder al AP no aplica la presente accion, por lo cual anexaran
soporte que evidencie la situacion"

La efectividad de la accion de tratamiento del riesgo corresponde a 87,5%.
No se evidencia en el seguimiento realizado por la Oficina Asesora de Planeacion

correspondiente al tercer cuatrimestre de la vigencia 2023, informacién para este
proceso.

AUTORIDAD
AMBIENTAL

1. Generar programacién y ejecucion
trimestral de recorridos de PVC.

Nota. Solo se reportarén los tres primeros
trimestres de la vigencia.
En el caso de las areas protegidas que por

Se observé que, el Parque Nacional Natural Rio Fonce relacion6 programacién de
recorridos correspondientes al mes de junio y ademas no relacioné formato de
ejecucion

La efectividad de la accion de tratamiento del riesgo corresponde a 87,5%.
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PROCESO ACCION DE TRATAMIENTO OBSERVACIONES GClI
riesgo publico no pueden acceder al AP no | No se evidencia en el seguimiento realizado por la Oficina Asesora de Planeacion
aplica la presente accion, por lo cual | correspondiente al tercer cuatrimestre de la vigencia 2023, informacién para este
anexaran soporte que evidencie la situacién. | proceso.
Generar programacion y ejecucion trimestral | Se observé que, el Parque Nacional Natural Cueva de Los Guacharos se relaciond
de recorridos de PVC. | evidencia de la programacion de los recorridos con fecha de junio y de ejecucion
correspondiente al mes de marzo.
AUTORIDAD N.ota. Solo se reportaran los tres p_rimerps - . _ .
AMBIENTAL trimestres de la vigencia. | La efectividad de la accion de tratamiento del riesgo corresponde a 91,7%
En el caso de las areas protegidas que por
riesgo publico no pueden acceder al AP no | No se evidencia en el seguimiento realizado por la Oficina Asesora de Planeacion
aplica la presente accidn, por lo cual | correspondiente al tercer cuatrimestre de la vigencia 2023, informacion para este
anexaran soporte que evidencie la situacion. | proceso.
Generar programacion y ejecucion trimestral | Se observo que, el Parque Nacional Natural Yaigojé la carpeta estaba vacia y para
de recorridos de PVC. | los Parques Nacionales Naturales Rio Puré y Cahuinari allegaron evidencia de la
programacion no  correspondiente  al  cuatrimestre de la  vigencia:
Nota. Solo se reportaran los tres primeros
trimestres de la vigencia. | PNN Cahuinari: Programacion: Junio y Ejecucion: Agosto
AUTORIDAD En el caso de las areas protegidas que por | PNN Rio Puré: Programacion: Abril y Ejecucion: Abril
AMBIENTAL riesgo publico no pueden acceder al AP no
aplica la presente accién, por lo cual | La efectividad de la accion de tratamiento del riesgo corresponde a 72,7%.
anexaran soporte que evidencie la situacion.
No se evidencia en el seguimiento realizado por la Oficina Asesora de Planeacion
correspondiente al tercer cuatrimestre de la vigencia 2023, informacién para este
proceso.
Generar programacion y ejecucion trimestral
de recorridos de PVC. Por otro lado, se observd que, el Parque Nacional Natural Chingaza relaciond
programacion y ejecucion de recorridos correspondientes al mes de julio
Nota. Solo se reportaran los tres primeros
trimestres de la vigencia. | La efectividad de la accién de tratamiento del riesgo corresponde a 87,5%, es
AUTORIDAD En el caso de las areas protegidas que por | necesario realizar mejoras o acciones correctivas para aumentar la efectividad en las
AMBIENTAL riesgo pUblico no pueden acceder al AP no | &reas que presentaron inconformidades.
aplica la presente accion, por lo cual
anexaran soporte que evidencie la situacion. | No se evidencia en el seguimiento realizado por la Oficina Asesora de Planeacion
correspondiente al tercer cuatrimestre de la vigencia 2023, informacion para este
proceso.
Socializar al equipo de trabajo sobre la | Se evidencia una efectividad de ejecucién del control al 66,6% para el tercer
normativa y/o procedimientos aplicables ala | cuatrimestre del 2023. Toda vez que la DTAN y DTOR relacionaron evidencia no
tematica sancionatorio ambiental para | correspondiente a la relacionada en la accién de tratamiento.
fortalecer los equipos en la aplicabilidad de
los mismos | No se evidencia en el seguimiento realizado por la Oficina Asesora de Planeacion
AUTORIDAD Estg _contlr’ol se ejecuta a ’tr_avés de una | correspondiente al tercer cuatrimestre de la vigencia 2023, informacién para este
AMBIENTAL socializacion anual como minimo y cuangjo proceso.
sea necesario.
Nota: El nivel central socializar al nivel
territorial 'y el nivel territorial sera
responsable de la sensibilizacion de las
areas protegidas adscritas y por ende las
modificaciones que en ella se presente.
] Realizar un control de boleteria de acuerdo | La evidencia aportada no corresponde al soporte relacionado que es “Base de datos
GESTION DE con el procedimiento establecido RECAUDO | consolidada de boleteria consumida y disponible en las éreas protegidas con
RECURSOS Y REGISTRO DE DERECHO DE INGRESO | vocacion ecoturistica”. La evidencia relacionada son memorandos.
FINANCIEROS | GRF_PR_17, en las areas protegidas con
vocacion ecoturistica.
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PROCESO ACCION DE TRATAMIENTO OBSERVACIONES GClI
No se evidencia en el seguimiento realizado por la Oficina Asesora de Planeacion
correspondiente al tercer cuatrimestre de la vigencia 2023, informacion para este
proceso.
Por lo cual, no se evidencia cumplimiento en la ejecucion de la accion de tratamiento
y se evidencia una efectividad de 0%

GESTION DE Gestionar las acciones para la adquisicion Se evidenci6 que no se pudo adquirir y poner en marcha la herramienta de Backups
TECNOLOGIAS | de una herramienta de gestion de Backups dentro de la vigencia del afio 2023, lo que no permite establecer la efectividad de la
Y SEGURIDAD | y planificar la implementacion de la ejecucion de la accion para tratar el riesgo.

DE LA herramienta adquirida.
INFORMACION
Seguimiento trimestral aleatoria a los | Se evidenci6 que el soporte aportado no permite determinar el cumplimiento de la
documentos revisados y/o aprobados por | accion de tratamiento, toda vez que la accion establece como evidencia "correos
correo electrénico y por el aplicativo ORFEO | electrénicos y de Orfeo revisados y/o aprobados por el jefe de la OAJ." La evidencia
relacionados con la gestion predial, | aportada corresponde a:
normativa, y la gestion judicial.
GESTION -Informe Ekogui Procesos Activos Agosto
JURIDICA -Informe Ekogui Procesos Activos Septiembre
-Informe Ekogui Procesos Activos Octubre
No se evidencia en el seguimiento realizado por la Oficina Asesora de Planeacion
correspondiente al tercer cuatrimestre de la vigencia 2023, informacién para este
proceso.

De acuerdo con la informacion relacionada en la tabla anterior, se identifica la necesidad de implementar
mejoras 0 acciones correctivas para aumentar la efectividad de la ejecucion de la accién de tratamiento en las
unidades de decision que presentaron inconformidades. EI anexo No.1 Matriz de seguimiento riesgos de
corrupcion, proporciona observaciones y/o recomendaciones para las 59 acciones de tratamiento

MATERIALIZACION DEL RIESGO

De acuerdo con el seguimiento y la verificacion realizada, durante el tercer cuatrimestre de la presente vigencia,
no se reporto la materializacién de riesgos de corrupcion por parte de la primera linea de defensa. Asimismo,
la Oficina Asesora de Planeacién como segunda linea de defensa y el Grupo de Control Interno como tercera
linea de defensa dentro de su verificacién no evidenciaron la materializaciéon de riesgos de corrupcion. No
obstante, de acuerdo con los resultados de la efectividad de los controles y acciones de tratamiento se deben
generar acciones para garantizar el cumplimiento de estos de acuerdo a su periodicidad y fechas establecidas,
por lo cual, es necesario que la Oficina Asesora de Planeacién realice el monitoreo completo en los tres
cuatrimestres del afio.
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DESCRIPCION NO CONFORMIDADES/ OBSERVACIONES

CRITERIO -
MARCO LEGAL DESCRIPCION DE LA SITUACION:

Guia para la administracion del | EI Grupo de Control Interno en el seguimiento al mapa de riesgos
riesgo y el disefio de controles en | de corrupcion del tercer cuatrimestre de la vigencia 2023, identificé
entidades publicas V6 y Guia para la | debilidades que podrian conllevar a la materializacion de alguno de
administracion del riesgo y el disefio | los 41 riesgos asociados a los 19 procesos de Parques Nacionales
de controles en entidades publicas | Naturales de Colombia.
V4 Esto conforme a las observaciones por el Grupo de Control Interno
realizadas frente a la estructura de los controles y la ejecucion de
las acciones de tratamiento que presentaron reiteradas debilidades.
Es importante fortalecer el rol de la Oficina Asesora de Planeacion
como segunda linea que a través de sus funciones acompana y
verifica con los diferentes procesos la identificacion de riesgos con
sus correspondientes controles y hace el seguimiento que es la
pieza fundamental para identificar mejoras.
OBSERVACION / NO CONFORMIDAD:

OBSERVACION No. 1: OFICINA ASESORA DE PLANEACION.

En la verificacién de la redaccion del riesgo, el Grupo de Control Interno evidencié que el Riesgo No. 235
del proceso Gestion del Conocimiento y la Innovacién y los riesgos No. 233 y No. 234 del Proceso Gestidn
Juridica presentan debilidades en su identificacion, lo que podria impactar en la gestion de los riesgos.

NO CONFORMIDAD No.1: OFICINA ASESORA DE PLANEACION, DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO, GESTION DE RECURSOS FiSICOS, GESTION DOCUMENTAL, GESTION DE
TECNOLOGIAS Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION, SERVICIO AL CIUDADANO GESTION
JURIDICA Y GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS:

El Grupo de Control Interno identificd qué el 24% de los controles asociados a los Riesgos No.202, 223,
224,225, 229, 231, 232, 233, 234, 238 y 240, carecen de las variables: responsable, periodicidad, proposito
y observaciones/desviaciones, tal como lo establece numeral 3.2.2 Valoracion de los controles — disefio de
controles de la Guia para la Gestion de Riesgo y Disefio de Controles de la Administracién Publica del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP V4.

OBSERVACION No.2: COOPERACION NACIONAL NO OFICIAL E INTERNACIONAL, GESTION DE
COMUNICACIONES, AUTORIDAD AMBIENTAL, SOSTENIBILIDAD FINANCIERA Y NEGOCIOS
AMBIENTALES, GESTION DE RECURSOS FiSICOS, GESTION DOCUMENTAL, GESTION
CONTRACTUAL, GESTION JURIDICA, GESTION DEL TALENTO HUMANO Y GESTION DE
RECURSOS FINANCIEROS:

Para el tercer cuatrimestre de la vigencia 2023, el Grupo de Control Interno evidencié que, el 21% de los
controles correspondientes a los Riesgos Nos.200, 204, 217, 219, 222, 223, 225, 227, 228, 233, 236, 237,
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240, 241y 243, no fueron ejecutados o llevados a cabo segun lo establecido, lo que podria generar
vulnerabilidades frente a la gestidn de riesgos.

OBSERVACION No.3: CONTROL DISCIPLINARIO, AUTORIDAD AMBIENTAL, GESTION
CONTRACTUAL, GESTION DE TECNOLOGIAS Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION, GESTION
JURIDICA Y GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

El Grupo de Control Interno para el tercer cuatrimestre de la vigencia 2023, identificé que el 22% de las
acciones de tratamiento correspondientes a los Riesgos No0.209, 217, 228, 229, 233, 238, 239 y 243 no
fueron ejecutados o llevados a cabo segun lo establecido, lo que podrian generar vulnerabilidades frente a
la gestion de riesgos.

NO CONFORMIDAD No.2: OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Una vez realizado el seguimiento por el Grupo de Control Interno para el tercer cuatrimestre de la vigencia
2023, se evidencid incumplimiento de la Guia para la Gestiéon de Riesgo y Disefio de Controles de la
Administracién Publica del Departamento Administrativo de la Funcion Publica -DAFP V6 establece “La
segunda linea se asegura de que los controles y procesos de gestion del riesgo de la 12 linea de defensa
sean apropiados y funcionen correctamente, ademas, se encarga de supervisar la eficacia e implementacion
de las practicas de gestion” por parte de la Oficina Asesora de Planeacién ya que llevo a cabo el seguimiento
Unicamente al 42% de los controles y a 49,1% de las acciones de tratamiento asociados a los 41 riesgos de
corrupcion identificados. El Grupo de Control Interno evidencié debilidades en la ejecucion de los controles
y acciones por parte de los procesos que podrian generar la materializacion de algun riesgo.

RECOMENDACIONES

A continuacion, se presentan las siguientes recomendaciones para consideracion de los responsables de cada
proceso, que, si bien no son de obligatorio cumplimiento ni implementacion, si buscan contribuir al
mejoramiento continuo de la gestion de la Entidad:

- Se recomienda gestionar los controles y acciones de tratamiento del riesgo de manera oportuna y
continua, es decir que se ejecuten en los tiempos establecidos, de la misma manera se solicita la correcta
disposicion de las evidencias en la herramienta dispuesta para tal fin.

- Enlo que concierne a la ejecucion del control y a las acciones de tratamiento, se debe suministrar la
evidencia especifica, lo cual facilita el seguimiento, monitoreo y evaluacion.

- Enreferencia al disefio de los controles, se recomienda definir claramente la variable “responsable” para
identificar quién es el encargado de ejecutar o dar cumplimiento al control establecido para el riesgo.

- Serecomienda tomar medidas por parte de la primera linea con el fin de que las areas misionales aporten
la documentacidn necesaria para determinar la implementacion del control y la efectividad de la accién
del tratamiento.

!. MINISTERIO DE AMBIENTE Y
g’r’ DESARROLLO SOSTENIBLE

GRUPO DE CONTROL INTERNO
Calle 74 No. 11 - 81 Piso 8 Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 353 2400 Ext:3452
www.pargquesnacionales.gov.co



QRCIONAL g

¥

PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

PARQUES

il

SITVENLYN

0,
€coLoms\®

- Se recomienda a los procesos realizar y promover la autoevaluacion continua a la gestion del riesgo y
hacer seguimiento a la ejecucién de controles y la determinacion de la materializacién de riesgos de
corrupcion.

- Los riesgos que tienen mas de un responsable, deben presentar evidencias completas por parte de todas
las Unidades de Decisién, para poder determinar el cumplimiento y la efectividad del control y de la accién
de tratamiento, es fundamental que el lider del proceso verifique los reportes y evidencias y controle el
cumplimiento completo.

- Siel producto de una actividad es un memorando, actas, listas de asistencia, memorias, entre otras, estos
deben ser las versiones finales y contar con las correspondientes firmas.

- La Primera Linea de Defensa debe revisar los resultados de este informe y realizar los correctivos
correspondientes y evitar la generacion de No Conformidades y Observaciones.

- Esnecesario que, al momento de definir los controles por parte de la Primera Linea de Defensa, se evalie
que efectivamente estos mitiguen las causas que hacen que el riesgo previamente identificado se
materialice.

- Lasegunda Linea de Defensa debe garantizar que los controles implementados por la Primera Linea de
Defensa estén disefiados adecuadamente y funcionen como se establecio.

- LaPrimera Linea de Defensa, debe Informar sobre la materializacion de un riesgo de forma inmediata a
su deteccion conforme los lineamientos del procedimiento vigente de administracién de riesgos y
oportunidades.

- Serecomienda que la Oficina Asesora de Planeacion brinde asesoria y acompafiamiento para la revision
y actualizacion de los mapas de riesgos de corrupcion.

- LaPrimera Linea de Defensa que esta bajo la responsabilidad de los lideres de procesos y de sus equipos
de trabajo, tienen la responsabilidad de mantener efectivos los controles internos, la ejecucion de gestion
de riesgos y controles del dia a dia. Para ello, deben identificar, evaluar, controlar y mitigar la probabilidad
de ocurrencia de los riesgos a través del autocontrol.

- La primera linea de defensa al aportar la evidencia debe garantizar la coherencia para determinar el
cumplimiento del indicador y la meta establecida para la accién de control. Para lo anterior, se debe
atender lo previsto en el Instructivo Administracion de Riesgos y Oportunidades Codigo: DE_IN_02.

- En cumplimiento de la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades
Publicas-DAFP, en la version 6., se recomienda que la Linea Estratégica, Primera y Segunda Linea de
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Defensa, orienten las acciones para la identificacion, andlisis, valoracion y tratamiento de los riesgos
fiscales en los procesos de Parques Nacionales Naturales de Colombia.

- Realizar un andlisis de los 41 riesgos actuales que permita validar su pertinencia y real impacto dentro de
la matriz, esto considerando la gran cantidad de riesgos identificados y que operativamente no se
evidencian los resultados en la implementacion de controles, sin poder medir su real efectividad y
mitigacion dentro del sistema.

CONCLUSIONES

El Grupo de Control Interno realiz6 el seguimiento a los 41 riesgos de corrupcion identificados a través del
Mapa de Riesgo de Corrupcion correspondiente al tercer cuatrimestre del afio 2023:

- El resultado del seguimiento al mapa de riesgos de corrupcion para el tercer cuatrimestre de la vigencia
2023, se identificaron dos (2) No conformidades y tres (3) Observaciones.

- La Politica de Administracion del Riesgo y Oportunidades orienta a la buena practica para la gestion de
riesgos.

- La entidad cuenta con 41 riesgos de corrupcion, que el 93% de los riesgos identificados se encuentran
redactados, de acuerdo con los lineamientos impartidos en la “Guia para la Gestion de Riesgo y Disefio
de Controles de la Administracion Publica del Departamento Administrativo de la Funcion Publica -DAFP,
en la version 6.

- EI76 % de los controles asociados a los riesgos de corrupcién se encuentran definidos con las variables:
responsable, periodicidad, propésito, como se realiza, observaciones y/o desviaciones y evidencias.

- El 24% de los controles no tiene definida las variables: responsable, periodicidad, propésito y
observaciones/desviaciones, asi como lo establece la Guia para la Gestion de Riesgo y Disefio de
Controles de la Administracion Publica del Departamento Administrativo de la Funcion Pablica -DAFP- en
la version 6. La ausencia de una definicion clara y precisa de las variables se convierte en una debilidad
ya que puede impactar en la ejecucidn efectiva del control.

- Seidentificd que el 21% de los controles asociados a los 41 riesgos, no se estan ejecutando, ya que no
se evidenci6 soporte de la implementacién o se relaciond evidencia no correspondiente a lo establecido
dentro del control.

- EI'51% de las acciones de tratamiento se encuentran redactados de manera que facilita el seguimiento y
asegura la ejecucion.
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- Seidentifico que el 22% de las acciones de tratamiento asociados a los 41 riesgos, no se estan ejecutando,
ya que no se evidencid soporte de la implementacidn o se relaciond evidencia no correspondiente a lo
establecido dentro de la accidn de tratamiento.

- Durante el tercer cuatrimestre 2023, no se reporté la materializacion de Riesgos de Corrupcion en la
entidad.

Aprobé: GLADYS ESPITIA PENA
Coordinadora Grupo de Control Interno

Anexo: Mapa de Riesgos y Matriz de Oportunidades 31/12/2023 - 3° Seguimiento - 12/12/2023
Pantallazos carpetas vacias

Reviso: Maria Mercedes Medina Orozco
Revisd: Paola Andrea Rodriguez
Elaboré: Paula Arciniegas Valero
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ANEXO PANTALLAZOS CARPETAS VACIAS
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