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INTRODUCCIÓN 

 

El Plan Nacional de Desarrollo ñPacto por Colombia - Pacto por la Equidad 2018-2020ò prev® la necesidad 
de generar intervenciones integrales en los territorios ambientalmente estratégicos, tales como las áreas 
protegidas, para consolidar su protección real y efectiva y prevenir y atender los conflictos socio 
ambientales que puedan generarse con las comunidades locales, convirtiendo la conservación de estos 
espacios en oportunidades y beneficios para quienes las habitan. 
 
El Plan Estratégico Institucional de PNN ha definido los siguientes ejes: i) Mejorar la Efectividad del 
Manejo del Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia, ii) Gestionar Equitativamente el 
Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia iii) Garantizar un Sistema de Parques Nacionales 
Naturales de Colombia Completo. iV) Incrementar la Representatividad Ecológica del Sistema de 
Parques Nacionales Naturales, v) Mejorar la Conectividad del Sistema de Parques Nacionales Naturales 
de Colombia. Vi. Eje Estratégico Seis: Fortalecimiento Institucional del SPNNC 
 
La principal apuesta del primer eje alineada es mejorar la efectividad de manejo de las áreas protegidas 
de carácter público, dicha mejora se plantea alcanzar con el fortalecimiento de las actividades de 
monitoreo e investigación a nivel de sitio, pero igualmente con la implementación de acciones en la escala 
regional y nacional, que permitan hacer análisis más integrales para el sistema y por ende adoptar 
soluciones de manejo más efectivas. Adquiere especial importancia en este tema el análisis de estado y 
presión al nivel de paisajes y ecosistemas, teniendo como complemento la información de poblaciones 
de especies, consideradas estratégicas para el monitoreo o la investigación. Así mismo, se plantea una 
actualización eficiente de los instrumentos de planificación, conforme a la temporalidad que la ruta de 
planificación exige, para identificar y resolver necesidades de gestión con la participación de los actores 
estratégicos priorizados por las áreas protegidas.  
 
En el marco del ejercicio de la autoridad ambiental, bajo el concepto de regulación de uso de los recursos 
naturales se decide para las áreas protegidas mediante concesiones, permisos, autorizaciones en las 
fases de evaluación y seguimiento, bajo qué condiciones se debe utilizar  el recurso hídrico, las bellezas 
escénicas de los paisajes, estructuras de comunicación de largo alcance y la investigación acerca de la 
función de los valores objetos de conservación de las Áreas Protegidas por parte de comunidades, 
academia y público en general; lo anterior, tendiente a disminuir las presiones y efectos adversos 
derivados del uso de los recursos naturales protegidos. 
 
En el segundo eje es importante señalar que el SPNNC, cuenta con 59 áreas protegidas (AP) y 3 Distritos 
Nacionales de Manejo Integrado (DMI), de las cuales 23 se encuentran en traslape con resguardos 
indígenas, 9 colindan con títulos colectivos y 7 se encuentran relacionadas a comunidades 
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afrocolombianas sin título colectivo. Por otro lado, la presencia de otros actores como colonos y 
campesinos es significativamente alta, con presencia en 40 de 59 AP. Considerando estas dinámicas, 
para PNNC es clara la importancia de trabajar con las personas y/o comunidades presentes en las áreas, 
promoviendo estrategias de gobernanza incluyentes, que permitan distribuir en la sociedad de manera 
justa, los costos y los beneficios de la conservación de las AP, basadas en el entendimiento de la 
diversidad étnica, cultural y los contextos territoriales diferenciales de AP. Frente a esté eje, se 
desarrollaron talleres en torno al alcance y conceptualización, lo que llevó a redefinir el nombre del eje 
en el marco de la política de participación social en la conservación. 
 
En el tercer eje se plantea el fortalecimiento de los escenarios de coordinación y articulación entre los 
diferentes actores sociales e institucionales y Parques Nacionales, así como el funcionamiento y 
consolidación de los Subsistemas de Áreas Protegidas Regionales y Temáticos. La labor misional de 
continuar orientando y acompañando los subsistemas de áreas protegidas desde la función de 
coordinación del SINAP que tiene Parques Nacionales Naturales de Colombia, se articula a la política 
pública del SINAP con visión 2030 y una vez esta sea aprobada, en estas instancias de trabajo se iniciará 
los procesos de apropiación de la política y la actualización de los instrumentos de planeación que tienen 
estas instancias, de manera que puedan implementar en sus planes de acción los lineamientos de la 
política del SINAP. Adicionalmente, se prevé el desarrollo de espacios en el marco del Consejo Nacional 
de Áreas Protegidas del que forman parte las regiones y el fortalecimiento del Registro Único Nacional 
de Áreas Protegidas de acuerdo al ámbito de competencias establecidas en el Decreto 3572 de 2011, 
para lo que se adelantan la labores que permiten contar y poner a disposición de todos los usuarios la 
Plataforma RUNAP. 
 
En el tercer eje, se plantea el fortalecimiento de los escenarios de coordinación y articulación entre los 
diferentes actores sociales e institucionales y Parques Nacionales, así como el funcionamiento y 
consolidación de los Subsistemas de Áreas Protegidas Regionales y Temáticos. La labor misional de 
continuar orientando y acompañando los subsistemas de áreas protegidas desde la función de 
coordinación del SINAP que tiene Parques Nacionales Naturales de Colombia, se articula a la política 
pública del SINAP con visión 2030 y una vez esta sea aprobada, en estas instancias de trabajo se iniciará 
los procesos de apropiación de la política y la actualización de los instrumentos de planeación que tienen 
estas instancias, de manera que puedan implementar en sus planes de acción los lineamientos de la 
política del SINAP. Adicionalmente, se prevé el desarrollo de espacios en el marco del Consejo Nacional 
de Áreas Protegidas del que forman parte las regiones y el fortalecimiento del Registro Único Nacional 
de Áreas Protegidas de acuerdo al ámbito de competencias establecidas en el Decreto 3572 de 2011, 
para lo que se adelantan la labores que permiten contar y poner a disposición de todos los usuarios la 
Plataforma RUNAP. 
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Las acciones del cuarto eje, contribuyen a tener ecosistemas o unidades de análisis ecosistémicas no 
representados o subrepresentados incluidos en el Sistema Nacional de Áreas Protegidas -SINAP-. Los 
procesos de reserva, alinderación, delimitación, declaración y ampliación de las áreas del Sistema de 
Parques Nacionales Naturales se enmarcan en las directrices que define las bases del Plan Nacional de 
Desarrollo 2018-2022 ñPacto por Colombia, Pacto por la Equidad ï El futuro es de Todosò, en su Cap²tulo 
IV: Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo. Esto exige intervenciones 
integrales y coordinadas entre el gobierno, privados y sociedad civil tanto en las áreas del Sistema 
Nacional de Áreas Protegidas como en otras ambientalmente estratégicas, a fin de consolidar el SINAP, 
avanzando en una conservación real y efectiva de las áreas protegidas. 
 
En el quinto eje, las AP en el país se encuentran haciendo parte de grandes complejos Ecosistémicos, 
los cuales, a su vez, se encuentran conformando redes ecosistémicas de mayor escala; un ejemplo de 
ello, es el Subsistema temático de parques (SPNNC) y el gran Sistema nacional de áreas protegidas 
(SINAP). Dentro de estos Sistemas las AP ofrecen diferentes servicios relacionados a la conectividad, 
diversificando la composición, estructura y funcionalidad de los hábitats presentes en el territorio y del 
Sistema en general. Con relaci·n a lo anterior, el SPNNC se puede definir como ñBien conectadoò, en la 
medida en que los elementos que lo componen (biofísicos, culturales, sociales, económicos y políticos 
administrativos), cuentan con una conexión estructural y funcional, que les permite pervivir temporal y 
espacialmente en la misma área, compartiendo funciones y/o procesos dentro de los hábitats que 
conforman. 
 
El último eje, contempla el desarrollo de todas aquellas acciones que permitan el fortalecimiento 
institucional, en el marco de lo que define el modelo integrado de planeación y gestión, permitiendo el 
cumplimiento de la función misional, así como los objetivos y compromisos del gobierno para el País. 
 
Por otra parte, es importante resaltar la problemática relacionada con las presiones que se ejercen sobre 
los recursos naturales objeto de conservación de las áreas del Sistema de Parques Nacionales Naturales, 
así como las dinámicas en torno a los diferentes intereses sobre el territorio, ha generado que el ejercicio 
de la autoridad ambiental lleve implícito algún nivel de riesgo sobre la integridad del personal de Parques, 
así como a los recursos naturales protegidos. El enfoque actual de la Entidad ha sido direccionado hacia 
el apoyo técnico y jurídico a las autoridades judiciales en los procesos penales instaurados por Parques 
Nacionales sobre las actividades ilícitas al interior de las áreas protegidas. En esta línea también se ha 
fortalecido la articulación institucional como estrategia para lograr la coordinación y el acompañamiento 
de las instituciones del Estado a las que le compete realizar acciones de control frente al 
aprovechamiento ilegal de los recursos naturales y los delitos contra el medio ambiente.  

 
En el año 2020, se ha incrementado en algunas zonas del país, una nueva dinámica de inseguridad con 
el brote de nuevos grupos armados ilegales y la consolidación de otros que ya hacían presencia en zonas 
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donde antes se encontraban las FARC E.P., obstaculizando el ejercicio de la misión de Parques 
Nacionales Naturales. Al ser los Parques Nacionales Naturales áreas estratégicas en la geografía 
nacional, se han constituido en escenarios de lucha por control del territorio y de acciones delictivas que 
atentan contra los recursos naturales y la integridad de los funcionarios. Por esta condición, las áreas 
protegidas del Sistema de Parques se han visto especialmente afectadas por la siembra de cultivos de 
uso ilícito, la minería ilegal, la ganadería extensiva, la tala ilegal, entre otras actividades ilegales, que han 
conllevado al incremento de la deforestación. 

 
Ahora bien, la Alta Consejería para la Seguridad Nacional de Presidencia de la República y el Ministerio 
de Defensa Nacional, catalogaron el agua, la biodiversidad y el medio ambiente como activos 
estratégicos de la nación y por ende objeto de protección especial y defensa activa, conforme a la Política 
de Seguridad y Defensa 2019. Así mismo establece la posibilidad de focalizar esfuerzos en áreas de 
interés para la seguridad nacional, que pueden ser declaradas Zonas Estratégicas de Intervención 
Integral (ZEII) ñZonas Futuroò, §reas que se traslapan con Parques Nacionales Naturales, procesos en 
los cuales la OGR ha venido trabajando activamente en actividades interagenciales para el cumplimiento 
de este mandato nacional. 

 
En este sentido, PNN apoya la articulación con los planes, programas y acciones, orientados desde el 
alto gobierno para desarrollar intervenciones en el territorio que permitan la recuperación de las zonas 
afectadas por economías ilegales, así como también, se articula el desarrollo de acciones de desminado 
humanitario al interior de las áreas protegidas del Sistema de Parques Nacionales Naturales, bajo la 
orientación de la Dirección Descontamina Colombia y las organizaciones civiles y militares de desminado.  

 
Finalmente, el desarrollo del presente informe tiene como objetivo presentar, en el marco de la Estrategia 
de rendición de cuentas, los avances en los diferentes aspectos estratégicos, misionales y de apoyo de 
la Entidad con corte al primer semestre de 2020, atendiendo la estructura de las dimensiones definidas 
en MIPG. 
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1. DIMENSIÓN DE TALENTO HUMANO 

 

1.1 GESTIÓN ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO 

 

Conforme al ciclo de vida del servidor público a continuación se reportan los avances realizados conforme 

a los productos, metas, actividades e indicadores definidos en el Plan de Acción Anual y el proyecto de 

inversión:  

 

Tabla 1. Avance porcentual ciclo de vida del servidor publico 

 

CICLO PORCENTAJE AVANCE  

Planeación 96%  

58% Ingreso 63% 

Desarrollo 47% 

Retiro 25% 

Fuente: Reporte matriz indicadores de gestión del PETH ï GGH, abril 2020 

 

A continuación, se detallan los logros alcanzados en cada ciclo 

 

Planeación:  

 

Gestión de la información: Elaboración de los siguientes diagnósticos y Autodiagnósticos: 
Autodiagnóstico Matriz GETH corte dic 2019, Autodiagnóstico Rutas de Creación de Valor corte dic 2019, 
Autodiagnóstico Política de Integridad corte 2019, Necesidades de capacitación, Necesidades de 
bienestar, Medición de clima organizacional, Diagnóstico de riesgo psicosocial, diagnóstico del Sistema 
de Seguridad y Salud en el Trabajo, Análisis de la caracterización del talento humano, Resultados de la 
Evaluación de Desempeño, Encuesta de ambiente y desempeño institucional ï EDI e Identificación de 
Riesgos GGH.  

 
Planeación Estratégica: Formulación de los siguientes planes: Plan Estratégico del Talento Humano ,Plan 
anual de vacantes y Previsión de Recursos Humanos, Plan Institucional de Capacitación, Plan de 
bienestar e incentivos, Plan de seguridad y salud en el trabajo, Plan de riesgo Psicosocial.  



 

  
  

 
 

                                             
    OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 2.  Bogotá, D.C., Colombia 
                                           Teléfono: 353 2400 Ext.: 3472 

                                          www.parquesnacionales.gov.co 
 

11 

 
El Grupo de Gestión Humana actualiza su caracterización del proceso, y adicionalmente se realiza 
seguimiento trimestral al Plan Estratégico de Talento Humano adoptado mediante Resolución 047 del 30 
de Enero de 2020. 
 
INGRESO  
 
Gestión de la información: Se realiza la trazabilidad física de los servidores públicos. Se precisa que del 
1 de enero al 30 de junio no se presentaron vacantes de gerentes públicos  
 
Coordinar lo pertinente para que los servidores públicos de las entidades del orden nacional presenten 
la Declaración de Bienes y Rentas, se realiza el control y seguimiento al cumplimiento del registro de 
B&R de los funcionarios a Nivel Nacional, informe memorando 20204400003313 de 09/06/2020 
obteniendo los siguientes resultados: 
 

Tabla 2. Reporte de bienes y rentas 
 

Declaraciones reportadas en el aplicativo SIGEP TOTAL PORCENTAJE  

500 95% 
Fuente: Grupo de Gestión Humana aplicativo SIGEP 
Funcionarios activos en planta a corte de 31 de mayo - 525 

 
Conocimiento institucional: Inducción a 17 funcionarios en el tema MIPG Fundamentos Generales. 
  
Inclusión: Se elabora propuesta documento Guía para vinculación de Personas con discapacidad el cual 
establece el procedimiento a seguir.  
 
 
DESARROLLO  

 
En cuanto a PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS, se efectuó la publicación de fechas especiales 
como lo son cumpleaños del mes de abril, mayo y junio, con el apoyo del Grupo de Comunicaciones y 
Educación Ambiental, así como el desarrollo de las siguientes actividades: la publicación Audiolibros de 
Historias para las familias. Actividades Bienestar denominada Unidos a Distancia con la colaboración de 
Cafam. Celebración Día de la Madre. Invitación Circo en Vivo. Invitación Cursos Inglés Sofía Plus, 
Inscripción y Envío información Concurso Mejor Servidor Público, Recetas Restaurantes Cafam para 
todos los colaboradores, Talleres Virtuales UP Bolivariana. Manejo del Enojo.  Publicación Diseño 
Celebración Día del Padre. Celebración Día del Medio Ambiente.  Información Legalización Incentivos 
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para Funcionarios Educación Formal 2019. Participación en Taller Entornos Laborales Saludables. Con 
Univ. Sto. Tomas, Min Transporte, DAFP. 
 
Respecto al PLAN DE RIESGO PSICOSOCIAL se realizan las siguientes actividades: Divulgación 
resultados diagnóstico psicosocial comité directivo, Implementación del Plan de Riesgo Psicosocial 
Socialización de resultados diagnóstico psicosocial Nacional, Socialización SVE - Documento final, 
Acompañamiento psicosocial individual, Reuniones de seguimiento Plan de trabajo Psicosocial,  
Psicoeducación (Temas de intervención), Socialización de Divulgación de resultados del diagnóstico de 
riesgo psicosocial para cada AP, Actividad celebración día del servidor público.  
 
Referente a la Implementación del PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIÓN se ha fortalecido las 
competencias de los funcionarios con las capacitaciones de temas como: Buen gobierno (960) 
empleados certificados, Crecimiento verde (16) empleados certificados, Coronavirus Covid-19 Tranquilos 
y preparados (64), Hábitos saludables para manejo de COVID19 (64), Adaptación Laboral después del 
Aislamiento (63), Convivencia Familiar (64), Afrontamiento y temor al contagio (65), Módulos de MIPG 
(70), Trabajo Casa y Aislamiento (1), Líderes y Acompañamiento al equipo de trabajo (1),  Retorno 
Seguro al Trabajo (1), Seguridad Vial Hacia el Manejo Defensivo (2). Para un total de personal certificado 
de 1388. 
 
En materia del Plan de SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO se adelantan reuniones con líderes 
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) a nivel nacional así reunión con el COPASST, también se adelanta 
seguimiento al Plan Estratégico de Seguridad Vial, plan de seguridad marítima fluvial y lo relacionado al 
sistema de vigilancia de desórdenes musculo esqueléticos. 
 
NOTA: Acompañamiento y seguimiento a temas enmarcados por la emergencia sanitaria que enfrenta 
el País por COVID 19. 
 
- Parques Nacionales Naturales de Colombia mediante Resolución 0158 del 8 de mayo de 2020, 
adopto el ñProtocolo de Bioseguridad para minimizar los factores de riesgo en el marco del Covid-19 
en Parques Nacionales Naturales de Colombia.ò, acatando las recomendaciones del gobierno y la 
actividad que adelanta la entidad, con el fin de dar cumplimiento a la función misional y administrativa 
de la entidad y en particular atender lo establecido por la Presidencia de la Republica y el 
Departamento Administrativo de la Función Pública en relación a dar continuidad con la Prestación 
del servicio por parte de las entidades públicas, definiendo mecanismos que permitan la disminución 
del riesgo de contagio del COVID 19 entre los trabajadores, Parques Nacionales adopto medidas, 
estableció la compra de insumos y elementos de protección personal conforme los lineamientos del 
Misterio de Salud para todos sus trabajadores, los cuales fueron revisados y articulados con la ARL 
COLMENA y aprobados por el Comité Directivo el pasado 4 de mayo de 2020. 
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- Se realiza habilitación de Cursos de prevención del COVID con el apoyo de la ARL Colmena, para 

capacitar al personal de la entidad ante el estado de emergencia que se enfrenta el país.  
 
V Afrontamiento y temor al contagio (personal o familiar) 
V Convivencia Familiar 
V Adaptación Laboral después del Aislamiento: Guía psicosocial para retorno a la vida laboral 
V Hábitos saludables para manejo de COVID19 y 10 Hábitos de Aislamiento 
V Coronavirus Covid-19 Tranquilos y preparados 

 
NOTA: A corte de 30 junio existen 734 trabajadores con los cursos aprobados.  

 
- Se adelanta la compra de los siguientes elementos de bioseguridad con el fin de mitigar y prevenir 

la propagación del virus 
 
V Tapabocas de tela 
V Guantes de nitrilo  
V Caretas antifluidos  
V Termómetros digitales infrarrojos  
V Alcohol desinfectar  
V Alcohol isopropilico  
V Toallas para manos  
V Kits parque automotor 
V Bombas manuales para alcohol  
V Dispensador del alcohol  isopropilico  
V Bases gel 

 
- Elaboración y Diseño Final de 25 Infografías para los Protocolos de Bioseguridad para prevenir el 

Covid 19. 
- Acompañamientos en comités directivos con el fin de dar contexto del tema y las acciones tomadas.  
- Análisis de trabajo casa lineamientos recomendaciones ante esta modalidad temporal por la situación 

a la cual se enfrenta el país.  
- Se realizan encuestas de identificación de síntomas y patologías a los trabajadores de la entidad.  
 
En cuanto a la GESTIÓN DEL DESEMPEÑO, se lleva a cabo el registro de los empleos que se 
encuentran en vacancia definitiva en la plataforma SIMO de la Comisión Nacional del Servicio Civil, Se 
mantiene actualizado el registro de Gerentes púbicos y su ubicación, se realizaron las cargas de trabajo 
por niveles jerárquicos para los empleos que hacen parte del proceso de Estudio Técnico 
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Reestructuración. Documento final presentado a Min Ambiente, DAFP y Min Hacienda, adicionalmente 
se realiza consolidación de resultados finales del proceso de evaluación del desempeño laboral del 
periodo 2019-2020 y se realiza el informe global de estos resultados y se entregan para publicación. 
 
En relaciona a la ADMINISTRACIÓN DEL TALENTO HUMANO se ha adelantado trámite y gestión de 
situaciones administrativas, liquidación de nómina y trámites de seguridad social. Así como seguimiento 
a los acuerdos suscritos en la Negociación Colectiva, trámites administrativos de certificaciones, 
carnetización etc. 
 
Para finalizar el ciclo de desarrollo es preciso relacionar a continuación datos correspondientes a cargos 
y personal vinculados en el SIGEP 
 

Tabla 3. Cargos ocupados Vs cargos vacantes 
 

CARGOS OCUPADOS* CARGOS VACANTES** 

527 76 

(Representan el 87% del Total de la 
Planta de Personal) 

(Representan el 13% del Total de 
la Planta de Personal) 

Fuente: Grupo de Gestión Humana 
 

*Distribuidos en los niveles Directivo, Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial 
** Niveles Asesor, Profesional y Asistencial. 
 

Tabla 4 Vinculación al SIGEP 
 

Total de servidores 603 

Total de servidores vinculados al SIGEP 527 

% de vinculación 87% 

Fuente: Grupo de Gestión Humana aplicativo SIGEP 
 
Es de aclarar que está en proceso de depuración los registros en el SIGEP conforme a los movimientos 
de la planta de personal.   

 
Adicional a la gestión realizada respecto al ciclo de vida del servidor público, se han efectuado avances 
a los requerimientos de las Dimensiones y políticas de gestión y desempeño del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión (MIPG). 
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Tabla 5 Avance porcentual planes de acción MIPG 

 

PLAN % DE AVANCE % DE AVANCE TOTAL 

Plan de Acción GETH 50% 51% 

Plan de Acción P Integridad 52% 

Fuente: Grupo de Gestión Humana, junio de 2020 
 
MIPG ð Política Gestión Estratégica del Talento Humano 
 
Una vez realizado el autodiagnóstico de la GETH ï MIPG, se genera plan de acción con las siguientes 
variables resultantes: 
 
1. Implementación de estándares mínimos del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo 

SG ï SST 
Tabla 6 Implementación estándares mínimos del SST 

 

ITEM AVANCE 

Diagnóstico inicial del SG-SST Recursos 7,5% 

Gestión Integral 9,0 % 

Gestión de la Salud 16% 

Gestión de Peligros y Riesgos 18,50% 

Gestión de Amenazas 10,0% 

Verificación del SG-SST 2,50% 

Mejoramiento 7,50 % 

TOTAL DE CUMPLIMIENTO 71% 

Fuente: Grupo de Gestión Humana, junio de 2020 
 
2. Cultura organizacional 

 
Se definición de plan de intervención psicosocial para Parques Nacionales Naturales de Colombia, 
con relación e impacto en la Ruta de la Felicidad y Ruta de Crecimiento que enmarcan el MIPG así: 
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Tabla 7 Cultura organización valores 
 

RUTA DE 
VALOR 

TEMAS DE TALLER O PSICOEDUCACION 
SVE 

RUTA DE LA 
FELICIDAD 

Proyecto de vida, Manejo del tiempo libre, 
Inteligencia Emocional, Autoestima 

RITA DE 
CRECIMIENTO 

Liderazgo, Trabajo en Equipo, Relaciones 
interpersonales / Comunicación, Risilencia 

Fuente: Grupo de Gestión Humana 
 

3. Tramitar las situaciones administrativas y llevar registros estadísticos de su incidencia 
 
Se elabora herramienta para llevar registros estadísticos de situaciones administrativas a nivel 
nacional el reporte de la información a corte 30 de junio se obtiene la siguiente información: 
 
 

Gráfico  1 Reporte de situaciones administrativas 
 

 
Fuente: Grupo de Gestión Humana 

 
 
MIPG ð Política de Integridad  
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En el marco del d²a del Servidor p¼blico se realiza la actividad denominada ñEscalera de la Integridad 
Concurso de apropiaci·n de valoresò donde se realiz· la respectiva divulgaci·n y socialización de la 
actividad con el apoyo del Grupo de Comunicaciones y Educación Ambiental.   
 

2. DIMENSIÓN DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO Y PLANEACIÓN 

 

2.1  PLANEACIÓN INSTITUCIONAL 

 

El Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) en su versión actualizada mediante el Decreto No. 

1499 de 11 de septiembre de 2017, lo definió como un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, 

hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestión de las entidades y organismos públicos, con el fin de 

generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de 

los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio. La operación de MIPG se desarrolla a través de 

la puesta en marcha de las dimensiones que toman como referencia el conocido y clásico ciclo de gestión 

PHVA Planear ï Hacer ï Verificar ï Actuar. Cada dimensión define las políticas de gestión y desempeño 

institucional y de maneta operativa corresponde al conjunto de políticas, prácticas, elementos e 

instrumentos con un propósito común, que permiten desarrollar un proceso de gestión estratégica que 

se adapta a las características particulares de cada entidad pública. 

En este marco mediante la Resolución 0361 de 9 de octubre de 2019 PNN adoptó la nueva versión del 

Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG y actualizó la conformación del comité Institucional de 

Gestión y Desempeño.  

Se oficializó la adopción del modelo integrado de planeación y gestión -MIPG como el Sistema de Gestión 

Integrado de Parques Nacionales Naturales de Colombia y los subsistemas que lo conforman (gestión 

de la calidad, control interno, gestión ambiental, gestión documental y archivo, seguridad de la 

información, seguridad y salud en el trabajo y gestión de la información estadística), de igual forma se 

actualizó la conformación y funcionamiento del Comité Institucional de Gestión y Desempeño de Parques 

Nacionales Naturales de Colombia, lo anterior mediante la Resolución 186 de 2020.  
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Sistema de Gestión Integrado 

Se generó la evaluación del Sistema de Control Interno para el SGI con corte del mes de junio; se 

oficializó el mapa de procesos el 31 de abril, con 19 procesos de los cuales 2 caracterizaciones se 

actualizaron, oficializaron y publicadas, dentro de sus cambios principales se destacan actividades de 

alineación con la planeación Estratégica de la Entidad y la inclusión de los numerales del Sistema de 

Gestión Ambiental y la NTC de Procesos de Estadística. Adicionalmente en respuesta a la 

Documentación del SGI se han apoyado, acompañado y oficializado, 11 documentos nuevos, 55 

actualizaciones y 13 derogaciones para el primer  semestre. Se consolidó la información correspondiente 

a la administración de riesgos (Mapa de riesgos - Contexto - Matriz de oportunidades) vigencia 2020 

(versión 1 publicación a 30 de enero y generación de versión 2 17/04/2020), se llevó a cabo el primer 

monitoreo y seguimiento del cuatrimestre enero ï abril vigencia 2020. 

Adicionalmente se generaron espacios de socialización para los diferentes temas del SIG en el semestre, 

tales como Encuentro del Líderes del SGI (18-19/05/2020) y Encuentro de Planeación (25/06/2020), con 

el fin de divulgar los avances y actividades realizadas en el SGI, adicionalmente se participó en 

actividades para la articulación e implementación del Sistema de Gestión Ambiental liderado por 

Direccionamiento Estratégico y la NTC Proceso Estadístico con el proceso de Coordinación SINAP, 

finalmente como actividades de evaluación seguimiento y control para el MIPG se lideró la ejecución de 

tres Comités Institucionales de Gestión y Desempeño el 29 de enero, el 5 de Marzo y el 9 de junio. 

Se llevó a cabo el diseño de los módulos de inducción y reinducción liderados por Grupo de Gestión 

Humana, con la inclusión de temas desde la Oficina Asesora de Planeación, como: Plan Estratégico 

Institucional ï PEI, Plan de Acción Anual ï PAA, Modelo Integrado de Planeación y Gestión ï MIPG es 

el Sistema de Gestión Integrado de PNNC. De igual forma, se han generado diferentes campañas y 

socializaciones, respecto a temas que requieren conocerse desde el SGI por parte de todos los 

funcionarios y contratistas de la entidad. 

El esquema de medición del Modelo tiene como objetivo fundamental medir el grado de orientación de 

la gestión y el desempeño institucional de las entidades públicas hacia la satisfacción efectiva de las 

necesidades y problemas de los ciudadanos. 

De una parte, el Formulario Único de Reporte y Avance de Gestión FURAG II, instrumento aplicado 

por Función Pública y los líderes de política, el cual permite recoger información para fortalecer la toma 

de decisiones en materia de gestión y desempeño de las organizaciones y la formulación o ajustes de 
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las políticas de gestión y desempeño institucional; adicionalmente, permite evaluar el cumplimiento de 

los objetivos del Modelo, sus avances, sus mejoras, todo a partir de la información que suministren 

directamente las mismas organizaciones.  

Índice de Desempeño Institucional 

La Medición del Desempeño Institucional es una operación estadística que mide anualmente la gestión y 

desempeño de las entidades públicas, proporcionando información para la toma de decisiones en materia de 

gestión. El IDI se presenta en una escala de 1 a 100, siendo 100 el máximo puntaje a lograr. 

Atendiendo los lineamientos del DAFP y la Circular externa No. 100-002 de 2020 se llevó a cabo la 

medición del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG); mediante el diligenciamiento en línea 

de la evaluación FURAG, desarrollado de manera participativa con los diferentes líderes y delegados de 

todos los procesos de la Entidad, ejercicio que fue socializado ante el Comité Institucional de Gestión y 

Desempeño Institucional. El pasado 28 de mayo de 2020, el DAFP socializó los resultados de la 

evaluación FURAG con corte a 31 de diciembre de 2020. La meta definida en el PND es mejorar 10 puntos 

en las entidades nacionales durante la gestión del presente cuatrienio, con relación a la línea base. La Entidad 

logro incrementar 4.8 puntos con respecto a la evaluación de la vigencia 2018, paso de 73.7 a 78.5 

Gráfico  2 Comparativo resultados FURAG 2018 Vrs. 2019 

 
Fuente: DAFP, mayo de 2020 

 
 

Gráfico  3 Resultados FURAG 2019 por dimensión MIP 
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           Fuente: Oficina Asesora de Planeación. PNN. 2020 ï A partir de información publicada por el DAFP 

 
Una de las dimensiones que demostró avance significativo con respecto a la vigencia 2018, es la de Gestión del 

conocimiento con 78,6 puntos, debido al trabajo articulado y liderazgo de la OAP y la SGM. Así mismo los avances 

en las políticas de gobierno y seguridad digital aportaron de manera significativa en la dimensión de Gestión con 

valores para el resultado. 

 

Gráfico  4 Resultados FURAG por Política MIPG. Comparativa 2018 ð 2019 

 
Fuente: DAFP, mayo de 2020 

En la gráfica anterior se puede evidenciar una mejora significativa en todas las políticas de gestión y 
desempeño, sin embargo, a partir de los resultados, la Entidad socializará con las diferentes unidades 
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de decisión y analizará la viabilidad de implementar acciones de mejora que permitan continuar con el 
logro de objetivos y lineamientos definidas para cada política. 
 

Teniendo en cuenta que el proceso de implementación de MIPG se evidencia mediante la ejecución del 

Plan Estratégico Institucional y sus respectivos Planes de Acción Anual, los documentos soporte pueden 

ser consultados en el portal de Transparencia y Acceso a la Información de la Entidad. 

 Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 

 En desarrollo de lo ordenado en decreto 124 del 26 de enero/16 y en el marco de la "Estrategia para la 

Construcción del Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano - Versión 2"  La Oficina Asesora de 

Planeación lideró la elaboración y consolidación del Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano -

PAAC vigencia 2020, proceso que contó con la participación de las Unidades de decisión que tienen 

como responsabilidad el desarrollo de las actividades concertadas en cada uno de los componentes de: 

ñRiesgo de Corrupci·n, Racionalizaci·n de Tr§mites, Servicio al Ciudadano, Rendición de Cuentas, 

Transparencia y Acceso a la Informaci·n e Iniciativas Adicionalesò. 

 

El documento preliminar fue sometido previamente a consulta ciudadana por espacio de un mes, luego 

de lo cual se puso en consideración y aprobación del Comité de Desempeño y Evaluación Institucional 

en su sesión del 29/01/2020, siendo publicado en esta misma fecha en el portal institucional, así como 

el seguimiento con corte al primer cuatrimestre. 

 

Participación ciudadana  

En cumplimiento de las disposiciones legales vigentes establecidas en la Constitución Nacional, y de 

manera particular el Modelo Integrado de Planeación y gestión (Decreto 1499/17), expedidos por el 

Gobierno Nacional, Parques Nacionales Naturales planteó una Política de Participación Social que surge 

como resultado de un ejercicio de diagnóstico y socialización de la gestión misional y de allí se genera 

su desarrollo mediante diferentes estrategias y un plan de acción.  

 

Durante el último trimestre/19 y el mes de enero/20, se adelantó el proceso concertado de construcción 

del Plan de Participación Ciudadana, el cual se realizó con base en un análisis sobre la identificación de 
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las actividades que se realizan en torno a la participación en cada proceso, determinado en qué fase de 

los diferentes ciclos de gestión (formulación, ejecución y evaluación) se presentan.  

Cumplido este proceso con las Unidades de decisión responsables se formuló El Plan de Plan de 

Participación Social y Ciudadana 2020, fue aprobado por el Comité de Gestión y desempeño Institucional 

del mes de enero/2020, luego de lo cual fue publicado en la sección del Modelo Integrado de Planeación 

y Gestión - Transparencia, enlace de acceso a la información y lucha contra la corrupción del portal Web 

de PNN. 

Formulación y seguimiento PAA 

Dado que PNNC cuenta con un nuevo Plan Estratégico Institucional 2019ï2023 y teniendo en cuanta 
que debemos dar cumplimiento a lo expuesto en el Artículo 29 de Ley 152 de 1994, en la cual se define 
que todos los organismos de la administración pública nacional deberán elaborar, con base en los 
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo (PND) y de las funciones que le señale la ley, un plan 
indicativo cuatrienal con planes de acción anuales, y el  Decreto 612 de 2018, por el cual se busca ñla 
integración de los planes institucionales y estrat®gicos al Plan de Acci·néò; la Oficina Asesora de 
Planeación -OAP, con la participación activa de todos los niveles del sistema de PNNC lidero la 
formulación del plan de acción anual de la entidad- PAA, el cual y como se mencionó anteriormente está 
alineado y estructurado a partir de los procesos establecidos en el PEI.  
 
Posteriormente y ante el comité directivo se dio la presentación y aprobación del PAA, y seguidamente 
la socialización a líderes de proceso nivel central y líderes temáticos y enlaces de planeación a nivel 
territorial, del cronograma y batería de indicadores. 
 
En este sentido, con corte a 30 de marzo del 2020, la OAP brindó acompañamiento continuo en la cual 
se han realizado capacitaciones, emisión de lineamientos de operación y el primer seguimiento trimestral 
al instrumento con corte al 30 de marzo, el cual dio el siguiente balance por procesos: 98% 
 

Gráfico  5 BALANCE GENERAL PLAN DE ACCIÓN ANUAL  
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Fuente: Plan de Acción Anual, corte 30 de Marzo del 2020.  
http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/wpcontent/uploads/2013/08/Balance-de-Metas-PAA_-I_Trimestre_2020.pdf 

 

Por último y en aras de realizar un ejercicio integral en la formulación de los indicadores, se avanzó en 
la construcción y socialización de 78 hojas metodológicas de indicadores.  
 

En cumplimiento del Decreto 612 del 4 de abril de 2018, por el cual se fijan directrices para la integración 

de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Acción por parte de las entidades del Estado, PNN 

formuló y publicó el Plan de Acción Anual (PAA) vigencia 2020, teniendo en cuenta los resultados de 

evaluaciones de vigencias anteriores, las metas previstas para el cuatrienio en el Plan Nacional de 

Desarrollo 2018-2022, las prioridades identificadas por los líderes de los procesos, los resultados de las 

autoevaluaciones de los procesos, resultados de las auditorías internas y externas y en especial de la 

asignación presupuestal para la vigencia.  

 

100% 100% 100% 100% 100%

82%

100% 100% 100% 100% 100%
90%

100% 100% 98% 100% 99%

http://www.parquesnacionales.gov.co/portal/wpcontent/uploads/2013/08/Balance-de-Metas-PAA_-I_Trimestre_2020.pdf
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2.2. GESTIÓN PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

  

Respecto a la ejecución presupuestal de ingresos de Parques Nacionales Naturales de Colombia ï 

Subcuenta FONAM Parques con corte a mayo 31 de 2020, por concepto de ingresos corrientes de la 

vigencia asciende a $8.049,48 millones, los cuales quedaron clasificados por concepto de ingreso, de la 

siguiente forma: 

Tabla 8 Ejecución presupuestal de ingresos a mayo 31 de 2020 (Cifras en millones) 

CONCEPTO DE INGRESO VALOR* % PARTICIPACIÓN 

Derecho de ingreso áreas protegidas 5.349,33 66,46% 

Contribuciones del sector eléctrico 1.396,09 17,34% 

Tasa por el uso del agua 1.208,90 15,02% 

Arrendamientos 74,78 0,93% 

Tienda de parques 14,59 0,18% 

Concesiones parques naturales 4,36 0,05% 

Evaluación y seguimiento a licencias y trámites ambientales 1,42 0,02% 

TOTAL RECAUDADO 8.049,48 100% 

Fuente: Informe de ejecución presupuestal de ingresos a 31 Mayo 2020  ï SIIF Nación II.  * Cifras en millones de pesos 

Notas:  

Á La tabla presenta los recaudos por concepto de ingresos corrientes de la vigencia, en la tabla 
"Recuperación de cartera Subcuenta FONAM" se presentan los ingresos por concepto de cartera de 
vigencias anteriores recaudadas en la vigencia 2020 con Z<corte a 31 de mayo. 

Á Se presenta información de ejecución de ingresos con corte a 31 mayo de 2020 debido a que el 
cierre de ingresos del mes de junio, se efectúa el 15 de julio de 2020. 

 
 

Tabla 9 Reporte de ejecución presupuestal de ingresos por dependencia de afectación 

(Derecho de ingreso a las áreas protegidas) Cifras en millones              
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DEPENDENCIA DE AFECTACIÓN VALOR* PARTICIPACIÓN % 

PARQUES GG- PNN-Tayrona              3.971,59  74,24% 

PARQUES GG- PNN-Corales del Rosario                  908,38  16,98% 

PARQUES GG-PNN El Cocuy                 114,97  2,15% 

PARQUES GG-PNN Chingaza                  102,28  1,91% 

PARQUES GG-SFF Iguaque                    52,71  0,99% 

PARQUES GG-PNN. Old Providence Mc. Bean 

Lagoon 

43,72 0,82% 

PARQUES GG-PNN Malpelo 41,49 0,78% 

PARQUES GG-PNN Isla de la Corota 33,79 0,63% 

PARQUES GG-PNN Los Nevados 23,27 0,44% 

PARQUES GG-PNN Utria 20,05 0,37% 

PARQUES GG-SFF Otún Quimbaya 16,34 0,31% 

PARQUES GG-PNN Gorgona 9,65 0,18% 

PARQUES GG-VP. Isla de Salamanca 5,68 0,11% 

PARQUES GG-PNN Serranía de Chiribiquete 3,27 0,06% 

PARQUES GG-PNN Galeras 0,88 0,02% 

PARQUES GG-PNN Tuparro 0,83 0,02% 

PARQUES GG-SFF. Los Colorados 0,39 0,01% 

PARQUES GG-PNN Cueva de los Guacharos 0,05 0,00% 

TOTAL INGRESO POR DERECHO DE INGRESO A 

AREAS PROTEGIDAS 

5.349,33 98% 
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A corte 31 de mayo de 2020 las cuentas por cobrar de la Subcuenta FONAM ï Parques Nacionales, se 
encuentran representadas en los valores pendientes de recaudo por los siguientes conceptos de 
ingresos:  

Tabla 10 Cartera por edades subcuenta FONAM ð Parques a 31 de mayo 2020 (cifras en millones de 
pesos) 

 

Fuente: Informe de Cuentas por cobrar a mayo 31 de 2020.  - Cifras en millones de peso 

CUENTA NOMBRE 
MENOR A UN 

AÑO 
ENTRE UNO Y 
TRES AÑOS 

MAS DE TRES 
AÑOS 

TOTAL CARTERA 

131101001 Tasas por uso de agua 0,00                  9,05               10,48                  19,53  

131145001 Concesiones 0,00               68,40  0,00                 68,40  

131104007 Administrativas y fiscales 285,20                   0,00  0,00               285,20  

131104008 Coactivos 96,23            1.603,12              290,91             1.990,26  

131604001 Tienda de parques 0,84                  4,64  0,00                   5,48  

138439001 Arrendamientos 413,74 0,00 0,00               413,74  

131118001 Derechos de ingreso 
áreas protegidas 

118,72 0,00 0,00               118,72  

131118001 Transferencias del sector 
eléctrico 

0,00 0,00 0,00                   0,00  

131118001 Licencias 21,69                14,03               10,21                  45,93  

Total cartera por edades 936,42 1.699,24 311,60 2.947,26 
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En cuanto a la gestión presupuestal, la entidad inicia la vigencia 2020 con una apropiación total disponible 

de $126.210 millones. Sin embargo, del aplazamiento realizado por el Ministerio de Hacienda y Crédito 

público en la primera semana del segundo mes del año por valor de 24.000 millones de pesos, la entidad 

tiene aún con una apropiación bloqueada por valor de $17,586 millones como se observa en la tabla 

anterior. 

La ejecución presupuestal de la entidad con corte al 30 de junio de 2020 presenta el siguiente 

comportamiento: la apropiación disponible después del bloque efectuado el mes de febrero es de 

$108.624 millones, de los cuales $41.783 millones corresponden al presupuesto de funcionamiento, 

$45.340 millones a los proyectos de inversión incluidos $2.871 millones del proyecto de Unión Europea 

y $21.501 millones de recursos propios de la Subcuenta FONAM. Con corte al segundo trimestre del 

2020, el porcentaje de ejecución a nivel Registro Presupuestal es de fue del 67%, y a nivel obligación la 

ejecución es del 33%. 

La Reserva Presupuestal constituida de la vigencia 2019 fue de $14.722 millones, durante el primer 

semestre de 2020 se ha cancelado $12 millones quedando saldo de Reserva de $14.710 millones. Al 30 

junio de 2020 nivel de ejecución alcanzado (pagos) es de $12.907 millones de pesos equivalente al 80% 

del total constituido como se presenta en la siguiente tabla. 

Tabla 11 Ejecución presupuestal vigencia 2020 y reserva presupuestal 2019 a 30 de junio 2020 

VIGENCIA 2020 RESERVA 2019 

CONCEPTO 

APR. 

INICIAL 

APR. 

BLOQ. 
APR. VIG. COMPR. % COMP OBLIG. % OBLIG CONST CANC. VIG. EJEC. 

% 

EJEC 

Gastos de personal 32.269 - 32.269 13.940 43% 13.892 43% - - - - 0% 

Adquisición de 

bienes y servicios 

9.029  -  9.029  7.566  84% 4.273  47%  1.319       -   1.319  1.296  98% 

Transferencias 

corrientes  

4.102  3.922  180  45  25% 37  21%        211   -          

211  

         30  14% 

Gastos por tributos 305  -  305  103  34% 103  34% 19  -  19  19  100% 

FUNCIONAMIENTO  45.705  3.922  41.783  21.654  52% 18.305  44% 1.550   -  1.550  1.346  87% 
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VIGENCIA 2020 RESERVA 2019 

CONCEPTO 

APR. 

INICIAL 

APR. 

BLOQ. 
APR. VIG. COMPR. % COMP OBLIG. % OBLIG CONST CANC. VIG. EJEC. 

% 

EJEC 

Administración  33.133  3.557  29.576  25.132  85% 9.305  31% 4.838  5  4.833  4.156  86% 

Donación Unión 

Europea 

2.871  -  2.871    2.701  94% 940  33% 4.103  6  4.097  3.540  86% 

Fortalecimiento  23.000  10.106  12.894  10.812  84% 3.867  30% 3.002  1  3.001  2.933  98% 

INVERSIÓN 59.004 13.664  45.340  38.645 85% 14.112  31% 11.942  11  11.931  10.629  89% 

TOTAL RECURSOS  

NACIÓN 

104.709 17.586 87.123 60.298 69% 32.417 37% 13.492 11 13.481 11.975 89% 

Administración 18.019          -  18.019  9.853  55% 2.317  13% 179  0  179  120  67% 

Tasa por uso de 

agua  

3.482             -  3.482  2.687  77%      954  27%  1.033   -  1.033       799  77% 

Fortalecimiento   -  -   -   -  0% -  0% 18  -  18         14  77% 

FONAM  21.501   -  21.501  12.540  58% 3.271  15% 1.230  0  1.229  933  76% 

PRESUPUESTO 

TOTAL 

126.210  17.586  108.624  72.838  67% 35.688  33% 14.722  12  14.710  12.907  88% 

Fuente: Grupo de Gestión Financiera - Ejecución Presupuestal consolidada - SIIF Nación 31 de marzo/2020 

el nivel de ejecución del 67% a nivel Registro Presupuestal alcanzado durante el segundo trimestre del 

año versus la apropiación disponible después del bloqueo, nos permite evidenciar el compromiso de las 

áreas del nivel central y de las direcciones territoriales por comprometer el 100% de la apropiación vigente 

para el 2020. Sin embargo, el avance en la ejecución a nivel obligación es bajo con relación con el valor 

de registros presupuestales.    

La ejecución de la Reserva Presupuestal presenta un avance significativo del 88%. Sin embargo, es 

necesario hacer gestión por parte de las subunidades ejecutoras con el propósito de lograr el 100% de 

ejecución para el siguiente informe. 

A 31 de marzo de 2020 Parques Nacionales Naturales de Colombia presenta la siguiente situación 
financiera: 
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Tabla 12 Situación financiera consolidada a 31 de marzo 2020 (Cifras en millones de pesos) 

COMPOSICIÓN GRUPO SALDO A 30/03/2020* 

ACTIVOS 125.354 

PASIVOS  13.940 

PATRIMONIO 111.413 

INGRESOS 24.566 

GASTOS 16.506 

RESULTADO DE LA OPERACIÓN 

(EXCEDENTE) 
8.060 

Fuente: Estados Financieros a 31/03/2020. *Cifras en millones de pesos 
 

A 31 de marzo de 2020 la Subcuenta FONAM - Parques Nacionales presenta la siguiente situación 
financiera (con corte a 31 marzo de 2020 debido a que el cierre del segundo trimestre se efectúa el 31 
de julio de 2020) 

: 

Tabla 13 Situación financiera consolidada a 31 de marzo 2020 ï FONAM (Cifras en millones de pesos) 

COMPOSICIÓN GRUPO SALDO A 31/03/2020 

ACTIVOS 25.449 

PASIVOS  3.944 

PATRIMONIO 21.504 

INGRESOS 2.076 

GASTOS 778 

COSTOS 13 

RESULTADO DE LA OPERACIÓN (EXCEDENTE) 1.284 

Fuente: Estados Financieros a 31/03/2020. *Cifras en millones de pesos 
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Frente a la ejecución PAC para el primer semestre de la vigencia 2020, la Entidad recibió el 100% de los 

recursos solicitados para la ejecución de los gastos del presupuesto, que se hacen a través del Programa 

Anual Mensualizado de Caja (PAC), entendido como el instrumento de administración financiera, por 

medio del cual se verifica y aprueba el monto máximo mensual de fondos disponibles, para las entidades 

financiadas con los recursos de la Nación. Se relaciona a continuación la ejecución del PAC de abril a 

junio: 

Gastos de personal 

Del 100% de los recursos solicitados para el trimestre, se ejecutó el 97%, el porcentaje de INPANUT es 
del 3% y corresponde a las novedades realizadas durante el periodo por las Direcciones Territoriales, 
que no son tenidas en cuenta, toda vez que son informadas después de la fecha límite que estipula el 
Ministerio de Hacienda para hacer modificaciones oportunas que no afectan este indicador, al cierre del 
mes este valor no se logró gestionar 
 
Gastos generales 

Del 100% de los recursos asignados para el primer trimestre se ejecutó el 99%. El INPANUT del 1% 
corresponde a disminución en el consumo de servicios públicos en algunas de las Direcciones 
Territoriales, teniendo en cuenta que la solicitud de estos servicios se realiza con valores estimados de 
acuerdo al promedio de meses anteriores 
 
Trasferencias corrientes e impuestos  

 

Del 100% de los recursos solicitados para el trimestre, se ejecutó el 88%, el porcentaje de INPANUT es 

del 12% corresponde al impuesto predial de la Dirección Territorial Andes Occidentales, al cierre del mes 

de mayo se realizó el proceso de pago en el aplicativo SIIF, pero debido a fallas técnicas no se procesó 

oportunamente y nos quedó como un PAC Gestionado, es importante precisar que la DTAO gestiono el 

trámite dentro de la fecha correspondiente y cumplió con sus compromisos tributarios, sin generar 

sanciones y/o intereses. 

 
Inversión específica, donaciones 

 

Del 100% de los recursos solicitados para el trimestre, se ejecutó el 99%, el porcentaje de INPANUT es 

del 1% Se ha dado cumplimiento a la ejecución de los recursos asignados a las Direcciones Territoriales 

y a Nivel Central, durante el trimestre se han realizado los pagos oportunamente. 
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Ejecución de los recursos asignados - inversión ordinaria 
 

Del 100% de los recursos solicitados para el trimestre, se ejecutó el 96%, el porcentaje de INPANUT es 

del 4% Este porcentaje del PAC corresponde a una parte del CUPO PAC de Nivel Central para el mes 

de mayo que se aplazó fuera de la fecha oportuna para realizar la modificación en el aplicativo SIIF 

Nación, al cierre del mes no se logró gestionar este PAC disponible. 

 
 

2.3 GESTIÓN CONTACTUAL 

 
La función contractual se encuentra ubicada en el Grupo de Contratos de la Subdirección Administrativa 
y Financiera para la delegación conferida a la Subdirectora Administrativa y Financiera; la contratación 
realizada comprende dos presupuestos: Fuente Gobierno Nacional y Fuente FONAM, por cuanto que la 
ordenación deriva de la delegación conferida a través de la Resolución No. 002 del 2013.   

 
Tabla 14 REPORTE CONTRACTUAL MODALIDAD CONTRATACION - PRESUPUESTO NACIONAL  

 
MODALIDAD NÚMERO VALOR CONTRATADO 

CONTRATACIÓN DIRECTA 963 $      32.632.779.284 

MÍNIMA CUANTÍA 66 $        660.434.755 

SA-ACUERDO MARCO DE PRECIO 28 $     1.626.498.481 

TOTAL GENERAL 1.057 $    34.919.712.520 

Fuente: Grupo de Contratos 

Tabla 15 REPORTE CONTRACTUAL CLASE DE CONTRATO - PRESUPUESTO NACIONAL 
 

CLASE NÚMERO VALOR CONTRATADO 

ARRENDAMIENTO y/o ADQUISICIÓN DE 
INMUEBLES 

6 $          42.741.194  

MANTENIMIENTO y/o REPARACIÓN 13  $        144.547.321  

OBRA PÚBLICA 6  $          92.975.729  

PRESTACIÓN DE SERVICIOS 953  $   32.603.746.471  

ORDEN DE COMPRA 28 $     1.626.498.481          

COMPRAVENTA y/o SUMINISTRO 35 $        231.955.845  

SERVICIOS 11 $        161.547.483  

INTERADMINISTRATIVO 4 $          15.669.996 

CONVENIOS 1 $                          0 

TOTAL GENERAL 1.057 $    34.919.712.520 

Fuente: Grupo de Contratos 
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Tabla 16 REPORTE CONTRACTUAL MODALIDAD DE CONTRATACION - PRESUPUESTO FONAM 
 

MODALIDAD NÚMERO VALOR CONTRATADO 

CONTRATACIÓN DIRECTA 248 $    7.484.268.980 

MÍNIMA CUANTÍA 215 $    2.077.628.551  

SELECCIÓN ABREVIADA 6 $       778.437.589 

ACUERDO MARCO DE PRECIO 43 $       854.159.140  

TOTAL GENERAL 512 $  11.194.494.260  

Fuente: Grupo de Contratos 

 

Tabla 17 REPORTE CONTRACTUAL CLASE DE CONTRATOS - PRESUPUESTO FONAM 
 

CLASE NÚMERO VALOR CONTRATADO 

ARRENDAMIENTO y/o ADQUISICIÓN DE 
INMUEBLES 

3 $        18.436.633 

MANTENIMIENTO y/o REPARACIÓN 20 $      322.791.800 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS 243  $   6.727.699.029  

ORDEN DE COMPRA 43 $     854.159.140  

COMPRAVENTA y/o SUMINISTRO 123 $  1.436.763.338  

SERVICIOS 24 $     260.770.631  

CONVENIOS 9 $  1.235.288.435  

TOTAL GENERAL 512 $  11.194.494.260 

Fuente: Grupo de Contratos 

Tabla 18 REPORTE CONTRACTUAL MODALIDAD DE CONTRATACION ð ACUMULADO GENERAL 
 

MODALIDAD NÚMERO VALOR CONTRATADO 

CONTRATACIÓN DIRECTA 1.211 $  40.117.048.264  

SELECCIÓN ABREVIADA 6   $      778.437.589 

MÍNIMA CUANTÍA 281  $    2.738.063.306  

SA-ACUERDO MARCO DE PRECIO 71  $    2.480.657.621  

TOTAL GENERAL 1.569  $   46.114.206.780  

Fuente: Grupo de Contratos 

Tabla 19 REPORTE CONTRACTUAL CLASE DE CONTRATOS ð ACUMULADO GENERAL 
 

CLASE NÚMERO VALOR CONTRATADO 

ARRENDAMIENTO y/o ADQUISICIÓN DE 
INMUEBLES 

9 $          61.177.827  

MANTENIMIENTO y/o REPARACIÓN 33 $       467.339.121  

OBRA PÚBLICA 6  $         92.975.729  

PRESTACIÓN DE SERVICIOS 1196  $    39.331.445.500  
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ORDEN DE COMPRA 71  $    2.480.657.621 
COMPRAVENTA y/o SUMINISTRO 205 $    2.007.304.437 

SERVICIOS 35 $       422.318.114  

INTERADMINISTRATIVO 4 $          15.699.996 

CONVENIOS 10  $    1.235.288.435  

TOTAL GENERAL 1.569 $    46.114.206.780 
Fuente: Grupo de Contratos 

Durante el primer semestre de la vigencia 2020, la entidad ha adelantado los procesos de contratación 
en cumplimiento a la normatividad expedida para el efecto, evidenciando el seguimiento a los procesos 
por parte de la ciudadanía o los organismos de control mediante la publicación de los mismos en la 
plataforma dispuesta para el efecto por Colombia Compra Eficiente (SECOP I, SECOP II, Tienda Virtual 
de Estado Colombiano) permitiendo así que la entidad continúe con el proceso de planeación de los 
procesos incluidos en el plan anual de adquisiciones pese al recorte presupuestal que tuvo al inicio de 
año la entidad y la emergencia sanitaria declarada por el Gobierno Nacional. 

 

3. DIMENSIÓN GESTIÒN CON VALORES PARA EL RESULTADO 

 

3.1 GESTIÓN E INTEGRACIÓN DEL SINAP 

 

3.1.1 Política Pública del Sistema Nacional de Áreas Protegidas -SINAP- con visión 2030 

 

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo ñPacto por Colombia - Pacto por la Equidad 2018-2020ò, se 
definió como una de las acciones estratégicas, la formulación con una visión 2020 ï 2030 de una política 
pública para el Sistema Nacional de Áreas Protegidas - SINAP, que enfatice en su manejo efectivo, en 
la prevención y solución diferencial de los conflictos derivados del uso, ocupación, y tenencia; establezca 
los lineamientos para racionalizar la creación de nuevas áreas; avance en el reconocimiento de 
estrategias complementarias de conservación y permita alinear los instrumentos de planificación del 
Sistema. 
 
La construcción de la nueva política del Sistema Nacional de Áreas Protegidas es liderada por el 
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el DNP y Parques Nacionales Naturales de Colombia 
con el apoyo del proyecto de Consolidación del Sistema Nacional de Áreas Protegidas GEF-SINAP, cuya 
agencia implementadora es el BID y ejecutado por WWF, además de un grupo de actores del orden 
nacional, regional y local. 
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A finales del año 2019 se terminaron las fases de aprestamiento, conceptualización y construcción de la 
política y como producto de estas labores, se cuenta con una serie de árboles problema regionalizados, 
que permitieron priorizar temáticas por regiones del Sistema Nacional de Áreas Protegidas definidas en 
el Decreto 2372 del 2010.  
 
Como parte del proceso asociado a la construcción de una nueva política para el Sistema Nacional de 
Áreas Protegidas, durante el primer semestre del presente año se avanzó en la consolidación de 
información resultante de la fase de construcción definida en la ruta metodológica. Dicho proceso permitió 
construir la matriz de marco lógico (propuesta de plan de acción del SINAP), la cual se resume en un (1) 
objetivo central, cuatro (4) objetivos específicos, 16 líneas estratégicas y 54 acciones (Ver ¡Error! No se 
encuentra el origen de la referencia.). A partir de este ejercicio se avanzó en la construcción del plan 
de acción y seguimiento (PAS) coordinado por el DNP y elaborado conjuntamente entre el MADS, PNN, 
WWF a través del proyecto GEF SINAP y la Iniciativa Finanzas para la Biodiversidad -BIOFIN- del 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo ï PNUD, en el cual se precisaron los actores 
directos e indirectos que deben participar en la materialización de las diferentes acciones planteadas en 
el plan; así como los indicadores por acción y de resultado (a nivel de objetivos y líneas estratégicas) que 
darán respuesta al cumplimiento de los mismos. Así mismo se avanzó en la construcción del documento 
del CONPES (con especial énfasis en el marco conceptual y diagnóstico) de manera coordinada con el 
DNP. 
 

Figura 1 Resultados alcanzados en el proceso de construcción de la política pública del SINAP 
en el I trimestre del 2020. 

 
Fuente: Equipo política SINAP - Parques Nacionales. 

 
A partir de los compromisos asumidos en esta etapa se publicó para consulta pública en la página del 
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible ï MADS la matriz de marco lógico. Los resultados de la 
fase de construcción se presentaron de manera virtual a través de la fan page de Parques Nacionales 
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Naturales de Colombia, profundizando sobre la forma como fueron consolidados en una propuesta 
concreta los aportes de organizaciones de la sociedad civil, académicos, servidores públicos nacionales, 
regionales y locales, líderes campesinos, indígenas, negros y raizales, que participaron en los talleres, 
foros y conversatorios realizados el año anterior. Así mismo, se desarrollaron espacios con el grupo 
consultivo, expertos en diferentes temáticas (indígenas, otras estrategias de conservación y campesinos) 
y con la Academia Colombiana de Ciencias Exactas, Físicas y Naturales ï ACCEFYN, con el fin de 
retroalimentar y fortalecer cada uno de los elementos planteados en la matriz de marco lógico. 
 
Tomando como base la matriz de marco lógico, se diseñó una propuesta metodológica para avanzar en 
los procesos de formulación o actualización de los diferentes instrumentos de planificación de los 
diferentes Subsistemas de Áreas Protegidas de manera articulada con el proceso de formulación de la 
política. Como resultados de este proceso se avanzó en la construcción de las matrices de marco lógico 
de los SIRAP Orinoquia, Andes Nororientales, Eje Cafetero y Pacífico. 
 
Consolidada esta propuesta de política, se espera avanzar a la fase de aprobación. Para ello se debe 
contar en los próximos días con una primera versión borrador de documento, con base en el cual se 
avance en el ejercicio de concertación sectorial, que consiste en construir un acuerdo sobre los 
componentes de la política pública, principalmente un compromiso de todos los sectores representados 
en el CONPES sobre sus metas e indicadores. Esto permitirá consolidar un Plan de Acción y Seguimiento 
concreto, que garantice su implementación al 2030, el cual, junto con el documento, serán sometidos a 
consideración del Consejo Nacional de Política Económica y Social. Este proceso se espera concluirlo 
en el año 2020 
 

3.1.2 Sistema de Monitoreo del SINAP 

 

Una de las metas Aichi se relaciona con la necesidad de conocer con bases científicas, los procesos de 
monitoreo, investigación valoración de servicios ecosistémicos, entre otras, confluyendo con entidades 
estatales, actores internacionales, comunidades étnicas y locales, academia y sociedad civil. Este tema 
aporta al Eje Estratégico Uno del PEI y para esta vigencia iniciará con el proceso de conceptualización 
del sistema de monitoreo para el SINAP. Para ello, se inician las acciones que permitan contar un sistema 
de monitoreo dirigido a conocer lo que sucede en las áreas y en los subsistemas de áreas protegidas 
que integran en SINAP, por lo que se contará con el apoyo del proyecto GEF SINAP, en el que desde su 
estructuración se incluyó este tema.  
 
El desarrollo de un Sistema de Información de Monitoreo permitirá cumplir con parte de los compromisos 
internacionales adquiridos por el país y a su vez ayudará al cumplimiento de los objetivos legales y 
misionales de cada una de las áreas protegidas, y a la evaluación del desempeño del SINAP. Con el fin 
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de que el sistema cumpla con las necesidades reales del SINAP y se asegure su funcionalidad en el 
tiempo, se ha venido trabajando directamente con las entidades que lideran los procesos de monitoreo 
del SINAP y con ellos se está actualmente estableciendo el cronograma de actividades y roles claves a 
cumplir por cada uno. 
 
El sistema de información para el SINAP estará integrado al Sistema de Información Ambiental para 
Colombia SIAC, lo que permitirá no solo estar acorde con los criterios técnicos del SIAC sino hacer parte 
interoperable de este sistema. 
 

3.1.3 Subsistemas regionales y temáticos que implementan en sus planes de acción los 

lineamientos de la política del SINAP. 

 

En la actualidad vienen operando los seis (6) Subsistemas Regionales de Áreas Protegidas (SIRAPs) 
conformados de acuerdo a la regionalización dada en el Decreto 2372 del 2010; algunos de estos SIRAPs 
en su territorio también incluyen subsistemas temáticos, dentro de los cuales se encuentran el 
subsistema eje cafetero, macizo colombiano, de áreas marinas protegidas y varios departamentales. De 
igual manera, el Objetivo de Desarrollo Sostenible ODS 8, en su sub-objetivo 8.2 indica que la 
coordinación entre las autoridades ambientales encargadas de las áreas protegidas con actores 
relevantes (comunidades étnicas y locales, sectores productivos, autoridades locales, propietarios, ONG) 
ha permitido desarrollar acciones institucionales y proyectos para mejorar el manejo sostenible de los 
recursos naturales, sobre todo gracias a los subsistemas temáticos de áreas protegidas como instancias 
de coordinación. 
 
Por ello, la labor misional de continuar orientando y acompañando los subsistemas de áreas protegidas 
desde la función de coordinación del SINAP que tiene Parques Nacionales Naturales de Colombia, está 
contemplada dentro del PEI y una vez sea aprobada la política pública del SINAP con visión 2030, en 
estas instancias de trabajo se iniciará los procesos de apropiación de esta política y de actualización de 
los instrumentos de planeación que tienen, de manera que puedan implementar en sus planes de acción 
los lineamientos de la política del SINAP.  
 
En este marco, se presentan las acciones adelantadas: 
 
SIRAP Amazonía: Se avanzó en la preparación de plan de trabajo para la presente vigencia del SIRAP 
Amazonía a partir de los avances del proceso de construcción o formulación de la Política Pública para 
el SINAP, el estado actual del proceso y las acciones pendientes en la ruta planteada. Como parte de 
los retos asumidos se tiene la socialización de la política en los espacios específicos de trabajo como 
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son los desarrollados con la Dirección Territorial Orinoquia, Dirección Territorial Andes Occidentales y  
SIDAP Guaviare.  
 
Por parte de la Dirección Territorial Amazonía, quien dinamiza el SIRAP en la región, se realizó la revisión 
y  presentación de los comentarios y sugerencias  a la matriz del marco lógico de la Política del SINAP 
2020-2030, y se elabora y presenta un documento de respaldo que pretende explicar las inquietudes que 
se tienen respecto al plan que se encuentra en construcción.  
 
SIRAP Andes Nororientales: El Primer Comité Técnico se realizó el 7 y 8 de mayo del presente año, en 
el cuál se presentaron los avances en la formulación de la política del SINAP con visión 2020-2030, los 
retos en el marco de los compromisos del Plan Nacional de Desarrollo relacionados con el incremento 
en la representatividad ecosistémica para el SINAP y el incremento en la medición de la efectividad del 
manejo de las áreas protegidas públicas que integran este sistema. Así mismo, se abordó los avances 
logrados en la implementación del plan de acción del SIRAP Andes Nororientales 2018-2028, como 
preámbulo para iniciar el proceso de revisión y actualización del instrumento de planeación del 
subsistema. 
 
Actualmente, se avanza en la actualización de su instrumento de planeación, a partir de la metodología 
de marco lógico y con los insumos generados en desarrollo de la formulación de la política para el SINAP 
con visión 2030 así como en la definición metodológica para establecer la estructura ecológica principal 
de la región Andes Nororientales, para lo cual se han adelantado varias reuniones con la participación 
de expertos y profesionales de la Dirección Territorial Andes Nororientales y el GGIS. 

 
SIRAP Andes Occidentales: Por parte de Parques Nacionales se ha iniciado acompañamiento y 
orientación para el proceso de formulación del Plan de Acción del SIMAP Pereira, con el fin de incorporar 
lineamientos y orientaciones que en el marco del  proceso de la nueva política pública para el SINAP 
2020-2030 se desarrolla; este proceso en territorio es apoyado por parte de la Dirección Territorial Andes 
Occidentales en cabeza de la Jefatura del SFF Otún Quimbaya. 

 
SIRAP Andes Occidentales ð Subsistema Temático Eje Cafetero: Se realizó reunión entre el SIRAP 
Eje Cafetero (con la Secretaría Técnica) ï Biofin (PNUD) y PNNC (GGIS y SSNA) para avanzar en la en 
la construcción de la Estrategia de Sostenibilidad Financiera de este subsistema en articulación con la 
política del SINAP (en formulación) y a la vez con el proceso de construcción/actualización del Plan de 
Acción del SIRAP 2020 ï 2030. Como producto de la reunión, se concertó preliminarmente un 
cronograma de trabajo con las diferentes etapas a desarrollar durante la presente vigencia. 
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Con el equipo técnico conformado entre el SIRAP Eje Cafetero, WWF, PNNC (DTPA, SSNA GGIS) y 
PNUD (Biofin) se han desarrollado diez (10) reuniones virtuales que han permitido avanzar en el proceso 
metodológico de formulación del instrumento de planificación del SIRAP. 
 
Entre los meses de mayo y junio se realizaron un total de cuatro (4) reuniones de Comité Técnico del 
SIRAP en las siguientes fechas: 5, 14, 26 de mayo y el 1 de junio. En estos espacios se han abordado 
las siguientes temáticas y compromisos: i) Avances del proyecto Páramos y compromisos derivados de 
su ejecución; ii) Socialización avances proceso de construcción de la Política del SINAP, iii) Marco 
metodológico empleado para la formulación del Plan del SIRAP Eje Cafetero y su estrategia financiera a 
cargo del PNUD, iv) Socialización de los avances en el proceso de formulación del Plan de Acción del 
SIRAP Eje Cafetero, específicamente con el árbol de problemas propuesto de acuerdo a los atributos del 
Sistema Nacional. 

 
SIRAP Andes Occidentales ð Subsistema Temático Macizo Colombiano: El 4 de abril se realizó 
reunión interinstitucional para abordar avances en el marco de CONPES Macizo Colombiano, 
identificando dificultades y retos frente a los reportes y compromisos institucionales. El 12 de mayo se 
desarrolló el Comité Técnico del SIRAP abordando aspectos referidos al reglamento interno del 
subsistema, las acciones a desarrollar para la vigencia 2020, así mismo, con la participación del DNP se 
abordan los compromisos y seguimiento del SISCONPES Macizo Colombiano y se presenta y 
retroalimenta, propuesta de ruta a seguir para la implementación del Modelo de Ordenamiento Territorial 
Regional -MOTR-. 
 
SIRAP Caribe: Frente a la propuesta de convenio que soporta el funcionamiento del SIRAP Caribe, este 
fue revisado y aprobado en instancias Jurídicas y Técnicas de cada entidad socia del SIRAP y ratificado 
en Comité Directivo. El convenio se encuentra en proceso de firmas para cada entidad.  
 
SIRAP Orinoquia: El Primer Comité Técnico del SIRAP Orinoquia se realizó en dos (2) sesiones virtuales 
los días 13 y 23 de abril donde se desarrollaron los siguientes temas: i) Incorporación de la dimensión 
ambiental y áreas protegidas en los instrumentos de planeación del desarrollo y ordenamiento territorial, 
ii) Avances de la Política SINAP, proyecciones 2020 y acciones prioritarias para la Orinoquia, iii) 
Iniciativas de Mercados de Biodiversidad aplicadas a RNSC ï South Pole, iv) Retroalimentación 
propuesta POA para presentar a Comité Directivo y v) Explicación del atributo equitativamente 
gestionado. El Comité Técnico contó con la participación de 51 personas y el 90% de las organizaciones 
miembros del SIRAP. Como resultado principal se logró la concertación del Plan Operativo Anual 
ñtransitorioò 2020. 
 
En un trabajo conjunto con la Secretaría Técnica y WWF, se revisa la propuesta de actualización del 
Reglamento del Sirap Orinoquia, se proyecta tener la propuesta final en el segundo semestre de este 
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año para la aprobación del Comité Directivo del SIRAP. Con relación a la labor adelantada en torno a las 
reservas naturales de la sociedad civil y las organizaciones articuladoras que hacen parte de esta 
instancia de participación, se viene trabajando con otras dependencias de Parques Nacionales en el 
documento  ñGuía de relacionamiento entre iniciativas privadas de conservación (RNSC) y empresas en 
el contexto de las inversiones obligatorias (principalmente compensaciones bióticasò. Este documento  
servirá como insumo a los análisis técnicos que permitirán el ingreso de empresas privadas en esta 
instancia de participación de la Orinoquia. 
 
En el Primer Semestre de 2020 se conformó la mesa técnica encargada de liderar la formulación del Plan 
de Acción del SIRAP Orinoquia, con la participación del Proyecto BIOFIN-PNUD, el Equipo de Política 
SINAP, la Subdirección de Sostenibilidad y Negocios Ambientales, la Subdirección de Gestión y Manejo 
de Parques Nacionales y la Secretaría Técnica del SIRAP Orinoquia en cabeza de la Dirección Territorial 
Orinoquia, con quienes se definió un Plan de Trabajo para adelantar el proceso, en sincronía con la 
formulación de la Política SINAP y su Plan de Acción. De esta manera, en cumplimiento del Plan de 
Trabajo acordado, la mesa técnica desarrolló seis (6) reuniones para la preparación, análisis y 
retroalimentación de la matriz de árbol de problemas y de objetivos para la Orinoquia, a partir de los 
insumos consolidados para el nivel nacional desde el proceso de Política SINAP. Con los árboles de 
problemas y objetivos validados para la región, se programaron y desarrollaron dos (2) comités técnicos 
extraordinarios con el SIRAP Orinoquia, y ocho (8) reuniones bilaterales para retroalimentar y validar el 
árbol de problemas, árbol de objetivos y definir las acciones prioritarias del Plan que permitan avanzar 
en la construcción del marco lógico y definición de indicadores, metas y productos durante el segundo 
semestre de 2020. Con el apoyo de la Subdirección de Sostenibilidad Financiera en el Plan de Acción 
del SIRAP Orinoquia 2020-2030, se incorporará la estrategia de sostenibilidad financiera.  
 
SIRAP Pacífico: El Comité Técnico del SIRAP Pacifico se realizó el 25 de febrero, con el objetivo de 
avanzar en compromisos en el marco de la implementación del Proyecto GEF Pac²fico  ñContribuyendo 
a la gestión integrada de la biodiversidad en la región del pacífico de Colombia para la construcción de 
pazò; entre los prop·sitos de la reuni·n se conocieron las directrices del Ministerio de Ambiente y 
Desarrollo Sostenible relacionadas con la gestión del proyecto en el marco de la acciones referidas a: 
Manejo forestal comunitario, restauración, sistemas productivos, negocios verdes; por otro lado, se 
realizó un ejercicio participativo y en grupos para delimitar zonas de intervención al interior de cada 
Mosaico de acuerdo a la metodología de valoración multicriterio de servicios ecosistémicos y las acciones 
priorizadas en la fase de formulación con retroalimentación de PNNC ï MADS. Finalmente se 
identificaron preliminarmente los actores de comunidades negras, indígenas y campesinas relacionados 
con las áreas de intervención de cada Mosaico. 
 
En el periodo de abril a junio se desarrollaron siete (7) reuniones virtuales con el equipo técnico 
conformado entre SIRAP Pacifico, WWF, PNNC y PNUD (Biofin), adelantando jornadas que han 
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permitido avanzar en el desarrollo del proceso metodológico para la formulación del instrumento de 
planificación del SIRAP. Así mismo, en ese periodo se desarrollaron tres (3) reuniones de Comité Técnico 
del SIRAP en las siguientes fechas: 24 de abril, 29 de mayo y 5 de junio del presente.  
 

 

 

3.1.4 Áreas Protegidas inscritas en el Registro Único Nacional de Áreas Protegidas RUNAP. 

 

En el 2020 la Plataforma del Registro Único Nacional de Áreas Protegidas (RUNAP) se encuentra 
fortalecida y mejorada, respondiendo a los compromisos de país, aportando a tener un sistema 
interoperable, con mayor precisión en la información y más amigable en el manejo. En el primer semestre, 
se avanzó en el proceso de certificación de la operación estadística que se denomina ñ§reas protegidas 
integrantes del Sistema Nacional de Áreas Protegidas (SINAP) inscritas en el RUNAPò de acuerdo a los 
lineamientos y requisitos de calidad para la generación de estadísticas de la Norma Técnica de la Calidad 
del Proceso Estadístico NTC PE 1000:2017. Para lo anterior, se está desarrollando un cronograma que 
incluyó el desarrollo de la jornada de sensibilización de la operación estadística a todos los profesionales 
de nivel central de PNNC que intervienen en la operación estadística. 
 
Por otra parte, en el marco de las funciones mencionadas anteriormente se viene avanzando de manera 
considerable en los ejercicios de contraste de correspondencia de las áreas protegidas inscritas en el 
RUNAP, conforme a la regulación aplicable a cada categoría de manejo, para proceder a su registro 
como áreas protegidas integrantes del SINAP. Desde el 2010 se emiten conceptos técnicos a las áreas 
protegidas de cada una de las Autoridades Ambientales en los cuales se informa sobre los resultados 
del contraste, en caso tal de estar acorde a la normatividad del Decreto 1076 de 2015 (Decreto 2372 de 
2010), se notifica el registro de las áreas protegidas o de lo contrario se informan los requerimientos 
necesarios para el registro del área en el RUNAP. 
 
Así mismo, desde Parques Nacionales Naturales se presta el apoyo y acompañamiento técnico a las 
autoridades ambientales en los procesos de inscripción y registro de las áreas protegidas en el RUNAP. 
En el semestre se han generado seis (6) reportes mensuales sobre las áreas protegidas que se 
encuentran inscritas en el RUNAP, los cuales han sido difundidos a usuarios internos y externos vía 
correo electrónico y en la página web de PNNC. A continuación, se detallan las áreas protegidas inscritas 
corte 25 de junio de 2020.  
 

Tabla 20. Áreas protegidas inscritas en el RUNAP 
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Ámbito  de Gestión Categoría de manejo 
Nº  de AP por 

Categoría 
Hectáreas 

ÁREAS PROTEGIDAS  
NACIONALES 

Reservas Forestales Protectoras Nacionales 59 562.381,67 

Distritos Nacionales de Manejo Integrado 4 9.715.811,36 

Áreas Protegidas del Sistema de Parques Nacionales Naturales 59 17.466.973,55 

Total Áreas Protegidas Nacionales 122 27.745.166,58 

ÁREAS PROTEGIDAS  

REGIONALES 

Áreas de Recreación 10 792,90 

Distritos de Conservación de  Suelos 15 72.914,96 

Distritos Regionales de Manejo Integrado 107 2.391.449,69 

Parques Naturales Regionales 60 789.036,68 

Reservas Forestales Protectoras Regionales 96 215.230,86 

Total Áreas Protegidas Regionales 288 3.469.425,09 

ÁREAS PROTEGIDAS 

LOCALES 

Reservas Naturales de la Sociedad Civil RNSC 932 192.688,01 

Total Áreas Protegidas del SINAP 1.342 31.407.280 

Fuente: Registro Único Nacional de Áreas Protegidas ï RUNAP, junio 25 de 2020 

 
En el primer trimestre, se enviaron oficios a todas las autoridades ambientales para programar sesiones 
de trabajo que permitan aclarar dudas e inquietudes que se tengan frente a los conceptos técnicos de 
contraste que se han emitido y los requerimientos que en ellos se han solicitado, para de esta forma 
avanzar en el cumplimiento de dichos requerimientos y el posterior registro de las áreas protegidas en el 
RUNAP, según sea el caso. A partir de esto, en el II trimestre se desarrollaron espacios de trabajo de 
seguimiento a los requerimientos solicitados mediante conceptos técnicos de contraste con CVC, 
CORTOLIMA y CAM, en estas sesiones de trabajo se aclararon dudas y se verificó el avance en el 
cumplimiento de requerimientos para el registro de las áreas protegidas, se procederá a realizar 
nuevamente los análisis de contraste.   
 
Parques Nacionales Naturales de Colombia en el ámbito de sus competencias continúa prestando apoyo 
técnico y seguimiento a las Autoridades Ambientales con el fin de buscar los mejores mecanismos de 
colaboración y complementación que contribuyan a tener el 100% de las áreas protegidas inscritas y 
registradas en el Registro Único Nacional de Áreas Protegidas. 
 

3.1.5 Ecosistemas o unidades de análisis ecosistémicas no representados o subrepresentados 

incluidos en el SINAP en el cuatrienio. 

 

Para el caso específico de acciones y metas enfocadas en el fortalecimiento del Sistema Nacional de 
Áreas Protegidas del SINAP, en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 ñPacto por Colombia, Pacto 
por la Equidad ï El futuro es de Todosò, se desarrollan objetivos puntuales enfocados a la conservaci·n 
de ecosistemas y consolidación del SINAP, con lo cual se busca avanzar en la conservación real y 
efectiva de las áreas protegidas. Las metas planteadas para este cuatrienio son: i) aumentar el 15% el 
porcentaje de ecosistemas o unidades de análisis ecosistémicas no representados o subrepresentados 
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incluidos en el SINAP, y ii) aumentar en un 20% el porcentaje de mejora en el índice de efectividad de 
manejo de las áreas protegidas públicas.  
 
El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible - MADS, expidió la Resolución 1628 de 2015, 
prorrogada mediante las resoluciones 1433 de 2016, 1310 de 2018 y 0960 de 2019,  por medio de las 
cuales se establecen unas zonas de protección y desarrollo de los recursos naturales en los sitios 
prioritarios para la conservación y las áreas de especial importancia ecológica, en donde se adelantan 
actualmente procesos para su declaratoria como áreas protegidas, quedando excluidos de nuevos 
contratos de concesión minera. Dentro de estos sitios se encuentran cinco (5) áreas en las cuales 
Parques Nacionales Naturales de Colombia actualmente adelanta la implementación de la ruta para la 
declaratoria de áreas protegidas. El indicador del Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y 
conservar produciendo relacionado con ñPorcentaje de ecosistemas o unidades de an§lisis 
ecosist®micas no representados o subrepresentados incluidos en el SINAP en el cuatrienioò es recogido 
en el eje estratégico cuatro (4) del PEI con la misma meta definida en el PND,  para ello, se tuvo en 
cuenta la clasificación y análisis del mapa de ecosistemas del país a escala 1:100.000, en el cual se 
identificaron 399 unidades de análisis distribuidas en las siguientes categorías. 

 
Tabla 21. Representatividad en el SINAP. 

Representatividad Unidades Porcentaje 

Sin representatividad 179 44,86 

Con insignificante (menor 

1%) 

42 10,53 

Con baja (menor 17%) 98 24,56 

Con media (menor 30%) 28 7,02 

Con alta  (menor 50%) 27 7,02 

Redundantes 24 6,02 

Totales 399 100% 

  Fuente: PEI 2018-2022. PNNC. 

 

En el primer semestre se declararon e inscribieron en el Registro Único Nacional de Áreas Protegidas 

(RUNAP) siete (7) áreas protegidas públicas con una extensión de 98.905,41 hectáreas, así mismo, se 

registraron e inscribieron en el RUNAP 91 áreas protegidas privadas (Reservas Naturales de la Sociedad 

Civil) con una extensión de 21.252,59 hectáreas (Ver  
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Tabla 22). En total en el primer semestre de 2019 y el primer semestre de 2020, se declararon o 
registraron e inscribieron en el RUNAP un total de 120.158 hectáreas, las cuales se detallan a 
continuación: 

 

Tabla 22. Áreas protegidas del SINAP declaradas o registradas e inscritas en el RUNAP en el periodo 
2019 a junio 2020 

No. Periodo 
Tipo de acto 

administrativo 
Autoridad Ambiental 

Categoría 
de Manejo 

Nombre del 
Área 

Protegida 

Hectáreas Acto 
administrativo 

Hectáreas 
marinas 

Hectáreas 
terrestres 

1 Enero - 
Junio 2019 

Declaratoria CORPOGUAJIRA DRMI Pastos 
Marinos 
Sawairü 

67.176,65 67.176,65 0 

2 Declaratoria CORMACARENA PNR Bosque de 

los Guayupes 

18.218,63 0 18.218,63 

3 Declaratoria CORPOGUAVIO PNR Cascadas 
Altas 

506,21 0 506,21 

4 Declaratoria CORPONOR DRMI Mejué 10.651,36 0 10.651,36 

5 Declaratoria CVS DCS Ciénaga Los 
Negros 

713,27 0 713,27 

6 Declaratoria CORPONARIÑO PNR Volcán 
Azufral 
Chaitan 

6.240,00 0 6.240,00 

7 Declaratoria CRA DRMI Palmar Tití 2.622,15 0 2.622,15 

8 Declaratoria CORPOCHIVOR DRMI Cuchilla el 
Varal 

3.390,56 0 3.390,56 

9 Declaratoria CORNARE DRMI San Pedro 1.184,97 0 1.184,97 

10 Declaratoria CORPOAMAZONIA PNR Miraflores - 
Picachos 

106.554,00 0 106.554,00 

11 Julio - 
Diciembre 

2019 

Declaratoria CORPOCALDAS DCS Gigante 729,10 0 729,10 

12 Declaratoria CORNARE DRMI Páramo de 
Vida Maitamá 

- Sonsón 

40.646,96 0 40.646,96 

13 Declaratoria CORNARE DRMI Bosques, 

Mármoles y 
Pantágoras 

15.905,90 0 15.905,90 

14 Enero - 
junio 2020 

Declaratoria CORANTIOQUIA DRMI Ciénagas 
Corrales y El 

Ocho 

12.865,30 0 12.865,30 

15 Declaratoria CORTOLIMA PNR Bosque de 
Galilea 

26.656,52 0 26.656,52 

16 Declaratoria CORPONOR DRMI Bosque Seco 
Tropical Pozo 

Azul 

5.067,11 0 5.067,11 

17 Declaratoria CRQ PNR El Aleton 10.711,59 0 10.711,59 

18 Declaratoria CORPOCHIVOR DRMI Cuchilla 
Mesa Alta 

685,89 0 685,89 

19 Declaratoria CVC DRMI Serranía de 
los Paraguas 

39.792,00 0 39.792,00 
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20 Declaratoria CORPONARIÑO DRMI Cerro 
Chimayoy 

3.127,00 0 3.127,00 

Subtotal de hectáreas de áreas protegidas públicas declaradas e inscritas en el RUNAP (20) 373.445,17 67.176,65 306.268,52 

 Enero - 
Junio  2019 

Registro Administración privada RNSC 14 4.958,68 0 4.958,68 

 Julio - 
Diciembre 

2019 

Registro Administración privada RNSC 111 43747,8308 0 43747,8308 

 Enero - 

junio de 
2020 

Registro Administración privada RNSC 91 21252,5947 0 21252,5947 

Subtotal de hectáreas de áreas protegidas privadas registradas e inscritas en el RUNAP (216) 69.959,11 0 69.959,11 

Total hectáreas 236 áreas protegidas públicas y privadas (periodo enero 2019 - junio 2020) 443.404,28 67.176,65 376.227,63 

 
Fuente: Registro Único Nacional de Áreas Protegidas ï RUNAP.  Junio 25 de 2020. 

 

Estas nuevas áreas protegidas contemplan la protección de ecosistemas que son necesarios incluir en 
el SINAP, los cuales se localizan en zonas marinas y terrestres con lo que el país aportará a aumentar 
la representatividad ecosistémica del Sistema y a una de las estrategias prioritarias para conservar el 
patrimonio natural y cultural a nivel mundial, a su vez definiendo apuestas para enfrentar los retos que 
impone el cambio climático.  
 
Las autoridades ambientales avanzan en la implementación de la ruta para la declaratoria de áreas 
protegidas del SINAP del ámbito de gestión nacional y regional, que aportarán a aumentar la 
representatividad en el SINAP, adicional a lo anterior, Parques Nacionales Naturales de manera paralela 
avanza en el proceso de registro de reservas naturales de la sociedad civil que también aportarán a la 
meta. 
 
El cálculo de la representatividad en sus diferentes categorías, se hizo calculando el porcentaje que tiene 
el ecosistema en las áreas protegidas del RUNAP en relación al área total del ecosistema a nivel nacional, 
para el cual las categorías esta discriminadas en Sin representatividad (0%), insignificante 
representatividad (menor 1%), con baja representatividad (menor 17%), con media representatividad 
(menor 30%), con alta representatividad (menor 50%) y Redundantes representatividad (mayor 50%).  
Siguiendo ese orden de ideas, para el caso del periodo entre julio a diciembre de 2019, las áreas que 
fueron declaradas se mantuvo el valor de 79 unidades entre el primer y segundo semestre de 2019. En 
cuanto a las categorías insignificante representatividad, pasó de 45 a 44 unidades para el segundo 
semestre de 2019. Por su parte, la categoría de baja pasó 127 a 128. En cuanto a las categorías de 
media, alta y redundante mantuvieron sus unidades de 56, 43 y 59, respectivamente. 
 

Tabla 23. Unidades representadas entre primer y segundo semestre de 2019 
 

Categoría Enero - Junio 2019 Julio - Diciembre 2019 
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Sin representatividad 79 79 
Con insignificante (menor 1%) 45 44 

Con baja (menor 17%) 127 128 

Con media (menor 30%) 56 56 

Con alta (menor 50%) 43 43 

Redundantes 49 49 
 

Fuente: Grupo de Gestión e Integración del SINAP (GGIS) - junio 30 de 2020. 

 

Una vez calculado, la representatividad, se identificó cuáles fueron los ecosistemas que aumentaron. En 
términos generales se encontraron 53 ecosistemas que aportaron a la representatividad, en donde se 
encontraron que todos están por debajo del 3%. Sin embargo, es importante señalar que los ecosistemas 
que hicieron más aportes fueron los Peinobioma Altillanura con 80.816,92 ha (2,77%), Zonobioma 
Húmedo Tropical Inírida-Papunaua con 43.171,20 ha (1,16%), Helobioma Altillanura con 26.014,13 de 
(1,18%), Helobioma Casanare con 22.885,23 ha (0,81%) y Zonobioma Húmedo Tropical Nechí-San 
Lucas 14.819,92 ha (0,52%).  

 
Tabla 24. Ecosistemas que aumentaron su representatividad en el periodo enero 2019 y junio 2020 

 

Unidad de análisis Categoría a diciembre 2019 Categoría a junio 2020 

Hidrobioma Cúcuta Sin representatividad Con insignificante (menor1%) 

Hidrobioma Estribaciones Pacífico norte Con baja(menor17%) Con media (menor 30%) 

Orobioma Azonal Andino Altoandino influencia llanera Sin representatividad Con baja(menor17%) 

Orobioma Azonal Subandino Cúcuta Sin representatividad Con baja(menor17%) 

Orobioma Subandino Cúcuta Sin representatividad Con insignificante(menor1%) 

Zonobioma Alternohigrico Tropical Cúcuta Sin representatividad Con baja(menor17%) 
Fuente: Grupo de Gestión e Integración del SINAP (GGIS) - Junio 30 de 2020. 

 
En la siguiente tabla se detalla el avance en la declaratoria de áreas protegidas públicas del Sistema Nacional de 
Áreas Protegidas (SINAP), así mismo los avances en el registro de áreas protegidas privadas del SINAP y el 
respectivo análisis del aumento en la representatividad ecosistémica en el periodo enero 2019 y junio 2020. 
 

 
Tabla 25. Aumento en términos de hectáreas protegidas y representatividad ecosistémica del SINAP 

 
Año Semestre Hectáreas 

protegidas 
públicas 

No. De áreas 
protegidas 
públicas 

Hectáreas 
protegidas 
privadas 

No. De áreas 
protegidas 
privadas 

Total (HA) Total áreas 
protegidas 
del SINAP 

Aumento en la 
representatividad 

ecosistemica 

% de 
avance 

% proyectado 
en el PND 
2018- 2022 
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2
0
1
9 

1 semestre 217.257,80 10 4.958,68 14 222.216,48 24 Se aumentó 1 unidad 
ecosistémica que no 

se encontraban 
representada en el 

SINAP, así mismo se 
aumentó la 

representatividad en 1 
unidad con baja 

representatividad 
(menor 17%). 

0,7% 1% 

2 semestre 57.281,96 3 43.747,83 111 101.029,79 114 Se aumentó la 
representatividad en 1 

unidad que se 
encontraba con 

representatividad 
insignificante (menor 

1%) 

0,3% 

Subtotal avance 

2019 
274.539,76 13 48.706,51 125 323.246,27 138 3 Unidades 1% 

Meta anual 

cumplida 

2
0
2
0 

1 semestre 98.905,41 7 21.252,59 91 120.158,00 98 Se aumentaron 5 

unidades 
ecosistémicas que no 

se encontraban 
representadas en el 

SINAP, así mismo se 
aumentó una unidad 
que se encontraba 

con baja 

representatividad 
(menor17%) 

2,2% 2% 

Subtotal avance 
2020 

98.905,41 7 21.252,59 91 120.158,00 98 6 Unidades 2,2% 
Meta anual 
cumplida 

TOTAL AVANCE EN LA 
META 

373.445,17 20 69.959,11 216 443.404,28 236 9 Unidades 3,2%  

 

Fuente: Grupo de Gestión e Integración del SINAP (GGIS) - Junio 30 de 2020. 

 
Las estadísticas del indicador representatividad se vienen realizando con los insumos de información 
disponibles a partir de 2017 con la publicación del mapa de ecosistemas marinos y costeros de Colombia 
a escala 1:100.000 y la actualización periódica de las áreas protegidas que se inscriben en el RUNAP. 
Para los cálculos del indicador se deben generar estadísticas sobre extensión representadas en áreas, 
las cuales se han cuantificado con base en las especificaciones técnicas mínimas en asuntos 
cartográficos definidos a nivel nacional por el instituto Agustín Codazzi. No obstante, a partir de junio de 
2020 se implementó el origen único de proyección cartográfica para Colombia, según lo establecido en 
la resolución 388 del 13 de mayo de 2020 y resolución 471 del 14 de mayo de 2020, con las 
consideraciones de la resolución 529 del 5 de junio de 2020 emitidas por el Instituto Geográfico Agustín 
Codazzi. En este sentido, se debe realizar un cálculo retroactivo del indicador de representatividad, con 
el fin de cumplir con las especificaciones técnicas emitidas por el IGAC. Por lo tanto, en el informe del 
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segundo semestre puede llegar a presentar una actualización de los datos, por lo cual, las estadísticas 
generadas a la fecha pueden presentar variaciones. 
 
Como complemento a este indicador, se reporta avance en la implementación de la ruta metodológica 
de los siguientes procesos de declaratoria de áreas protegidas adelantadas por Parques Nacionales 
Naturales. Para esta vigencia se continúan los siguientes ocho (8) procesos: 
Á Proceso de declaratoria de la Serranía de San Lucas. 
Á Proceso de declaratoria de las Selvas Transicionales de Cumaribo. 
Á Proceso de declaratoria de los Ecosistemas Secos del Patía. 
Á Proceso de declaratoria de las Sabanas y Humedales de Arauca. 
Á Proceso de declaratoria de la Serranía de Manacacías. 
Á Ampliación del Parque Nacional Natural Sierra Nevada de Santa Marta. 
Á Ampliación del Santuario de Fauna Acandí, Playón y Playona. 
Á Ampliación del Área Natural Única Los Estoraques. 

 
A partir del mes de marzo, en el marco de la situación de emergencia nacional por la pandemia global 
declarada por la Organización Mundial de la Salud ï OMS, desde Parques Nacionales Naturales se 
expidió la circular interna No. 20204000000064 acciones de contención y prevención ante el COVID 19. 
De igual forma desde el Ministerio del Interior se generó la circular externa No. 0000015 de 2020, 
recomendaciones para la prevención, contención y mitigación del coronavirus covid-19 en grupos étnicos: 
pueblos indígenas, las comunidades NARP (NEGRAS, AFROCOLOMBIANAS, RAIZALES Y 
PALENQUERAS) y el PUEBLO ROM por lo cual las acciones en campo y reuniones presenciales 
quedaron canceladas, en tanto se dicten otras disposiciones por parte del Gobierno Nacional.  
 
De esta manera, durante el primer semestre del 2020 se relacionan los siguientes avances para cada 
uno de los procesos de declaratoria y ampliación en desarrollo: 
 
Á Proceso de declaratoria de la Serranía de San Lucas. 

 
Se avanzó en la concertación con las organizaciones sociales de la zona de acuerdo a la propuesta 
detallada de cronograma, presupuesto, agenda y metodología para la realización de los recorridos de 
socialización de la propuesta de área protegida para la Serranía con las comunidades locales. De otro 
lado, se avanza en la elaboración de los materiales necesarios para las jornadas informativas que incluye 
video, folletos, pendones y caja de herramientas jurídicas, en temas mineros, de tierras y ambiente. 
 
Adicionalmente, teniendo en cuenta las limitaciones asociadas a la pandemia se ajustó la propuesta de 
cronograma para las jornadas informativas y el plan de trabajo general para la propuesta de área 
protegida. Finalmente, se ajustaron los esquemas de financiación del plan de trabajo del proceso y se 
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avanza en la actualización de la situación de la actividad minera en el marco de la propuesta de área 
protegida. 
 
Á Proceso de declaratoria Selvas Transicionales de Cumaribo. 

 
Con la Asociación de Cabildos y Autoridades Tradicionales, Unión de Indígenas del Guainía y Vichada 
ASOCAUNIGUVI, se planeó la realización de los tres espacios de socialización de los resultados del 
intercambio de experiencias con el Parque Nacional Natural Yaigojé-Apaporis que complementan los 
espacios acordados previamente con las autoridades étnicas, espacios de socialización que fueron 
aplazados como consecuencia de alteraciones del orden público en la zona, en aras de garantizar la 
seguridad de los profesionales de Parques Nacionales Naturales, así como de la población de los 
resguardos indígenas que participarían en estos espacios, y a la situación de emergencia sanitaria por 
el COVID 19.   
 
En las dos últimas semanas de mayo, con las autoridades indígenas de Asocauniguvi se socializó en 
varios de los resguardos que conforman Asocauniguvi en Vichada y Guainía, sobre la suspensión de las 
actividades con PNN relacionadas con la implementación de la ruta de declaratoria de área protegida y 
se llevó información a las comunidades sobre prevención y cuidado del contagio por Covid-19 en 
territorios étnicos. Se está trabajando mancomunadamente con las autoridades indígenas Sikuani y 
Piapoco en una estrategia de comunicación que permita mantener informadas a las comunidades 
indígenas de todos los territorios sobre el estado de la pandemia y las medidas que se deban adoptar 
para protección, a través de estrategias de radiocomunicación. 
 
Á Proceso de declaratoria de los Ecosistemas Secos del Patía. 

 
A la fecha, se reportan avances relacionados con la gestión orientada a garantizar los recursos 
económicos que aseguren la continuidad de la implementación del plan de trabajo concertado por la 
mesa técnica, del cual se destaca la continuidad de la implementación de la fase de diálogo social y el 
diálogo sectorial.   
 
Durante el periodo de cuarentena se ha avanzado internamente y en conjunto con el MADS en el análisis 
técnico y jurídico de la solicitud de revocatoria de la Resolución 0960 de 2019, con referencia específica 
a la modificación del polígono correspondiente al proceso de conservación de los Ecosistemas Secos del 
Patía, espacios de trabajo en los que se ha avanzó en la preparación y remisión de una respuesta 
conjunta a dicha solicitud. De otro lado, se avanza en la revisión, ajuste y complementación del 
documento técnico en construcción en el que se sistematiza y avanza en el análisis de la información 
secundaria recopilada a la fecha como soporte del proceso de declaratoria como área protegida de los 
Ecosistemas Secos del Patía. 
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Á Proceso de declaratoria de la Serranía de Manacacías. 

 
En el mes de febrero se realizó la visita de delegados de las ONGs y personas interesadas en financiar 
la compra de predios, en la propuesta de polígono. Así mismo, se han adelantado reuniones para 
construir propuestas de financiación en los meses de febrero y marzo con Parex Resources y Frontera 
Energy. Con el alcalde electo de San Martín de los Llanos, se sostuvo una reunión, quien manifestó su 
interés y respaldo para la declaratoria de un área protegida en su municipio en tanto una de sus banderas 
de gobierno es el sector ambiental y su relación con el turismo de naturaleza.  
 
Por otra parte, se avanzó en la consolidación del documento de participación social en la implementación 
de la ruta declaratoria como área protegida de la Serranía de Manacacías y se apoyó desde PNN a 
operadores de bloques de hidrocarburos para formular las propuestas a presentar ante ANLA para 
orientar sus obligaciones de licenciamiento ambiental para cumplimiento de acuerdos sociales en cuanto 
al saneamiento predial del área.  
 
Con el fin de realizar el avalúo de unos predios seleccionados, se avanzó en la gestión financiera con el 
fin de tener mayor claridad del costo del saneamiento del área. En este periodo, se aprobó el proyecto 
para ejecución de recursos de impuesto al carbono e iniciar proceso de cumplimiento de acuerdos 
sociales.  
 
Para la fase declaratoria, se cuenta con una versión preliminar de documento síntesis soporte de la 
propuesta de declaratoria como Parque Nacional de la Serranía de Manacacías para presentar a la 
Academia Colombiana de Ciencias Exactas, Físicas y Naturales (ACCEFYN) una vez se avance en el 
proceso de saneamiento de los predios localizados al interior del área.  
  
Á Proceso de declaratoria de las Sabanas y Humedales de Arauca. 

 
El 20 de abril se realizó una reunión entre la Subdirección de Gestión y Manejo de Áreas Protegidas, 
Grupo de Gestión e Integración del SINAP y la Dirección Territorial Orinoquia de Parques Nacionales, 
para analizar la información disponible para el proceso, entre esta se destacan temas que requieren un 
análisis más detallado y actualizado por parte de todo el equipo, tales como: análisis sectorial con el 
nuevo catastro minero, revisión de la información de ANLA, entre otros. Igualmente, se revisaron 
elementos clave que dan sustento técnico a la propuesta, así como también las alertas especialmente 
en torno a la situación de orden público y seguridad de la región las cuales se constituyen en la limitante 
principal para poder avanzar en una estrategia de gobernanza en el territorio. 
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De otro lado, se acordó presentar el análisis realizado a las directivas de PNN, para revisar y definir la 
estrategia que permita continuar la implementación de la ruta de declaratoria en este proceso. 
Igualmente, se destaca la necesidad de retomar el trabajo articulado con CORPORINOQUIA y la 
Gobernación de Arauca, y buscar un espacio de diálogo con el gremio arrocero, para definir la mejor 
estrategia de conservación de manera conjunta. 
 
Á Proceso de ampliación del Santuario de Fauna Acandí, Playón y Playona. 
 
Se avanzó en la conformación y desarrollo de dos reuniones de la mesa técnica del proceso, mesa en la 
que participan WCS, WWF, GIZ, la DAMCRA del MADS, CODECHOCO y Parques Nacionales, en este 
espacio, se avanzó en la gestión y confirmación de recursos por parte de WCS, WWF y GIZ para 
cofinanciar el desarrollo del primer momento general del plan de trabajo concertado para el proceso de 
ampliación, el cual iniciará su implementación una vez se supere la situación de emergencia sanitaria en 
el país por el COVID 19.   
  
Durante el periodo reportado, se realizaron dos reuniones del comité técnico Chocó del proyecto MMAC 
ï IKI Marino en implementación por GIZ, en las cuales se revisó y detallo el POA 2020 para el Choco 
(Acandí), POA en el que se encuentran presupuestados recursos para financiar el desarrollo de 
actividades del plan de trabajo concertado para la ampliación del Santuario. De igual manera, se 
realizaron dos reuniones del comité directivo en las que se aprobó el POA 2020 del proyecto MIMAC ï 
IKI Marino. De igual manera se avanzó en la preparación de una propuesta de ajuste al plan de trabajo 
concertado para la ampliación del Santuario, valorando la posibilidad de avanzar en la implementación 
de algunas actividades del plan de manera virtual, alternativa que finalmente no se pudo implementar. 
Finalmente, se reporta el avance en la preparación de una carpeta en la cual se encuentra recopilada 
información secundaria soporte del proceso de ampliación del Santuario, la cual fue compartida con 
COCOMANORTE, COCOMASECO y el equipo del área y en la preparación de una versión preliminar 
del documento técnico en el que se avanza en la sistematización de la información secundaria recopilada 
a la fecha, documento que servirá de base a la preparación del documento síntesis una vez se 
implemente la ruta. 
 
Á Proceso de ampliación del Parque Nacional Natural Sierra Nevada de Santa Marta. 

 
Se avanzó en la revisión de compromisos de la mesa técnica realizada en junio de 2019 en los temas de 
consulta previa, finalización de documentos socioeconómicos y culturales, documento síntesis y 
precisión y verificación en campo del polígono de ampliación por parte de los equipos indígenas en el 
resguardo Kogui, específicamente los predios Campanas de la Vega 1 (privado) y Campanas de la Vega 
2 (incorporado en el Resguardo). Teniendo en cuenta que el ingreso por parte de Parques Nacionales y 
otras entidades en las zonas con presencia de comunidades indígenas se encuentra restringido por la 
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situación a nivel nacional de la expansión del COVID-19, el recorrido al sector Tugueka va a ser 
consultado por las autoridades y mamos, para que pueda ser realizado por personal del resguardo Kogui 
en el mes de julio, siguiendo las medidas de bioseguridad. Se planteó la necesidad de retomar los 
diálogos con entes territoriales y los planes de trabajo concertados con CORPOGUAJIRA y 
CORPOCESAR. 
 
Adicionalmente durante el segundo trimestre, se avanzó en el desarrollo de reuniones virtuales 
principalmente en la contextualización del proceso de ampliación al nuevo jefe del PNN SNSM. Se ha 
avanzado en el ajuste de los documentos socioeconómicos y culturales, como en la revisión y 
actualización del documento de diálogo social para los años 2019 y 2020 (estos documentos aún se 
encuentran en proceso de ajuste). El pueblo Kogui realizó aportes al documento síntesis para su 
incorporación. De igual manera se ha avanzado con el equipo de proyecto Conexión BioCaribeïFAO 
enfoque de conectividades socio ecosistémicas del Caribe Colombiano, sobre la necesidad de la 
aplicación del modelo de conectividad desarrollado en este proyecto, en una ventana local para el 
proceso de ampliación del PNN Sierra Nevada de Santa Marta, e incluir estos resultados en el documento 
síntesis. 
 
Con los pueblos se ha concertado ajustar la propuesta de ruta metodológica para el desarrollo de la 
consulta previa e incluir protocolos de bioseguridad y manejo tradicional para reuniones y la ruta de 
trabajo. Además, avanzar en la identificación y concertación conjunta de las acciones estratégicas que 
seguirán al proceso de ampliación para armonizar con las decisiones de plan de manejo. Por último el 
equipo de nuevas áreas viene avanzando en la revisión, ajuste y actualización del documento síntesis 
soporte de la ampliación del Parque y en la preparación de los anexos a dicho documento. 
 
Á Proceso de ampliación del Área Natural única Los Estoraques. 

 
A partir del análisis adelantado por parte del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible - MADS- en 
convenio con WWF sobre las reservas forestales protectoras a nivel nacional, y en particular con respecto 
a la Reserva Forestal Protectora Quebrada La Tenería y su traslape con el ANULE, se inició un trabajo 
de ejercicios técnicos para la valoración de la iniciativa de la posible ampliación del ANULE en el marco 
de ese traslape y del contexto regional. Dichos ejercicios han contado también con la participación de 
CORPONOR y PNN (DTAN, SGM-GGIS, SGM-GPM).  
 
Durante el periodo reportado, se han realizado varias reuniones y espacios de trabajo de carácter técnico 
en las cuales, inicialmente se avanzó en la valoración de la iniciativa de la posible ampliación del ANULE, 
se concertó conjuntamente un área de referencia para el proceso y se avanzó en la recopilación de 
información primaria y secundaria, en el marco de la implementación de la ruta de declaratoria de nuevas 
áreas protegidas del SINAP. Así mismo, a partir de la gestión del MADS y de manera concertada con la 
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DTAN y el área protegida, se está avanzando en el proceso de saneamiento predial en el área actual del 
ANULE y en algunos predios del área propuesta de ampliación.  
 
El área de referencia concertada a la fecha para la ampliación del ANULE, incluye el área total de la 
Reserva Forestal Protectora Nacional (RFPN) Quebrada La Tenería, que actualmente no se encuentra 
traslapada con el área protegida. Como complemento se acuerda que los predios adquiridos por la 
alcaldía que son contiguos a la RFP se incorporarían desde el manejo, pero no necesariamente desde 
la resolución de ampliación. Igualmente se destaca que la planeación estratégica de esta propuesta de 
ampliación debe enfatizar en la necesidad de complementar el esfuerzo de conservación del ANULE con 
estrategias complementarias. 
 
Con relación al avance del tema de saneamiento predial, se indica que la resolución del MADS saldrá 
próximamente para poder avanzar en la compra de los dos predios seleccionados (Piritama y Los 
Espinos), así mismo se espera con el apoyo del MADS obtener avalúos de los otros predios priorizados 
en el 2020, para lograr su adquisición en el 2021. 
 
3.1.6 Compensaciones y planes de inversión del 1%. 

 

Por parte de la ANLA, se recibieron dos (2) actos administrativos: uno del proyecto Área de perforación 
Exploratoria Bloque CPO-6 perteneciente a la Empresa TECPETROL COLOMBIA S.A.S., con el fin de 
apoyar la adquisición de predios para la creación, mejora y ampliación de áreas protegidas del SINAP 
dentro de la ruta declaratoria en la Serranía de Manacacías, por un valor de $COP307.149.935,96 
(Resolución 592 del 2 de abril de 2020). Con este autorización, se dio inicio a las gestiones prediales al 
interior del área delimitada en Serranía de Manacacías y se focaliza la compra del predio Bellavista de 
181,78 hectáreas. El segundo proyecto, es La Construcción del Túnel del Toyo y sus vías de acceso - 
Tramo 1, solicitado por el Consorcio Antioquia al Mar, que tiene como destinación los recursos del plan 
de compensación por pérdida de biodiversidad el saneamiento y compra de predios en áreas de bosque 
de galería y/o ripario, bosque denso, bosque fragmentado y herbazal denso, de tal manera que se 
garantice la conservación y protección de los ecosistemas Orobioma Subandino Cauca alto (28,18 
hectáreas) y Herbazal denso del Orobioma Subandino Cauca alto (70,88 hectáreas) en el Parque 
Nacional Natural las Orquídeas (Resolución No. 00843 Del 07 de mayo de 2020). Este plan de 
compensación no ha podido ser iniciado por la Emergencia Nacional decretada. A la fecha, se encuentra 
pendientes de evaluación los siguientes proyectos: 
 
Tabla 26. Proyectos en evaluación por ANLA de los recursos de compensación y/o inversión del 1% con 

líneas de destinación en el SINAP 
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Empresa Proyecto licenciado Proyecto 
Año 

radicación 

Área 
protegida 

beneficiada 
Obligación Monto (COP) 

Hectáreas 
(Ha) 

Gran Tierra APE VERSALLES Compra de 

predios  y 
Acuerdos de 
conservación 

2019 PNN 

Catatumbo 
Bari 

1% $ 900.000.000  

Consorcio 

Antioquia al mar 

Construcción del 

túnel del Toyo y sus 
vías de acceso - 

Tramo 1 

Adquisición de 

predios 

2019 PNN Las 

Orquídeas 

1% $ 6.000.000.000 120 

GEOPARK Área de Perforación 
Exploratoria Llanos 

34 

Adquisición de 
predios 

2019 PNN Serranía 
de Manacacías 

Compensación por 
pérdida de 

Biodiversidad 

$ 950.000.000 33 

Ecopetrol -Gran 

Tierra 

APE Magdalena Adquisición de 

predios 

2020 PNN Chingaza Compensación (uso 

del suelo y 
aprovechamiento 

forestal) 

$ 390.000.000  

Frontera Energy APE CHIGÜIRO 

ESTE, AIPE 
CHIGÜIRO OESTE 

Y CPE-6 

Adquisición de 

predios 

2020 PNN Serranía 

de Manacacías 

Compensación (uso 

del suelo y 
aprovechamiento 

forestal) 

 302.88 

TOTAL  $7.850.000.000 455.88 
Fuente: Grupo de Gestión e Integración del SINAP (GGIS) - Junio 30 de 2020. 
 

Los proyectos que están en aprobaciones de la inversión forzosa de no menos del 1% en el marco de la 
implementación del artículo 321 del Plan Nacional de Desarrollo (Ley 1955 de 2019), actualmente están 
en requerimiento de información y se han visto retrasados por la declaratoria de Emergencia económica 
y las resoluciones emitidas por la ANLA (Resolución N° 00770 del 27 de abril de 2020, Resolución N° 
00642 del 13 de abril de 2020, Resolución N° 00574 del 31 de marzo de 2020, Resolución N° 00470 del 
19 de marzo de 2020,  Resolución N° 00461 del 18 de marzo de 2020). 
 
A continuación, se presentan los avances de las gestiones con las Empresas para sus planes de inversión 
forzosa de no menos del 1%. 
 
Tabla 27.  Proyectos en construcción para destinar los recursos de compensación y/o inversión del 1% 

en el SINAP 

Empresa Proyecto licenciado 
Proyecto de compensación o 

inversión del 1% 
Año aprobación 

Estado de 
avance 

INVIAS Enrocado de emergencia, no aplica licenciamiento PNN Sierra Nevada de Santa Marta En revisión de GTEA 50% 

ISA Líneas de transmisión asociadas a la conexión 
Antioquia ï Cerromatoso a 500kV. 

PCPB /PNN Paramillo En construcción 25% 

Terrasos Eólico Beta Recuperación de áreas en PNN 
Serranía de Macuira 

En revisión de la 
Empresa 

50% 
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Empresa Proyecto licenciado 
Proyecto de compensación o 

inversión del 1% 
Año aprobación 

Estado de 

avance 

Concesionaria Vial 
Unión del Sur 

Construcción de la doble calzada Rumichaca ï Pasto, 
tramo San Juan ï Pedregal 

Compra de predios SFF Galeras En construcción 25% 

Armada Nacional Proyecto de construcción Estación de Guardacostas 
Isla Gorgona 

Rehabilitación en PNN Gorgona En revisión de GTEA 80% 

Autopistas del 
Nordeste 

Autopista Conexión Norte Unidad Funcional 1 - 
Construcción Tramo Remedios - Zaragoza 

Ruta declaratoria San Lucas En construcción 5% 

Concesionaria 

Alternativas Viales 
SAS 

Unidad Funcional 4.2 y Unidad Funcional 5.1 del 

Corredor Ibagué ï Mariquita, Mariquita ï Honda, 
Cambao ï Armero (Guayabal), Armero (Guayabal) ï 
Murillo, y Murillo ï La Esperanza 

PNN Los Nevados En construcción 10% 

Fuente: Grupo de Gestión e Integración del SINAP (GGIS) - junio 30 de 2020. 

 

Para las propuestas de implementación de sistemas agregados y complementarios de obligaciones 
ambientales, se genera alerta por el cumplimiento de las obligaciones en las siguientes áreas protegidas: 
 
1. Restauración y adecuación de canales secundarios y terciarios para recuperar dinámica 

Hídrica del Caño Clarín viejo. Se incluyen 38,24 hectáreas directamente intervenidas y 149,76 
hectáreas beneficiadas indirectamente por cambio de flujos hídricos en VIPIS debido a que la 
concesionaria interpuso demanda de pacto arbitral con INVIAS, 

2. Acuerdos de conservación en el Santuario de Flora de Plantas Medicinales Orito Ingi Ande 
con Gran tierra Energy a través del plan de inversión del 1% de Área de Perforación 
Exploratoria Venado. Se han visto detenidos porque falta desenglobar un predio y la Empresa por 
la crisis petrolera no puede ejecutar con prontitud los recursos. 

3. La empresa VETRA Exploración y Producción Colombia S.A.S. tienen retraso en la ejecución del 
plan de inversión del 1% en la ruta declaratoria del Parque Nacional Natural ïPNN Serranía de 
Manacacías, por falta de recursos debido a la crisis petrolera. 

 
De los anteriores proyectos se mantienen mesas de trabajo, con el fin de viabilizar las propuestas. 
 
Actualmente, se está construyendo la propuesta de plan de compensación por pérdida de biodiversidad 
de PAREX de cinco (5) proyectos licenciados con el fin de materializar la adquisición de predios en áreas 
o ecosistemas de interés estratégico para la conservación de los recursos naturales, en la ruta 
declaratoria del Parque Nacional Natural ïPNN Serranía de Manacacías. 
 
Finalmente, se continúa trabajando en el plan piloto de compensación agregado, que vincule todos los 
proyectos de generación eólica de energía en Uribía y con los cuales empezamos jornadas de trabajo 
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para articular a las siguientes empresas Celsia, EPM, Grupo de Energía de Bogotá, EGP-Enel, 
Electronorte, ISA Intercolombia, ISAGEN, Vestas y SAMPI JPD. 

 
3.1.7 Consejo Nacional de Áreas Protegidas CONAP 

 

En el marco de las actividades asociadas al desarrollo de la secretaría técnica del CONAP, se tuvo el 
primer espacio del año el 23 de abril. Los temas tratados en esta sesión son: i) Compromisos en el Plan 
Nacional de Desarrollo, ii) Avances en la Formulación de la Política Pública del SINAP con visión 2030 y 
iii) Temas propuestos por los delegados SIRAPs. 
  

3.1.8 Efectividad del Manejo 

 

Con el propósito de avanzar hacia un Sistema de Áreas Protegidas efectivamente manejado, y cumplir 
con los compromisos de país frente al Convenio de Diversidad Biológica -particularmente la meta Aichi 
11- así como los derivados de Plan Nacional de Desarrollo, la gestión se ha orientado a tres aspectos 
principalmente, el primero, consolidar el manejo y la planeación del Sistema Nacional de Áreas 
Protegidas (SINAP) en los niveles nacional y regional por medio del desarrollo e implementación de 
instrumentos que mejoren la efectividad de su manejo a nivel de sitio; el segundo, la formulación de un 
Programa de Financiamiento para la Permanencia (PFP) denominado HERENCIA COLOMBIA que 
contribuya al manejo efectivo y el último, implementación del programa Lista Verde de la UICN para 
Áreas Protegidas y Conservadas.  
 
Los resultados de la implementación de las metodologías de efectividad del manejo, son utilizados 
actualmente para analizar la mejora en el índice de efectividad de manejo de las áreas protegidas de 
carácter público, lo cual es contemplado en los compromisos del Plan Nacional de Desarrollo. No 
obstante, de acuerdo al documento ñEstado del arte de las herramientas de efectividad de manejo en 
Colombiaò, a 30 de enero de 2018, tan solo 90 áreas han analizado en algún momento su efectividad de 
manejo. De este número, 59 áreas protegidas que hacen parte del Sistema de Parques Nacionales han 
aplicado de manera sistémica y periódica su herramienta Análisis de Efectividad de Manejo de Áreas 
Protegidas con Participación Social ï AEMAPPS, esto quiere decir, que solamente 31 áreas regionales 
han aplicado en algún momento una herramienta de efectividad de manejo. 
 
Bajo este panorama y teniendo en cuenta que una mejora en el índice de efectividad del manejo, implica 
una variación porcentual, es necesario disponer de dos (2) periodos de análisis. Es así, que la primera 
medición del indicador del Plan Nacional de Desarrollo se realizó para las áreas del Sistema de Parques 
Nacionales Naturales, bajo los elementos de análisis de su metodología. Al respecto, es importante 
aclarar que en la medida en que se incluyan otras categorías de manejo de carácter público diferentes a 
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las áreas de Parques, el cálculo del indicador se realizará bajos unos mismos elementos de análisis de 
acuerdo a lo definido en la hoja metodológica del indicador. 
 
Como línea base y de seguimiento, para las 59 áreas se utilizó los resultados del ciclo de corto, mediano 
y largo plazo. Para la línea base de 2017, se estimó un único índice de efectividad del manejo bajo la 
metodología AEMAPPS que contempla las temporalidades de corto, mediano y largo plazo; la primera 
temporalidad corresponde al ciclo de aplicación 2017 y la segunda y tercera, al ciclo de aplicación 2016. 
Para efectos del análisis del mediano y largo plazo se asume que los resultados de 2016 se mantienen 
a 2017, debido a que estos aspectos del manejo impactan la gestión a un mediano y largo plazo. En la 
línea de seguimiento a 2018, las temporalidades de corto y mediano plazo corresponden al ciclo de 
análisis 2018, en tanto que los resultados del ciclo de largo plazo, corresponden a 2016.  
 
En el análisis del índice de efectividad, se ha establecido que un área se encuentra en un estado de 
fortaleza si su índice es >69%, es decir que está logrando sus objetivos de conservación, debido a que 
su contexto y planeación estratégica y operativa (recursos humanos, físicos y financieros), así como su 
esquema de gobernanza, entre otros elementos, favorecen altamente su manejo efectivo. Por su parte, 
el nivel medio, se interpreta si el índice es mayor que el 50 y <=69%, donde algunos de sus objetivos de 
conservación aún no se logran debido a condiciones externas y/o internas al área que inciden en la 
planeación estratégica y/u operativa, así como en el esquema de gobernanza. El nivel de debilidad, se 
considera si este es <=50, donde el logro de los objetivos de conservación está en riesgo, debido a 
elementos de contexto, tanto internos como externos al área protegida que no están favoreciendo su 
gestión. La definición de estos intervalos corresponde a su vez a las diferentes discusiones que desde el 
país se han tenido para identificar áreas candidatas al Estándar Lista Verde de Áreas Protegidas y 
Conservadas desde 2011. 
 
Los resultados del índice de efectividad de 2017 analizados para 59 áreas protegidas, muestran que el 
22,03% de las áreas se encuentran en un nivel fortaleza en su efectividad del manejo, el 71,18% en un 
nivel medio y el 7% en un nivel bajo. Para el ciclo de análisis 2018, la situación de las áreas es muy 
similar, salvo que el número de áreas en un estado intermedio se incrementa, encontrándose que el 
76,27% se encuentran en esta situación. A partir de la línea base y de seguimiento calculada para 2017 
y 2018, se tiene que la variación en el índice de efectividad es del 1% (Ver ¡Error! No se encuentra el 
origen de la referencia.). 
 

Gráfico  6 Resultados Índice de Efectividad del Manejo ciclo 2017 y 2018 
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Fuente: Ciclo de aplicación AEMAPPS 2017 y 2018 para 59 áreas protegidas. Parques Nacionales Naturales de Colombia. 

 

En relación, a la medición de la efectividad del manejo en otras áreas protegidas públicas diferentes a 
las de Parques Nacionales, actualmente se tiene información de línea base, correspondiente al periodo 
t0, para las  doce (12) áreas protegidas pertenecientes al portafolio Andes Nororientales y Orinoquia del 
proyecto ñConsolidación del Sistema Nacional de Áreas Protegidasñ y  de cinco (5) §reas protegidas 
administradas por la Corporación Autónoma Regional de Risaralda -CARDER-, correspondiente a los 
Distritos de Manejo Integrado Planes de San Rafael, Cuchillas de San Juan, Agualinda, Arrayanal y el 
Parque Natural Regional Santa Emilia.  
 
En espacios realizados con el Consejo Nacional de Áreas Protegidas y los Subsistemas Regionales de 
Andes Nororientales, Occidentales y Pac²fico se ha presento el alcance del indicador ñ% de mejora en el 
²ndice de efectividad del manejoò con la participaci·n de las diferentes autoridades ambientales, Parques 
Nacionales y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.  
 
La metodología bajo la cual se evalúo la efectividad del manejo de las 17 áreas protegidas en mención, 
corresponde al  ñAn§lisis de efectividad del manejo del Sistema Nacional de Ćreas Protegidasò, la cual 
está compuesta por seis (6) ejes temáticos y 30 elementos de análisis.  De estas áreas protegidas, a la 
fecha se encuentra con un primer consolidado para 12 áreas protegidas, no obstante, en el reporte de 
final de año se presentará los resultados de estas áreas y de las restantes, en un informe detallado en el 
que se presente adicionalmente la información de Parques Nacionales. En el caso de éstas últimas áreas, 
es necesario la aplicación de la tabla de equivalencias, debido a que la metodología sobre la cual se 
analiza su efectividad es el AEMAPPS -Análisis de Efectividad del Manejo de Áreas Protegidas con 
Participación Social-. 
 

22%

71%

7%

CICLO 2017

Fortaleza >69% Medio 50-<=69 Debilidad <=50

20%

76%

4%

CICLO2018

Fortaleza >69% Medio 50-<=69 Debilidad <=50








































































































































































































































































































































































